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لقد فتحوا لتا Ege‏ 
لكى يعلموتنا كيف تقول نعم : بلغت 
(الطيب صالح - موسم الهجرة للشمال) يلو _ 


”.. إن الحقيقة الاجتماعية لم توجد بالصدفة بل وجدت كنتيجة 


الاجتماعيةء قإن تلك الحقائق تصيح بالضرورة عملا تاريخياً من صنع Te‏ 
-الرجال z“‏ ~- — حتت i‏ 


i 2 (Pius s1SAY add gil. 


رجالها بالاستقلال والحرية.. ” 


بدلامنالقدمة 

يحتل التعليم الأساسى وتحديداً المرحلة الأولى منةء وهى مرحلة التعليم الابتداتى 
أهمية كبرى قى حياة المجتمعات المعاصرةء حيت يعد التعليم الابتدائى البوتقه coll‏ 
الأمء والعلوم والرياضيات» وبعض :تمعارف الانسانية فى مجال الاجتماعيات» هذا 
إلى جانب اجادة Sel pall‏ والكتابة cog ally‏ والقهم الذى نقصده ها هو تكوين ملكة 
الادراك العام للطفل فى المرحلة العمرية من سن ٠‏ إلى سن riiu ١7‏ حيث تشغل تلك 
المرحلة البنية الصالحة للتكوين والتشكيل العقلى والوجداتى والستوكى للأطتال. * 

ومن هتا تأتى أهمية هذا الكتاب الذى يتاقش بقكر تقدى التعليم الأساسىء قلسقته 4 


وأهدافه رسیاساته gay‏ القلب مته التعلیم tay VI‏ الذی یتحصر فی الست ستوات 


الأولى من التعليم الأساسى والذى درج علماء التريية على تسمية ذلك بالحلقة الأولى 1 


من التعليم الاساسى على اعتبار التعليم الاساسی يشمل التعليم الابتدائی رالاعدادی 


أى مرحلة الحمر من ١5-5‏ سنة وهى تلك المرحلة الحمرية التى تشكل Ei‏ 3 


والمواطنة والمعرفة الاولية للاطقال. 


والكتاب sill‏ بين يديك أيها القارئ الكريم يحوى سبعة فصول أساسية» كتب ° 
الأستاذ الدكتور شبل بدران الفصول الأربعة الأولىء وكتب الأستاذ أحمد سعيد الفصول * 


الثلاثة (الخامسء والسادس» والسابع) وهى مستخلصة من رسالته للماجستير ولقد 
حرصت على أن يساهم بها فى هذا الكتاب إيماناً منى بحق الأجيال الجديدة من i‏ 
المساهمة والمشاركة فى نشر المعرفة وكذلك فى دفع جيل الشباب من الباحتين إلى س 
تحمل المسدولية فى نشر المعرفة ca‏ فى الدراسات والكتب AA ell ete a AD‏ 
القراء والمهتمين بالشان التربوى والتعليسى- 


ج 


وفصول الكتاب السبعةء تنطلق من hae‏ رئيسى وهو أن مرحلة التعليم الأساسى ,و 
anal;‏ الأولى والثانية هى العماد الرئيسى فى تكوين وتربية الأجيال فى أى eaten‏ 
عن eee‏ كان الكل الأ رق وت ee Op‏ 
التعليمى بشكل عام وعلاقتة ببقية النظم المجتمعية الأخرى - والفصل الثاني يتطلق فى ١‏ - 


متاقشة ودراسة قلسفة التعليم الابتدائى تحديداً قبل طرح مفهوم التعليم الاساسى على 
ساحة القكر التربوى منذ أكثر من ربع قرن من الزمان- حيث تعد المدرسة الابتدائية 
هى بداية التواصل المعرفى والتقافى للا طفال بالعالم- 


*. Telegram : @edubook 


أما القصل القالت فيتاقش وظائف التعليم الآبتدائى الأساسية والمناط به تحقيقها 
وتكريسها قى أذهان JULY‏ والمجتمع . 
أما القصل الرايع قيتاقش مقهوم التعليم الالزامى وأهميقه» حيث يعد الالزام 
صرورة للفرد والمجتمع» وتقع المسئولية بالدرجة الأولى على المجتمع فى توفير 
التعليم دون Ui‏ عوائق مادية أو جنسية أو عرقية أو دينية أو طبقية تحول دون وصول 
هذا Gall‏ إلى الأطفال بصرف النظر عن وضعهم ومكانتهم الاجتماعية» وعلى 
الجائب الآخر يلتزم الفرد - الأسرة - بأن يواصل الأطفال تلقى العلم والمعرفة فى 
المدرسة الالزامية . 2 
ثم يندقل الكتاب إلى دراسة الحلقة الثانية من التعليم الأساسى فيعالج الفصل >= 
الخامس فلسفة التعليم الأساسى كمفهوم جديد على الفكر والممارسة الدربوية فى 4 
المجتمع المعاصر والبواكير الأولى لهذا الفكر والتى ظهرت فى القانون رقم iS urs‏ 
۲ بصم مرحلة التعليم الابتدائى مع التعليم الاعدادى فى مرحلة رآحدة أطلق 2 
عليها مرحلة التعليم الأساسى ‏ 
z Joki‏ 


= 
1 


الاساسى وذلك اتطلاقاً من ol‏ ج 
ضح Onis ull‏ فى مرحلة واحدة يغير الفلسفة والهدف وكذلك يخير فى الادارة ca‏ 
والتنظيع مما يستازم متا السعى والبحت حول مفاهيم الادارة والتنظيم فى التعليم 

الاساسى Gay‏ المفهوم الجديد. 


ونختم الكتاب بغصل سابع حول دراسة مقارنة للاتجاهات العالمية المعاصرة فى 
آدارة مدرسة التعليم الأساسى WY‏ لآنستطيع أن دفهم ما نقول وما نفعل إلا فى ope‏ ,4 


مايقول الآخرون ويفعلون» ومن هنا فإن المقارنة لابد أن يتوافر لها عناصر أساسية فى 
مقارنة الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والتعليمية لكل النظم التى تقوم : 
بدراستها لكى نتعرفت على صحة ما نتبع-من-إدارة-وتنظيع لتعليمتا الأساسى- = 


baai,‏ تأمل أن يكرن هذا الكتاب مساهمة متواضعة فى سد الفراخ فى المكتبة 
التربوية العربية ويحقق إحتياجات ومطالب المتشغلين بالشأن التربوى والتعليمى ويقدم = 


إسهاماً للطلاب والساعين إلى المعرفة التربوية الحقيقية. . 
ally‏ هن ورام القصد ..- 9 
د.شب ل دون 


أل أحجو دسقفيد 
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القصلالأول o‏ 
فاسفة النظام التعليمى 
أولة > الماهية : 
هتاك تساؤلات عديدة ومتباينة. تدور كلها حول ماهية فلسفة التربيه وكذلك 
فلسفة التعليم» وتظل هذه التساؤلات مطروحه على صعيد العمل الترنوى والفكرى 
uite‏ هتاك تقر من المهتمين بها وبقضاياها يتساءلون فى ولع عن ماهيدها وأهميدها 
وضرورتها. اهى مجموعة من المبادئ التربويه التى يمكن للمريى أن يسكرشد بها فى 
الممارسات المهنية؟ أهى بحت عن أرض مشتركه بين التربية والفلسفة ؟ أهى دراسة 
لمشكلات التربية تكون فيها المشكلة الخربويه محور] نجمع له من مجالات العلم 
Ai aad‏ وتقدم من قضَايا الفلسقه ما يساعد على الدراسة بشكل فيه إحاطة وعمق؟ 
هذه الاتجاهات الأريعة ينعكس الأخذ بأى منها على تشكيل ,فلسفة الحربية» وتحديد 
محتواها. ويبسبب ذلك يعود التباين فى عرض ومحتوى_ هذا العجال من اهكمامات 
التربيةء ذلك بين مجتمع وآخرء أو حتى داخل المجتمع الواحد. 
وحادة مايتم ata}‏ محتوى تلك الفلسقة التريوية من قبل نظم الحكم الشمولىء 5 
0 


الصلس: قناز 


والتى لاتؤمن بتعدد الأفكار والاتجاهات والرؤی» حيث يسود تلك الفلسفه أيديولوجيه = 
النظام السياسى وينيته الفكرية» » ومن هنا فإننا نؤكد على أن تشكيل جقول البشر على 
شكل ashy‏ أمر بعيد عن إمكانات البشرء والذين يؤمنوت بالأديان السا اوية يعرف aah;‏ 


لم يستطع سول مؤيد بمعجزة من السماء أن يجمع الناس على دين واحدء ولم يستطع 0 
ای رسول أن يصب قل eet ol‏ فى قالب ral,‏ أنهم عادة يومتون بتعليم الدين 
ولكنهم يختلفون فى فهم نصوصةء وينتهى أمرهم الى الإنقسام قرقا ومذاهب(). 


وهكذا يضح لنا أن الذين يملون على الشعرب نظريتهم فى الحكم دون إعطاء 3 
هذه الشعرب حق النظر فيها وتقدها بالقبول أر الرفض »> ثم يحاولون أن يحددوا A;‏ 
مسارات تفكير الناس ويتحكموا فيها لايمكنهم = مهما استعملوا من الوسائل - أ 2 
يجعلوا من التاس نماذج متطابقة أو يجمعوهم على الايمان برأى واحد وحيد. قد S‏ 
يستطيع هؤلاء الذين فرضوا وصايتهم وتسلطوا على الشعوب أن يَجَعَلوَا الشعوب تنقاد : 
وتمتثل لفتره قد تطول أحياناً ولكنهح لن يستطيعرَا أن يَجَعَلوَا Galil‏ مرمتين O ally‏ 
وبأهدافه - يفعل الخاس مايريده المتسلطون من رهبة وخوف لاعن رغبة ويستمر جو 
رهاب طالما كانت هناك ديكتاتوريه مستبده . ولاينتهى هدا الجو - مهما كانت 
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سياسة النظام - إلابالقضاء على هذا النظام(") . LS,‏ علمنا التاريخ طوال رحلة البشرية 
الطويلةء أن النظم الفاشية والديكتاتورية تنتهى نهاية مأساوية» فأين نظام موسيلنى» 
ونظام lia‏ ونظام فرائكوء وهيلا سيلا سىء وشاوسسكو وغیرهح كثير أنهم ذهبواء وجقیت 
شعربهح وستظل- 

وحيتما نتحدت عن فلسفة التربية» أى فلسفة تربية قنحن لاتقصد المحتوى 
العلمى والأكاديصى» ولكن تحصد بذلك العوامل رالظطررف التي شكلت أهداف النظاح 
التعليعي والأسس التى_قام عليه والظررف التي ISS‏ محتواء وحددت ہا وکل جه 
من GL Ess‏ وإجسراءآت إدارية . وهذا الذى نعنيه» هو مايسمى ٠‏ فلسفة التظام 


التعليعى: - = 

ومن هنا نجد أن فلسفة النظام التعليمى أوسع بكثير من النظريات التربوية السائدة 4 
أو من الفلسفة التى قد يتبناها مجتمع ما أو تفرضها سلطة ما. فالنظام التعليمي لأى بلد LS‏ 
aah‏ فى اعتباره أربعة-متغيرات أساسية 7 zz‏ 
=i‏ طبيعة المجتمع- rá‏ 
ب- التقاليد التريوية والققافية الساقدة فى المجتمع . ١‏ 
جك ما نعرفه عن الطبيعة البشرية- : 
د- ما نأخذ به من مفاهيم العملية التريويه . 
كل هذه جوانب نسترشد بها قى وضع أهداف النظام التعليمى وفى تقسيم مراحله 
ورسم تفريعاته.. وعتد تتظيم_التعليم قد تكون هناك ظروف تجاعنا نتبنى lel sa}‏ يمتد 
الأخذ بها لفترات طويلة إلى حد أن aa‏ شكل التقاليدء ويصير التحول عنها أمرآ - 
صعبا . فغالبية الدول العربية الخليجية المنتجة للنفط تشجع الطلاب على الإلتحاق = 
بمعاهد التعليم عن طريق تقديم منح IL‏ مجزية للغاية وذلك لأن إقبال الناس هناك T‏ 
على التعليم لم يكن مرغويآ لأسباب إجتماعية وثقافية - وقد Gall‏ الناس فى هذه الدول ٠١‏ 
هذا الإجراء إلى حد أنهم يعتبرونة tis‏ للطالب بصرف النظر عن وسطه الاجتماعى - 
أو ظروفه الماديةء كما يعود ذلك إلى إعتقاد الغالبية أن ذلك يعد مشاركة فى القروة . 
وحقرق يجب على الدولة أن توقرها لهم - 0 
Git‏ الاطر العامة للنظام : 

هناك مجموعه من القضايا الهامة والحيوية فى النظم التعليمي. الحديثةء وهذه 
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القضايا لاترتبط بحدود مكانية أو زمانية» وهى حقائق بديهية يعتبر الإلعام بها من 
الأرليات بالتسبة Gala al‏ بالعلرح التريوية والتقسية سواء أكانوا متظرين أو 
ممارسين . وهذه القضايا iui‏ 


by =)‏ وجود :نظام تربوى» بوجود حلقات أو مراحل تعليمية تريظها علاقات 
متبادلة وواصضحة. وحيت أن الأفراد يختلفون فى إمكاتاتهم وقدراتهم 
واستعداداتهم فإنه من المنطقى أن نتوقع اختلافاً فى نوعية التعليم المناسب cag!‏ 
وفى المدة التى يمكن أن يقضرها فيه . آى أن النظام التعليمى يستجيب ذلا مكانات 


والقدرات البشرية المدرعة + رهر يحمل عدة تفرعات تخطف فى طولها رفو © 
محتواهاء 


Y‏ ينطاق النظام التعليمى الحديث تفرعاته من بداية راحدة فهريبداً 
جاستیعاب التاشتين ووصضعهم تحت ظروف موحدة لعدة ستوات ia;‏ = 
بعدها التفريع - وتختلف الدول ذات النظم المتطوره فى طول فترة الاستيعاب 1 


متبع فى المانيا الإتحادية من إنتقاء بحض التلاميذ الذين أكملوا الصف الرابع 
ar‏ عدرالى سن العاشرة = كى يتابعرا الدراسة فى العدرسة الكانوية 
الأكاديمية = وأطول من ذلك مايحدث فى انجلترا من انتقاء وتفريع بعد إكمال 
المرحلة الابتدائية أى حوالى الحادية عشرة من العمر. ثم أكثر من ذلك إمحدادا 1 

لما يحدت فى الاتحاد السوفيتي = سابقا - من جعل فترة الاستيعاب الشامل = 
لتلاميذ ممندة حتى نهاية المرحلة المتوسطة أى حوالى سن الخامسه عشرة - == 


الشامك وعدد السنوات التي يستغرقها ومن نماذج التفريع بعد فترة قصيرة ما هو 59 
A‏ 


وهكذا نرى الاختلاف والتباين فى القاعدة الموحدة أو الجذع المشترك للنظام = 
التعليعى فى بعض الدرل حسب اختلا ف ote‏ الأيديولوجية وترجهات = 
التظام السياسى. 


*- والمفروض فى مدخل النظام التعليمى - وهو الصف الأول آلآبتدائی - أن يكون من E3‏ 
cal‏ بحيث يسدرعب كل الأطفال العاديين الذين يبنعون سن SLY‏ : 


بالمدرسة . والمقروض كذلك أن يكون هتاك حد أدنى من الستوات التى يقضيها 
الطقل فى التعليم إجبارياً قبل 45555 لمعترك الحياة - وقد حدت اتقاق عالمى 
على أن هدا حق من حقوق الإنسان» ولكن الواقع لم يساعد معظم دول العالم 
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تبتى eect.‏ للنظام التعايمى کسر حب جو الأطفال الذين يبلغون سن المدرسة - 

وهذه الدول المتقدمة Lele‏ تختاف فيما بينها من Gus‏ طول فترة الإلزام من 
الخامسة حتى السادسة عشرة من العمر ففى الاتعاد Gate = late = all‏ 
I ae‏ ادو SS Te‏ عشرة 
SEY‏ بتموذج أو بمستوى a‏ موحدء cry‏ تتعرف y‏ لظروفهاء وتصورها بنوع 
التعليم الذى يمثل الحد الأدنى الواجب توفيره لكل مواطن بلغ السن القانونية للتعليم 2 
الابتداتى» وذلك ليس فقط TES,‏ للقواعد المجتمعية ولكنه تطبيقا للإعلان العالمی حدم 


ومازالت الامكانات المادية الضروريه 6d‏ قاعدة ريمن تجار احج لون علي 
التحر السايق لع تترفر لغا idal‏ حيث تجد أن معظمها مازال يكدح من z‏ 
أجل توفير المضروريات البسيطةء والواقع الفعلى يعلمنا بأن معظم دول العا المتخلقف = 


ttl =‏ = قد اكتفت برقع شعار الالزام والالتزام بتعليم JULY‏ فى سن Sas‏ 
بحكم محدودية امكاتاتها لم تستطع أن تحول هذا الشعار إلى واقع فعلى. ولكن الأمر “٠.‏ 
الغريب أن بعض الدول العربية الخليجية المنتجة ae yy ebill‏ توافر القدرة العادية 
والامكانات اللامحدودة فى مداخيل النفط لم تستطع أيضا أن تحقق الالزام الكامل 
ونعتقد أن ذلك ربما يعود إلى غياب القرار السياسى فى حسم تلك القضية حيث أن 


= 
المال لم يعد هو العائق أمام توقير التعليم للنافكين - والجدارل التالية ترضح المرقف = 
= 

H 


التعليعى abs pall‏ الابتدائية فى دول العالح المحقدمه صتاعياً والمتخلفة والتابعة - 
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Ods 
(Yi pai معدلات تزايد المسجلين وفقا‎ 


نسبة_التحاق_الفئة العمرية 
فى كل مرحلة 


A] ق:‎ all 6 


وبقراءة الجدول السابق قراءة سوسيوتدبوية نلاحظ أن أمريكا الشمالية يصل 
عدد المسجلسين فيها فى فكة العمر من ٠٠٠١ Rt ١١ = ٠‏ ⁄ خلال الأعوام 1/٠‏ 
ull, 158+‏ يعد إنجازا إجتماعيا Lata,‏ عالياًء حيث أتاحت أمريكا الشمالية مقاعد 


Q. 4 mill على‎ ( 


راسة لكل الدين يقعون فى فكة العمر تلك وهى فكة العمر المقابَئه للمرحلة الابتدائية 


yy 
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أماالوضع فى أفريقيا فقد بلغت التسبه لذات الفكة العمرية EL VE‏ ع بل LAY‏ 
148*05٠ an: 5‏ على التوالى وذلك يؤكد أن هناك تزايد وصل lh‏ 


7+ — خلال الأوام”‎ ZORE TS 

* التوالی۔‎ gle ١9 
ولكن الوضع فى أمريكا اللاتيئية والكاريبى كان أفضل كثيرا من أفريقيا وجنوب‎ 

أسياء حيث بلغت eal‏ 0۸> ۷۲> 7۸1 للأعرام ee CVA‏ 

التوالى . <= 
من ذلك يتضح لنا أن للدول الركسمالية المنقدمة اسنطاعت أن rgt‏ التعلدم عل 23 

مستوى المرحلة الأولى للقالبية العظمى من أيتاتها وتقاوتت النسبة ما بين أورويا LAT,‏ 


کے 
وأفريقيا ApS WHS aly‏ 5 


Vt 
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MJ 
التدفق التعليمى فى المرحلة الابتدائية فى الوطن العربى‎ 
(°) ۱۹۸۸ العام‎ 


-7 الجدول السابق و = الخاص = بالتدفق التعليمى فى المرحلة الإبتدائية‎ chess; 
` نلاحظ أن معدل دخول الطلاب لمرحلة التعليم‎ . ١۹۸۸ فى الوطن العريى لعام‎ 
© 7/3٠٠ الابتدائى الظاهر تفاوت تفاوتاً واضحاً» حيث بلغ فى دولة الإمارات العربية‎ 
وتدنى إلى مستوى 74+ فى دولة المغربء ووصل إلى حوالى 755 فى كل من عمان‎ 


وتوئس» وكانت التتيجة الإجمالية فى جميع البلدان التامية والتى متها Gab,‏ العربى 
حَوَالي LAG‏ 
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% 


فى حين أن نسبة المقيدين بالتعليم الإبتداتى - Gils‏ - لتفس العام بلغت Taf‏ 
فى دولة الإمارات ٠٠١‏ > ووصلت الى حدها الأدنى 55 ” فى دولة المغرب» 757 فى 
المملكة العربية السعودية وهذا الأمر يعد غريبا فى باد تعانى من تخمة فى الموارد 
الماليةء وريما تعد من أغنى يلدآن الخليج العريى» وريما يعود ذلك إلى إحجام 
المواطنين على التعليم أو فقد التعليم لبريقه الإجتماعى والإقتصادى والاهتمام بأعمال 
التجاره رالسمسرة والتى تدر Lite tay‏ لايقارن بالعائد من التعليم - 

أا فيما يتحاق بمعدل الرسوب فإننا نجد أن مصر بلغت الحد الأدنى 7۴ وتصك 
فى تونس إلى ZY lhe‏ # فى العراق والسعودية ZL ١١‏ وكانت النسبة 


الإجمالية فى البلدان التامية حوالي ٠١‏ 2ء 

أمآ ما يتعلق بالدذين أنهوا المرحلة الابتدائية» فقد بلغت تسبتهم 55 7 فى قطر 
مقابل 25۸ فى العراق» #55 فى مصر مقابل ٩٤‏ > فى الإمارات ثم تراوحت التسبة 
عابين ٩41-4٩۳‏ فى جميع Spall‏ العربية ووصلت النسبة الإجمالية فى جميع البلدان 
النامية حوالى ANY‏ 

فى Gas‏ أن عدد ستوات التعليم جالنسبة للفرد على مسترى الدولة عام 7١1‏ هى 


كما يلى: 


(Y) جدول‎ 


مس : قناة ( کلب ترپویت ) على التلیجرامر Q,‏ 


يوضح عدد سنوات التعليم بالنسبة للقرد عام ۲٠١١۱‏ 


ويلغت أعداد الطلاب عام ۹۲/۹١‏ بمراحل التعليم المختلف ٠۲‏ مليوناً Gal ٠١‏ 
طالب ارنفعت عام ۲٠١٠/۲۰۰٠۰‏ إلى ٠١‏ مليوناً و Gall ٠۸١‏ طالب: كما بلغت نسية 
الإستيعاب فى التعليم العام عام 1۳/۹۳ 5 وصلت فى ale‏ ۲۰۰۱۲۲۰۰۰ إلى ZANA‏ 
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ولتخقضت نسبة التسرب من التعليم الابتدائى عام 7٠١١/5٠٠٠‏ لتصبح أقل من 
واحد بالمشة ١‏ £ ونسبة التسرب من التعليع الاعدادى عام ۹۱/۹۰ بلغت ٠١,۸‏ / 
انخفضت عام ۲۰۰۱/۲۰۰۰ إلى ٣,١۳‏ /. 

وتستحوذ بعض الدول قى المتطقة (متل تونس والجزائر والأراضى الفلسطينية) 
على معدل مرتفع للالتحاق بالمرحلة الابتدائية ما بين )240-49( Liy‏ تتخلف عن 
ذلك دول أخرى (مثل السودان وجيبوتي) أقل من 1٠‏ وفى العديد من الدول الأقل 
تقدماً في المتطقة ماتزال الفتيات تواجهن SLE‏ فى الالتحاق بالمدرسة بل ويإتمام 
تعليمهن المدرسى أيضاء بالمقابل فقد رادت إيران تسبة دحول JULY‏ فى سن 
المرحلة الإبتدلئية من #45 فى عام ۱۹۹۰ إلى ZAY‏ فى عام Ve eV‏ وقد زادت نسبة 
الطلاب للذين يبدأون فى الصف الأول ويستمرون إلى الصف الخامس من 759,١‏ فى 
عام ۱۹۹۰ إلى ZAA, Y‏ فى عام Maver‏ 

جدول (2) 
تسبة الاستيعاب للمرحلة الايتداتية قى مصر 
خلال الخطة العشرية (V)‏ 


عدد الملز sac‏ المقيديتن 
~ING mar 7‏ لصف الاول Rear‏ 


715,3 577777 vavr /vv 


(o4,r OVA YYY yave/vyr 
272757 VEN, نفو كنت رذ‎ 
7755 Vot, EYY TIVITY 
7275١ YTT, A TAVV/VT 
XETE VAT, == 5 VAVA/VV 
NS VAY, yy y4y4/YA 
7۷1, ATT, 114 1۸۰/۷۹ 
JAY, AVS, TEY 157/2 


ولو حاولنا أن نضيق النظرة قليلاً من الموقف العالمى إلى الموقف العربى» 
فالموقف المصرىء ويوصضح لتا الجدول السابق والخاص بتسب الاستيعاب فى مصر 


خلال الخطة العشرية للتنمية ١37377753957‏ ستجد الموقف كما 


Vv 
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فيما يتعلق بعدد العقيدين بالصف الأول الابتدائى فى VAVY ple‏ وصل إلي 
حولى ۲۷۲ ,۷۲۷ ثم ازداد إلى حوالى 551.14١‏ فى عام ۱۹۸۱/۸۰ وعير من ذلك 
بتسب استيعاب كانت فى عام ۱۹۷۳/۷۲ حوالى 75,١‏ وصلت ! الى 777,5 
فى اح "1۹۸۲/۸ إلا أن الزيادة الستوية تتاقصت» حيت بلغت عام VaVE [VY‏ 
حوالى ٠١,۸‏ £ وصلت الى ۲,۸ 4ء ومعتى ذلك أن تزايد أعداد المقيدين بالصف الأول 
الابتدائى لايعنى استيعاب كل الأطفال الذين بلغرا سن الالتحاق بالمرحله الإبتدائيةء 
وهر سس السادسة وذلك على اعتبار أن الحطة كانت تجح إلى أن يجن معدل 


الاستيعاب إلى حوالى #٠٠١‏ عام ۱۹۸۱ء ولكن لحم يصل إلا إلى حوالى ZANT‏ بل E3‏ 
العريب رالمدهش أن تلك التسبه لم تتجاون 21217775 7337 oe diy‏ البيانات = 
الصادره عن وزارة التريية والتعليم والمتضمنه فى GUS‏ (مبارك والتعليم» نظرة الى 4 
المستقبل) وهذه التسبه متفائلة بحكم كونها نسبة رسمية صادرة عن الجهة المناط بها = 
~palaill‏ ` 
ونورد البيانات التالية التى تصق gate gl‏ الراهن للتعليم الأساسى النظامى كما is‏ 
=T‏ = 


أ- بلغت نسبة القيد الإجمالى فى التعليم الإبحدائى = بمدارس وزارَة التريية والتعليم ra‏ 
فقط - من الصف الأول إلى الصف الخامس فى العامين الدراسيين YEON‏ 
اع ZAAFA 9 LAAT‏ - بينما بلغت نسبة القيد الصافى 
(باستبعاد صغار Gull‏ وكبار السن) 2۹٠,٤‏ و ٩٠,١‏ رإذا أصيفت نسبة القيد 
بالمدارس الابتدائية الأزهرية الكى تقدم ج 70/0 فإن القيد الصافى يزيد فى 


R 

سينك 
العامين عن 244 وهو إنجاز مقدر للسياسة التعليمية فى مصر. = 
= 

S 


حبك بلغت نسبة القيد الإجمالى فى التعليم الإعدادى من الصف الأول إلى SN‏ فى 
العامين المذكورين 553,7 7 و 1۹,۳١‏ 4 - بينما بلغت نسبة القيد الصافى 775 و 
VA, Y‏ 2« وبإضافة المقيدين بالأزهر تصبح نسبة القيد الصافى حوالى LIAN‏ 

ج بلغت نسبة القيد الاج مالي فى الدعايم الأساسى من الصف الأول إلى الصف 
الكامن فى العامين المذكورين Lain - ZANY ys LAA, TT‏ بلغت å j‏ 


الستافى ۸ا ,2۸ و٤۷ AT‏ وتإصضافة تلاميذ الأزهر تقترب | تسبة من ZAO‏ 
وتتضح البيانات التفصيلية لحالة القيد فى الجدول التالى: 
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(0) جدول‎ 
جسب النوع والحلقة”‎ Lejge ty ١ aerian کے‎ naat 


cere ae | 
Perea veer ere art 


ae 2 f1 


۲/۱ 


بيانات هذا الجدول مستمدة من؛ 
أ- الأحصاء الاسنترارى للعامين الدراسيين ۲٠٠۲/۲١١١ y 7١١1/7٠٠١‏ الذى تصدره الادارة العامة للمعطوماث والحاسب الألى بوزارة Au all‏ والتعليم بالنسبة لأعداد التلاميذ. 
ب+ أسقاطات السكان المستقبلية لأغراض التخطيط والتنمية الذى اصدره المركز الديموجرافى بالقاهرة؛ سيتمير ١١‏ لعدد أفراد Qa‏ العمرية. 


HITE RIST ETO 
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يبين الجدول التالى حجم الجهود التى بذلتها الوزارة للارتفاع بمحدلات 
الاستيعاب الكلى فى المرحلة الابتدائية - 


جدول (5) 


معدلات الاستيعاب الكلى بَالْمَرَحَلَةَ الابتداتية 


قى الفترة مايين 1557/3557 وحتی ptt‏ مه 


كقولع yaar‏ نشت كه همف معدل الزيادة 


fe foes | عد مد‎ fa Pe oe 


S a 
) إلى‎ ٠۴/٣٠۴ -نسبة الاستيعاب فى المرحلة الابتدائية وصلت فى عام‎ 
(214.۸) 


- وبإضافة نسبة ما أسحوعبه الأزهر فى العام تقسةء وقدره 5,5 7 تكون التسبة 
الإجمالية للاستيعات الكلى ٠١44‏ / ومن ثم فإن معدل الزيادة جلع ANS, TA‏ 
-٤‏ قمة النظام التعليمى المتمكلة فى القعليم الجامعى والمعاهد العليا محدودة وضيقة 
بالتسبة للتظام ككل . وتتفاوت الدول فيما بينها من حيث مدى اتساع القرص أمام 
اتباب فى التعليم الجاممى ٠‏ ولكن all‏ نريد أن نؤكده هو أنه لم تستطع أى دولة 


a 
a 
= . فى العالم أن تستوعب فى التعليم الجامعى كل الصالحين له والراغبين فيه‎ 
E: 
= 
9 


ويكفى SUL‏ على ذلك أنه مهما بلغت الدولة من توسع فى التعليم الجامعى tap‏ 
آن تستطيع أن تصل فى ذلك إلى pd‏ كل من يتقدم له ممن تتوفر فيه 
المؤهلات المطلوبة» كما أنه لم يحدت أن وصلت دولة فى التوسع إلى الحد الذى 
يمكنها أن تدعى عنده أنها لم تعد تجد مزيداً من القادرين على متايعة التعليم 
العالى(). 

5- وإِذا كتا قد أشرنا سابقاً إلى أن قاعدة النظام التعليمى تبدأ بمد خل ينبغى أن يتسع 
ويستوهب جميع الأطقال الواقعين فى سن السادسةء وإلى أن مته تضيق بحي 


+ جيانات هذا الجدول مستكتمده هن وثيقة ميارك والتعليم :التعليم المصرى فى مجتمع 
Ye Wedd peal‏ . 


YÒ. 
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لاتتسع لكل المزهلين لها فإن بين القاعدة والقمة دروياً رتقرعات تختلف من 
حيث مجالاتها رمهدواهاء رتختلف كذلك من حیت قدرتها علی استیعاب 
جماهير طلابية» ثم تختلف من حيث توعية فرص العمل المتاحة لخريجى كل 
منها والمستويات — هذه الفرص والتنويعات أو التفرعات Speeds vl‏ 
بين قاعدة النظام التعليمى وفمته تختلف ت دولة | > وقد 5 


الاختلافات فى ذلك بين الدول جوهرية مرتبطة بحاجات se‏ خاصة JS‏ 
مجتمع وتعود الاختلاقات إلى جذر أساسى هو الاختلاف الأيديولوجى والفكرى 
للنظاح السياسى- فإذا كان ذلك يتوقف بدرجة أو بأخرى إلى الآمكانات الماديهء 
فإنه يتوقق ويشكل واضح على الإرادة السياسية وتوجهات النظام السياسى» 3 
ومدى تعبيره عن مصالح الغالبيه من الجماهير(؟) . 4 
S‏ 


Jaupa فتحن‎ aty مفاهيم شائعة حول‎ a 
لكل دولة يمكتنا أن تتظر‎ i aaa Yh عن الطابع القرمى وعن‎ 


ة تعميمية إلى الجانب الوظيفى للمراحل التعليمية . : 


فالمرحله الابتدائية رظيفتها الإمداد بالحد الأدنى الضرورى من القراءة والكتابة S‏ 
والحساب والترييه العامة» والمرحله الخانوية تعد ذوى الكفاءة المتوسظة لمزاولة 2 
الأعمال رالرظاتف الصغيرة رتهيى ذوى الاستعدادات المكاسية من الكلاميذ لمتابعة 
التعليم فى الجماعات والمعاهد العلياء أما التعليم الجامعى فمفررض فيه تخريج g‏ 
المهنين» والباحثين» والقادة فى ميادين المعرفه والثقافة(0). 3 

على أن تلك التعميمات وهذه التسمية الموحدة لاتعتى sL LS‏ ت = 


العاملين أو فى الكفاءة الإنتاجية للمؤسسات التربوية والتعليمية ذات الرتبة الواحدة فى 
مختلف الدول. وريما يكون التقاوت بين الدول الصناعية فى هذه بسيطأً أو غير 
ظاهرء ولكن القرق فى المستويات وفى المحتويات بين الدول المتقدمة صتاعياً والدول .3 


المتقدمة صناعيا ثم يقارئون بيته وبين مايتم ويجرى فى الدول الرأسمالية المختلفة == 
والتابعة يصابون بالألم والحسرة أو بمايشبه خيبة الأمل. حيث قامت حكومات الدول 
المتخلفة والمستشارين التربويين والقائمين على تدريب شئون التربية بمحاولة استيراد O‏ 
واستقدام التموذج التربوى الغربى» والذى وجد فى تلك الدول نتيجة لحركة صراع 
اجتماعى وسياسى وثقاقى» وأصبح E‏ بوصفه تعبير عن قيم وثقافة وتطور تلك 
المجتمعات Gh,‏ استيراده إلى مجتمعات مغايرة Lule‏ وثقافيا واقتصاديا يعد نوع من 


المتخلقة aly‏ بل Oa‏ والذين يقارنون بين مايحدت ويتم فى الدول الرأسمالية k;‏ 


۲١ 
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محاورلة زراعة عضو تربوى فى ترية غير ملائمة IG‏ الثقافية والاجتماعية- 


رمن هنا P‏ نؤكد أن غالبية النظم التعليمية العربية والشائعة فى البلدان المتخلقة هى 


صيخ Sleds‏ مشرهة للصيخ الأصلية فى بلدان المركر = الدرل الرأسمالية المتقدمة 


sah = bets _‏ المضحك والمبكى فى ذات الوقت أن bis‏ من مفاهيم رأطروحات 


التربية فى نظم التعليم العريية قد أقلعت عنها النظم التعليمية فى الدرل الصتاعية أو 


على الأقل هى محل نقد وتجديدء ونجد فى LAS‏ العربية التمسك بها وكأنيا أمور 


نابتة ويقينية فى حين bell‏ فى محل مراجعة ونقد فى موطنها الاصلى . 
ثالة : الظلب علي التعليم : 


مح التظور الاقتصادى يكثر التقاش على مدى الطاب على التعليم» وعما TS]‏ كانتت 


فرص العمل المتزايدة تؤدى إلى انخفاض الطلب على التعليم أو أن التطرر رالتنعية 
الاقتصادية يقرزان احتياجات ذات مط جديد» IG,‏ طلب بعض أنماط أو 
مخرجات النظام التعليمىء كما يئار التساؤل عما إذا كان aya yall‏ العادى نديجة 
الالتحاق بفرص «ell‏ ورك النظام التعليمى أعلى من المردود المتأتى نتيجة إكمال 
التعليم» والاستمرار فى النظام التعليمى» والالتحاق بسوق العمل فيما بعد. بطبيعة الحال 


هده النفاشات لاتقڌ تبعاتها على النظام التعليمىء » بل تمتد لتشمل موضوع 
iyat‏ سن القوي العامة - فمن جهة يمكن القرل أن نسب الالتحاق العالية بالتظام 
التعليمى تؤدى إلى تأجيل خدفق العمالة تحر سوق العمل رحسب ستوات ual‏ 
مسترجبا أخذ هذا الأمر بعين الاعدبار عدد التخطيط للعرض من القوى العاملةء 
وإجراء الاححساب لذلك. رمن جهة أخرى فإن هذا التدفق dan Gate‏ فاته لن 
يكون فقط baje‏ من قرى عاملة متعلمة بل متحيزا وكما يلوته النظام التعليمىء 
مستوجباً وجود تجاوب بين متطلبات سوق العمل من العمالة المتعلمة وما يوفره a‏ النظام 


التعليمى من اختصاصات وأتماط تعليمية - 


يرغم التذبذب الحاصل على التاتج المحلى الاجمالى المتحقق للأقطار العربية 
خلال الأعرام ۳۷۶ فقد ارتفع الاجمالى من +5155 مليون درلا ر الى 


۲١‏ مليون دولار (بسعر السوق ولغرض مقارنة التطور فى هذا المجال مع 
مؤشرات التطور لنصيب الفرد من الناتج» والتطور فى أعداد الد AP‏ والسكان يبين 
الجدول رقم )£( والشكل رقم )١(‏ الأرقام القياسية لتطور هذه المؤشرات خلال الأعوام 
AF — IVA‏ . 


yy 
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جدون )¥( 


الأرقام القياسية لتطور الناتج المحلى الاجمالى › ومتوسط نصيب الفرد 


مته (بالأسعار الجارية) وأعداد الطلبة والسكان فى الأقطار العريية 
خلال الأعوام ۱۹۷۸ — ۱۹۸۳ 


WY yr YA) 


vey, 9 


TTI, 
57 
yYF,4 


vr 


والتى تجين أن التطرر فى الموشرات الاقتصادية قد صاحجها تطور قى الطلب 


على التعليم (وكما هو مؤّشر فى الأرقام القياسية لأعداد الطلبة الموجودين فى التظام 
التعليمى] . إلا أن التطور فى الطلب على التعليم كان أقل حدة فى اتجاهة التصاعدى 
من مؤشرى الناتج المحلى الآجمالىء ومتوسط نصيب الفرد مته» وأعلى من الأرقام 
القياسية للزيادة فى أعداد السكان- فقد ارتفع الرقم القياسى من ٠١١‏ لعام ۱۹۷۸ إلى 
1737 للطلبَة ¥ ,119 للسكان ۲١١, ٤‏ للناتج المحلى الاجمالىء و90١١‏ لمتوسط 


yr 
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ee 
متوسط الفرد منه‎ c Slag Yl الأرقام القياسية لتطور الناتج المحلى‎ 
(GT a TAVA) مو‎ = AVA ple 


وقد زادت نسبة الاتقاق العام على التعليم فى الفترة من 37/55 ويوضح الجدول 
التالى ما یلی: 


جدول (۸ 
نسية الانفاق العام على التعليم فى الفترة من ٠۷/١١‏ 


او كنسبة سن التاتج CAE‏ كنسبة إجمالية من الاتغاق 
144۷/۹ الحكومى ٠۹1۷/۹٩‏ 


الأمريكى قد تفاوت من دولة لأخرى وتبعاً لمجموعة من الظروف والعوامل المتعلقة 


ووجد أيضا أن الانفاق على الطالب فى التعليم الأساسى ١1375‏ بالدولار 5 
0 
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وفى الرقت ذاته لاعبرر لاستنتاج أن العلاقة جين المؤشرات سببية أو متساوية إلا 
أنه يمكن الاستنكاج أن الارتفاع فى الطلب على التعليم كان مصاحباً للإرتفاح فى 
العؤشرات الاقكصادية  Oly‏ كان يفترضن ألاتقل aby‏ التمر فى أعداد الطلبة عن التمو 


فى السكان رالتعريض عن القصور التاريخى فى ترسيح التظام التعليمى وتطويره - 

رغم وضوح المؤشرات أعلاه (معدلات النمو السنوية المركية والأرقام القياسية) 
فى بيان مدى الطاب على التعليم إلا أنه يجقى من المهم تفصيل هذا الموضوع من 
خلال مؤشرات المراحل التعليمية المختلفة ‏ للرصسول إلى اسنتاجات is}‏ دقة عن 
العلقة بين التظام التعليمى» وتخطيط القرى العاملة- 


يعتبر الهدر المدرسى (الرسوب والتسرب نتيجة الإنقطاع عن الدراسة) من 
المسائل المركزية فى تخطيط التظاح التعليمى» والقوى العاملة - فمن جهة يمكن اعتبار 
الد Sal geal‏ المتخيرات الأساسية فى عمليات قياس كقاءة phil‏ التعليمية 


ومدى فاعليكه: فى تحجيم الهدر فى الطاقات البشريةء المتأتى من رسوب الطلبة أو 
تسربهم الى خارج النظام التعليمى» خلال العام الدراسى. لذا فإن جميع النظم التعليمية 


تستهدف تحسين العملية التزيرية وتطويرهاء بما يضمن تخقيض معدلات الرسوب 
والتسرب» وتحقيق استخمار أفضل للطاقات البشرية - وبطبيعة الحال قان mill‏ 
الجذرى لمعدلات الهدر يتطلب ترفيرا وتطريرا أغلب ان لم تقل جميع المستلزمات 
التربويةء من المدرس الجيد» والادارة الجيدة إلى المتاهج المتاسبة والبتاية الكافية 
المحكوية على المرافق التريوية الضرورية » رغيرها . وبطبيعة الحال قان التركيز على 
العرامل التربوية لاينفى إطلاقاً كون الهدر نتيجة لعرامل إضافية اجتماعية واقتصادية . 
فالقيح العائلية والمجتمعية تجاه التعليع والرسرب» رانخفاض القيعة الاجتماعية للتعليم + 
رمحدوردية الفائدة من التعليم فى تحديد مستوى الدخل أر فى الحصول على فرصة 
عمل» بل وحتى تخلف الهيكل الاقتصادى» وتوفير فرص عمل للمستويات التعليمية 
المتدنية» كلها عوامل إضافية (إن وجدت) تساهم فى جعل الهدر مسألة St‏ من 
تربوية» مما يعتى أن عملية تخفيض الهدر هى فى واقع الأمر اجراءات تستغرق 
لتنقيذها مدداً طويلة تسبي ومن جهة أخرى فإن الهدر المدرسى بحد من فاعلية الطلب 
العالى وتأثيره على التعليم» قدر تعلقه بالعرض من القوى العاماة المحعلمةء وتدفقها 
إلى سوق العمل. إضافة لكل ذلك فإن الهدر المدرسى يشكل لكلفته المادية العاليةء أحد 
صور عدم كقاءة الاستغلال الأمقل للاستثمارآات فى هذا القطاع. 

نظراً للتباين فى الواقع الترجوى بين الأقطار العربية» فقد تبات تسب الرسوب 
المتحققة فى الأقطار العربية . ومن البيانات المتوفرة عن الرسوب فى التعليم الابتدائى 


yI 
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لسبعة عشر bape bhi‏ لستوات محتلقة (ولكن متقارية بين الأعوام (SAE, SAY‏ 


يمكن"الاستدلال أن المعدل العام للرسوب بلغ بحدود ١١‏ وتراوحت التسب بين 77 و 


ob bale ۳‏ تجدرالإشارة إلى أن احختلاف أتظمة الامتحانات لمرحلة التعليم 
الابتدائى وإلغاء الرسوب لبعض صفوف المرحلة فى بعض الأقطار العربية» يحد من 
إمكانية المقارتة بين الأقطار العربية فى هذا المجال» غير أن هذا لايمنع من الإشارة 
إلى أن هذه النسب (فى Jia‏ هذه الحالات) يمكن اعتبارها الحد الأدنىء أو تقديرآ 
واک عند قياس الكقاءة الفعلية للتظم التعليمية. 

ul‏ للمسحوى التعليمى الثانی (التعليم الثانوی) فان البياتات المتوفرة عن ٠١‏ قطرآ 
عرييا ونسنوات حتقارية (كها للعستوی الأرل) Cat‏ وجو ibs‏ ترارح جين > 4ح 
7455 وكانت نسب الرسوب لتسعة أقطاز عربية تتجاوز #57١‏ ويمكن تقدير المعدل 
العام et‏ الرسوب في الأقطار العريية لهذه المرحلة التعليمية بحدود LLNS, O‏ 


Gaal}‏ بعين الاعتبار أعداد الطلبة المورجودين فى المستويين الأول والقانى فان 
مدلولات النسب poe)‏ وحجمها Janz E ball‏ لایستهان بخطورتهء خاصة إذا 
تمت مقارنة النسب المتحققة فى الأقطار العريية مع تلك فى الدول المتقدمة لعام 
AAT‏ إذ بلغت نسب الرسوب فى إيطاليا للمستوی الأول ۲ وللمستوى الكاتى ۷ 
وقی يوعسلافيا* بز و٤‏ وألماتيا العربية 75 و٤ gle)‏ التوالى) . وكما أرضحةا 
قان ارتقاع تسب الرسوب يوَدَى إلى تآخر Gis‏ مخرجات النظام التعليمى» وبالنتيجة 
تدتى الحرص من القرى العاملة المتعلمة إلى سوق العمل. ففى مصر من مجموع 
Ves‏ تلميذ وتلميدة التحقوا بالصف الأول الابتدائى عام 159 بلغ عدد التلامذة فى 
الصف السادس الابتداتى (بعد ست ستوات) 5 WILL‏ وطالبة . ومن مجموح yeee‏ 
تلميذ وتلميذة التحقرا بالصف الأول عام 5595 بلغ عدد التلاميد قى الصف السادس 
54 وموؤشرا حجم الرسوب العالى (جدول رقم 0( أما قى توش قان المتبقى قى 
الصف السادس الابتدائى فى فوج عام ۰ يعدا ست سنوات كان دده تلميذا 
وتلميذهء ومن فوج ۱۹۸° كان عدد التلاميد بقى هو ۷۸۰ وفى العراق حصل 


Gall‏ فى نسب الرسوب» Onl.‏ الأعوام ٩‏ و۲۹۷۸ حيت بقى من قوج 
۰ (2034) تلاميذ وتلميذات؛ ومن فوج ۱۹۷۸ كان عدد التلامذة فى الصف 
السادس بعد ست ستوات هو 7۸۷۲ . كما Gas‏ الجدول اتكفاصن التسب فى كل من 
الكريت وقطرَ(وتجدرالاشارة هتا إلى أن التلامية الذين لايتمون اكمال دراستهم 
للمرحلة Gate‏ المدة النظاميةء يتم تخرجهم bia‏ اطول»ء Lad,‏ نسبة ضئيلة 


تترك النظام التعليميء نتيجة الرسوب المتكرن وحسيما تقرره التعليمات الخاصة بكل 


Yy 
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قطر)ء أما لو Lad‏ باستكمال احتساب المتبقى من الأفواج أعلاه يعد إكمالها المرحلة 
التانوية والجامعية قان المخرجات النهائية للفوج لن تكون سوى أعداد ضديلة . إن 
الاستتتاج الذى يمكنا التوصل إلية قى هذا المجال هو أن حجم الهدر المدرسى ضخم 
ومكلف ماديا وبشرياء ومن أنه يودى إلى تقليل تأثير الطلب العالى على التعليم 
وفاعليتهء وإلى تأخير تدفق مخرجات التعليم الى سوق العمل ضمن المدد النظامية 


للمراحل التعليمية - 
جدول (ODD‏ 


معدل الاستمرار فى الدراسة فى التعليع 
الابتدذائى للافواج التى ola‏ لستوات مختارة 
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وبذلك بذلت الوزارة جهوداً مضنية فى مواجهة ظاهرة التسرب من التعليم لأنها 
أحد الوجود السافرة للهدر الكريوى من ناحيةء فضلا عن كرنها الباب الخلفى لمشكلة 
الأمية من ناحية أخرىء والجدول التالى يوضح جهود الوزارة فى هذا الشأن . 
جدول M)‏ 
أعداد وتسب المتسريين والمتسريات فى مرحلة التعليم الابتدانى 
خلال انفترة سن ۲۹۹۱/۱۹۹۰ إلى الفترة ۲۰۰۲ ماع 
E‏ يليت 


ee‏ ہے کہ pa‏ ی کہ 


Ssa 
Y, AO layer 9t Taryeoluvey| VIe 
BA 
۴۰۰۲/۲۰۰۱ من‎ 
Y, Aa vrerrer rA DAT TY atakki ARAN EARLI 


إلى 


pry 


المصدر: وزازة التربية والتعليم: الادارة العامة للمعلومات «الحاسب الآلى: إحصاتيات التعليم 
قبل الجامعی Senter glad‏ 
i‏ 3 
يتضح من الجدول السابق أن هناك انخفاضا ملحوظاً فى نسب التسرب فى 54 
t‏ 


مرحلة التعليم الابتدائى» حيث: 
٭ اتخقضت تسب التسرب فى التعلیم tan yl‏ لتصل إلى أذتى حد لها فى عام 
۰۲ م حيث بلغت 2۰,۸٤‏ بعد أن كانت 1۲,۸١‏ فى عام 144Y/‏ = 


طم 4 


٭# كانت نتيجة الاهتمام المتزايد جتعليم الإناث أن انخفضت نسبة التسرب بينهن فى = 
المرحلة نفسهاء لتصل إلى أدنى حد لهاء حيث بلغت ۰,٥۳‏ فى Vert] ple‏ = 
10م بعد أن كانت 6 فی عام 21-4413-4441 5 


+4 
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السراجع 
-١‏ أحمد حسن come‏ فلسفة التظام ويئية السياسة التربوية (القاهرة الأنجلر المصريةء 
1 ))» ص۱۴۳ . 
۲ المرجع السابقء ص۲١‏ : 
-Y‏ المرجع السايق» ص ۲١ - VO‏ . 


5 


Gal =‏ كرمز أزمة العالم فى التعليح من متظرر الثمانيتات ترجمة محمد خيرى 


حربی واخرون (الزياض>ء دار المريخ ۲۹۸۷) > ص٣٣٣‏ ۔ E2‏ 
5- برنامج الأمم المتحدة الإنمائى» تقرير التنمية البشرية لعام 3547 (بيروت» مركز = 
دراسات الوحدة ,)١557 Aas pall‏ صه ٠١١ ١4‏ . 
-٦‏ تقرير اليونيسيف» وضع أطقال_العالمء المركز الصحفى» عمان» ٠١‏ ديسمبر © iS . م٠١ ٠‏ 
5S yall -۷‏ القومى للبحوث التربويةء استيعاب الأطفال الملزمين قى مدارس التعليم aa‏ 
الأساسى (القاهرةء (VIA‏ ص١١٠‏ . 
- فاخر عاقلء معالم الترییة (بيروت» دار العلم للملايين» (AA‏ > مس۲۴۴ ¬ 4 217 a‏ 
5- المتظمة العربية للتربية والققافة والعلومء التربية ويتاء الأمة فى العالم r JAE‏ 
القاهرة؛ /ا/151)» ص ص ٥١ - ٤٠١‏ . 0 


= والثقافة رالعلرم> مشكلات التعليح الابتدانى واتعكاساتها‎ iiaae 


على مشكلة الأمية فى الوطن العريى التقرير النهانى ely‏ 


(القاهرة ۱۹۷۳) “ص ص ۷۷ = ۹۳ . 
4 فیلیب كومز» مرجع سابق» ص ص a, AYI AO‏ 
العدد ۲ ple‏ 13797 ص Yor‏ 9 
UNESEO, Statistical yearbook, (1982, 1948, 1986).‏ - >= 
۳ اليونسكوء مكتب الاحصاء»ء تطور الهدر المدرسى فى المرحلة الأولى من التعليم 2 


فى العالم مابين عام ۱۹۷۰ - ١۱۹۸ء‏ تقرير مقدم إلى المؤتمر O‏ 
الدولى للتربية» الدورة التاسعة والكلا تون pik FO — ٩٦‏ 132 ص 
Ng —_ Ye‏ 


ry 
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الفص ل الثانى 


aye aaa 
عرف الجشر أشكالا عديدة من التشاطات التريوية منذ أن تكونتت الجماعات‎ 
البشريه والإنسانية على هذه الأرض- فكان الصغار يتعلمون من الكبار بالتقليد‎ 
وبالمحاكاة وبالممارسة العمليه قواعد السلوك والقيم والمعارف والمهارات التي كانت‎ 
صغارها ليصبحوا أعضاء‎ ALS هامة وضرورية فى‎ Iyya تعتبر من قبل الجماعة‎ 
صالحين وناقعين فيها. وعتدما تطورت الحياه الإنسانية وتعقدت أكقرء وظهرت‎ 
الحاجة إلى تعلم مهارات حرفية ويدوية أرفع مسخوى» كان تعلمها يتم عن طريق‎ 
التلمذة العمليه اللانظاميةء واستمر هذا شأن التربية من حيث البساطة والتلقائية‎ 
والإندماج بقعاليات الحياة اليومية حقبة طويلة من تاريخ البشر عموما.‎ 


ثم تعقدت الحياة الإتساتية أكقرء وزادت مطاليها وتراكمت المعارف وتتوعت 
العجارات» فى حين اتشغل الكبار بمسؤوليات الحياة المتشعبة» ومع اكتشاف الإنسان 
للكهرياء وانتقاله من حالة مجتمعية بسيطة إلى حالة أكتر تعقيداً تطورت الصتاعة 


والزراعة والفنون بمجملهاء وأصبح هناك احتياج مجتمعى إلى مؤسسة تربوية تعليمية 


تعد النشئ وتؤهلهم وتدريهم على القيام بالوظائف الجديدة التى تختلف فى الواقع 
الجديدء allay‏ تظرا GY‏ الطبقة الأرستقراطية لم تكن مستعدة لكى تدقع بأبتاتها لكى 
يتعلموا الحرف والمهارَات» لأتها قصرت تعليمهم على التعليم التظرىء ولم تكن مؤهلة 
أو مستعدة لكى يتولى أبناؤها القيام بعبء التطور الصناعى والزراعى الذى تم فى 
أعتقاب الشورة الصتاعية فى انجلترا والتررة الفرتسية - الإجتماعيةء السياسية P‏ 
قرسا 

من هتا نشأت الحاجة إلى وجود مدرسة يوكل إليها مهمة التعليم والتدريب» 
فوجدت العدرسة الابتدائية = الأرلية = بمعلميها المتفرغين لهذه العملية gases LS‏ 


لها إداريون يشرفون عليها وعاملون آخرون يتولون تسيير أمورَهاء وصارت المدرسة 
بالقائمين عليها والعاملين فيهاء تمارس واجباتها وفق شروط محددة وقوالب معيئة 
تحكمها ضوايط وقوانين خاصة بها ازدادت تفصيلا وتعقيداً على مر العصور. 

بذلك فإن نشأة المدرسة النظامية بصورتها التى نعرفها الآن هى نتيجة لتطور 
الحياة الاقتصادية والإجتماعية والسياسية التى مر بها المجتمع الإنسانى» من الحالة 
الإقطاعية إلى الحالة الرأسمالية. 
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أو : تشأة المدرسة الابتدائية وتطورها 
المدرسة الا بعدائية مركلة أساسية فی تعليم أبتاء الشعج ple‏ توفير las‏ 


من التربية والتعليم لجميع أبناء الآمة - وقد حددت تظم التعليم الحديقة وظيفة المدرسة 
الابقداتية والهدف متها «بأتها تمتل الحد الأدنى من التعليم العام الذى لا غتى Ge‏ 
لحهيتة JULY‏ ليكرنوا مواطتين مستنيرين قادرين على أن يضطلعوا بمسكولياتهم 
القردية of le, eis Vi,‏ يختطوا طريقهم فى الحياة العملية فى المجتمع Gil‏ 
يعيشون Naud‏ 
وتحن هتا تعتى بالعدرسة الابحدائية ذنك التوح من التعليم التظامى الذي sal‏ * 


مكانة بصفة أصلية فى أول السلم التعليمى» والذي يلتحق به الصغار من طفولتهم 

المتوسطة (سن السادسة) إلى ما حول سن المراهقة (سن الثانية عشرة) بقصد تحصيل 

بعض المعارق والمهارات الاساسية والعلوم الضرورية - وقد اشتهر من بين ما يحصلة 

الأطفال فى هذه المرحلة على المستوى العالمى المواد الدراسية الأساسية الثلاث: e‏ 

القراءة والكتابة ومجادئ الحساب وتمتد تسمية المدرسة الابتدائية إلى كل مدرسة تكسم 

5 ذكرنا من وظائف» سواء أكانت تحمل اسم المدرسة‎ Ly قدمتة من صقات وتصطلع‎ Ly 
= 


الآبتداتية أم كان لها اسم M58)‏ 
والمدرسة الابتدائية قديمة» ولكتنا لا نستطيع تحديد التاريخ الذى أنشكت فيه أول 
مدرسة من هذا التوع. ولحل من المفيد هنا أن rol‏ الأمر ode‏ 


مولدها قد ارتبط بابتداع الانسان رموز الكتابة واستخدامها فى اختزان خيراته وثقافه-_ JS‏ 
فاسححدات الكتابة ادى إلى قياح مهنة تدور حورل تعليح الناشكين dele‏ رمرزها 

ليستطيعوا الإستفادة من المختزنات الثقافية. أما الأمر الثانى: فهو أن المدرسة ae‏ 
الابتدائية أسبق متظمة as‏ أنشكت فى مجال التعليم - وتأتى ثاحية أسبقيحها من 


اعتماد ما يقدم فى المراحل التالية لها على Glas)‏ المهارات التى تقدم فيها. ;= 


ولعل ذلك هو سبب اشتهارها بتعليم المواد الخلاث الأساسية التى سبق الإشارة 
ahdiga‏ يزلل-تعسيلها hor‏ رئيسيا بالفسبة لاكساب القدرة على angle‏ ؟ 
الدراسة فيما بعد المدرسة الابتدائية . ومهما طورنا وظيفة المدرد ة الابتدائية وأهدافها : 
فإن ذلك لا يعنى صرفنا النظر - أو سوف نصرقف النظر يوم ما - عن الهدف O‏ 
التقليدى المتصل بتعليم الهدف التقليدى المعصل بتعليم القراءة والكتابة ومبادئ 
(Lt‏ وهذه التنشئة التى نتحدث عنها لا يقصد بها JSS‏ المدرسة الابتدائية 


۴ 
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المتعارف عليه الآن حيث أن هذا الشكل الحديث ظهر مع بوادر النهضة الأوربية 
وتحديداً مع صعود الرأسمالية وتكوين المجتمعات الصتاعية والرأسمالية فى أورياآ 
تحديداء على أن ذلك لا يعنى وجود أشكال قريبة من هذا الشكل انحصرت مهمتها 
الأساسية فى تعليم المبادئ الاساسية ED‏ سراء كانت أهلية visa Sf‏ 

والاتصال بالثقافة القومية المختزنة لا يزال يعد أحد أهم الأهداف التريوية التى 
تتشغل بها الآن- ونحن نتدرج بالطقل عند وصوله بهذ الققافة القرسة مقررين مآ 
يتاسبة متها قى بعض مراحل حياته وعمره . ويستمر هذا التدخل من جانبنا إلى أن 
يصل التاشئ إلى السن التى يحصل عندها مستوى من gial‏ يستطيع معه أن يستقل % 
بتدبير شكونه الثقافية وتحديد ما يناسبه وما لآ يناسبه من فروع المعرفة الإنسانية - 

GSI‏ الأمر ثم يكن ats‏ قديم) : asad‏ المعلمين gS Sap ga pill,‏ يقد 


- بعد اكتساب القدرة على استخدام الرموز الكتابية مباشرة - إلى المواد التى كانت 
ess‏ اهتمام الكبار ich,‏ ہکان al!‏ اليوناد فى ! all‏ = يعد S‏ 


تحصيل اساسيات القراءة والكتابة - يقدم إلى المستويات الرفيعة من أدب وثقافة آمنة. 58 
وكان طفل المدرسة الابتدائية» أ أو الكتاب» فى النظام التقليدى للتربية الاسلامية يدفع = 
إلى حفظ القران أو حفظ أجزاء منة - ومهما قيل عن مواد مبسطة قدمت للآ طقال فى 4 
مختلف العصور فهى مواد كانت فى الغالب ترتبط باهتمامات CUS‏ بل تخضع : 
لمعاييرهم . وكان لهذا الاتجاه منظمةء فالقوم كانوا يهدفون إلى إعداد الناشئين لحياة R‏ 
kà‏ 


الكبار» وفى ضوء هذا الاتجاه كان bale‏ أن يخضع ما يتعلمه الأطفال لمعايير هؤلاء 
الكبار. 
ولح تخل العصور المختلفة من الاهتمام بحياة الصغار ومن إعداد الرأى فيما 


يناسب مداركيع واهكماماتهم» على نهو ما هو مترافر فى الكحابات المحصلة بتاريخ 


آلتريية وتطور الفكر التريوى واتجاهاته . ومع تقدم الدراسات المتعلقة بعلم نفس الطفل 5 
وعائح العلفوئة رعلم Guill‏ التعليعى» رعا ستاحب ذلك من محارلات محلاحقة تة 


الطبيعة الجشرية واستجلاء كنفها ثم ما كان من تعميق بعض المبادئ المرتكزة على سے 
الدراسات الفلسفية والإجتماعية والعلرم السياسية اسطاع المريون أن ولوا ast‏ بحرا 
الطفرلة ومجالات اهتمام الأطفال رأن يقدمرا من مجادئ تربية الصَغارَ ما رأوه محاسبا 2 


لطبيعة المتعلم وللظروف الاجتماعية والاقتصادية والثقافية التى يعيش فيهاء وريما 
كان pall‏ فى هذا الاتجاه tash‏ للغاية متذ olay‏ الربع الثاتى هن القرن العشرين- 


Yy 
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ثانياً : ملامح المدرسة الابتدائية 
يمكننا فى ضوء ما سبق أن نحدد ملامح المدرسة الابتدائية على السعيد التحلى 

As ty والعالمی فیما‎ 

=١‏ العدرسة الإبتدائية مجتمع يتعلم فيه الأطقال اساسا أن يعيشوا كأطفال رهى بهذا 
الاعكبار تقدح إلى الطفل خبرة تختلق ge‏ خبرة > بیتته رقۍ سيط البيكى 
والعائلی آخرین يتجايدون Gas tots‏ فی أعمارهم وقی المزترات آلتى أحاطت 


]== 
*- والمدرسة الإبتدائية تهيئ للأطفال بيكة صحية ن ی $ 
تساعدهم على paill‏ العام بخظطوات مناسبة . وحيث كانت تتلقى تلاميذ خضصعوا 


لمزثرات بيكية نوعية زهاء ست ستوات فإنها تجعل من بين واجباتها - : 
تخطو بهم فى طريق التمو- العمل على تعويض ما بين التلامیذ من تفارت ا S‏ 
تعايز اجتماعى أو طبقى خارج عن مجتمع المدرسة. 2 
۳- والمدرسة الابتدائية تشجع الفرد على فحص الأشياء» وعلى العمل r elay‏ 
وتتيح له قرص اثبات GS‏ وهذه آلسمة - على الرغم من البساطة التى تبدو Ui‏ بر 
- لها جذورها التي تتصل بمجالات معقدة مثل حرية الفردء والإيمان بقيمة 0 
ذكائه ويقدرته على الابداع والابتكار وضرورة تمكيته من خاق بيئة محيطة 
سواء قى المدرسة أو خارجها تفجر فيه طاقات الابداع والأبتكار. وهر كذلك R‏ 
يتدرب على المسئولية وعلى تقبل نتائج سلوكه - 3 
oat‏ المدرسة الابتدائية - بالنسبة للجو التريوى العام - تؤمن بأن المعرفة والعمل 
دا أمور ايسث یمز عن «مشها رأن لا عدوا رک الآ یی 2 
هى الصورة العامة للمدرسة الابتدائية الحديثة وهى تلقى Legs‏ من الضوء 3 


م ES Hijet‏ = وواضح من الملامح الأريعة السالفة الذكر أن 


العدرسة الابتدائيتة تركز على الطفولة» وتنتج لها سبيل التمو العام قى جميع 
الاتجاهات. . وهى تضع فى اعتبارها ميول الأطفال واهتماماتهم واتجاهاتهم ولكنها لا x‏ 
تنسى أن تلك الميول والاتجاهات والاهتمامات ليست مسكولية الى رسة وحدهاء بل أن oO‏ 
الأسرةء وجماعة الرفاق ووسائل الاتصال الجماهيرية تشكل Las jake‏ وقويا dls‏ 

الاحتمامات والعيول» أى أن المدرسة لم تعد بمقردها قادرة على تح ق ذلك فى غياب 

العرامل المجتمعية الأخرى- 


TA 
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ثالثاً : مبررات الاهتماع بالمدرسة الابتدائية 
GORY‏ على أن التعليم ale‏ والتعليم الآبتدائى خاصة يلقى المزيد من العناية 
والاهتمام من جانب شتى المجتمعات لا سيما فى عالمنا المعاصر. وعلى الرغم من 
ذلك فإن هناك Gs‏ واضحا Lad‏ يتلق بدوافع ومبررآت هذا الاهتمام الحادث للتعليم 
الإبتدائى. ولا يتوقف هذا التباين - فى الرأى على واضعى السياسات التعليمية أو 
الأطراف الداخلة فى العملية التعليمية cell ects)‏ معاعونء اداریرن wee‏ الخ) Leahy‏ 
يتعدى ذلك إلى نظرة المجتمع ككل إلى التعليم dale‏ والتعليم الابتدائى على وجه 
(yee‏ رمدى المكانة الاجتماعية التى يحظاها هذا التوع من التعليم دون غيرة - E3‏ 
ومعماهو جدير بالذكر فى هذا المقام أن تساط الضوء على العوامل والطرق 4 


التى أدت إلى الكجاين فى النظر إلى أهعية التعليم الابحدائى» فلم يكن التعليم فى 

مختلف العصور والأزمان وفى ساتر المجتمعات هوالقوة الأساسية التى تحكم مسار 

التقدم الاقتصادى والإجتماعى والثقافى والسياسى واتجاهه بل كان فى الغالب ae‏ 

لهذه التغيرات المجتمعية» ولم يكن التعليم فى مراحله الأولى مستثنى من تلك القاعدة . 3 
ففى انجلترا ونتيجة للكورة الصتاعيةء بدأ الاهتمام بتوفير فرص التعليم لعامة > 


ie > فاصرامن قبل على فكة محدودة من أبتاء‎ a il 


الانجليزى» وذلك لم يكن من أجل سواد عيون أبناء العامة والطبقات الشعبية بقدر ما 1 
كان لاحتياج الطبقة الرأسمائية إلى عمال وصناع مهرة مزهلين مدريين للقيام P‏ 
ETEL‏ فى العملية الانتاجية ولقد اهتمت الدولة بالتعليم الشعبى تتيجة لذلك 


وأصبحت مسكولة مستولية كاملة عته . هذا إلى جانب الجهود الشعبية والطائفية ll‏ 
أولت التعليم الابتدائى رعايتهم ‏ ومع زيادة الطلب الاجتماعى = سواء من قبل = 
SATA CD‏ كاي PT‏ > بدأت الدولة قى انجلترا (سلطات مركزية ومحلية) — 
تشرف هتا المرقق الحيرى إيماناً متها بأهميتة فى إعداد الأفراد وتشكيلهم $ 


رفى الزلايات المتحدة الامريكية كان الأمر موكلا إلى الطرائف الديتيةء مما أدى 
إلى عدم تكافوء الفرص التعليمية الأمر الذى يتنافى وفلسفة المجتمع الديمقراطى . 
الأحريكى غير أن سلطات الولايات والأقسام -لإدارية سحت بالمدريج إلى OC) Shay‏ 
على التعليم لا سيما فى مراحلة الأرلى. متطلقة فى ذلك من أن هذه المرحلة من 
التعليم إتما Gags‏ إلى تكوين ثقافة قومية مشتركة : 


۳۹ 
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_ ولع يخلف الأمر bats‏ فى غالبية بلذان العالم» سواء المتقدم منها أر النامي 

حيت أصيح الاهتمام بالتعليم ملمح أساسى فى أى سياسة تعليمية . ومع تزايد 
اللات والكفاحات الرطنية فى جلدان العالم الثالك على رجہ التحديد hes‏ هذه 
اليلدان على استقلالها السياسى» وكانت قد أنجزت تقدماً ملحوظأ فى مجال تعمَيم- 
ونشر التعليم الأولى والابتدائى ومع صدور الإعلان العالمى لحقوق الإنسان والذى 
45581 الجميعة العامة كلامم المتحدة فى العاشر من ديسمبر عام ۸٤۱۹ء‏ والذى نصت 
الفقرة الأولى من المادة رقم ٠٠‏ على أن: التعليم حق أساسى لكل إنسان توفره الدولة 
له دون عوائق مادية أو جغرافية أو عرقية أو جنسية أو طبقية . 

وصدر قرار مجلس جامعة الدول العربية رقم ۴ بتاریخ ۱۹٩۸/۲۲/۲‏ 
محصمتاً إنشاع لجتة إقليمية عربية دائمة لحقوق GL‏ تختص بالعمل على حماية 
حقوق الإنسان العربى» وتتمية وغرس الوعى بحقوق الإنسان gal‏ الشعب العريى 
اهمية قصوى فى تكريس الاهتمام بحقوق الانسان العريىء لا سيما حقه فى التعليم: 
لبعد أن (FT) satel Spl‏ من الاعلان العالمى لحقوق الانسانء حق الانسان فى 
التعليم» وفصلت هذا Gall‏ فى مبادئ أساسيةء منها(©) . 

ole‏ يكون التعليم مجانياً على الأقل قى مراحله الأولى والأساسية 

© أن يكون التعليم الأرتى Aske)‏ 

** جعل التعليم القنى والمهنى متاح بشكل عام . 

* أن يكون التعليم العالى مفتوحاً على قدم المساواة أمام المجتمع وعلى أساس من 

الجدارة والإستحقاق. 
* وفى جميع الأحوال يتعين ترجيه التعليح تحر تتمية الشخصية الإنسائية تتمية 


كاملة . — = 
ومتذ ذلك التاريخ ازداد الاهتمام بالتعليم الأولى من قبل الحكرمات والمنظمات 
الدولية والهيكات والتقابات المهنية والشعبية وأصبح يتصدر يرامج الأحزاب السياسية 
على كافة أشكالهاء بل أصبح جزء أساسى من بنية الخطاب السياسى المعاصر. 
وفى مصر خلال القرن التاسع عشر والعشرين كانت القاعدة الأساسية هى قصر 
التعليم على الصفوة وأبتاء القنات والطبقات الميسورة ماديا : + التى تسحند إما إلى 
عوامل الأصل الإجتماعى أو الطبقى أو القدرة المالية ٠‏ ومن ثم فإر فنات محددة للغاية 
هى التى تالت Uae‏ من التعليم فلقد كان هناك تعليم أولى يتمذل فيما كانت تقدعه 


f» 
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الكتاتيب والمدارس الأوليةء والتى لم تكن تخضع لإشراف أو رقابة من الدولةء الأمو 

الذى أدى - فى مجمله = إلى عدم وضوح أثر مكل هذا التعليم بالتسبة إلى القرد 
والمجتمع = ومع تزايد الوعى cal‏ المصريين» وكرد فعل لسياسة السيطرة والهيمتة 
الجريطانية > أقدم الوطديون والمصلحون والمقكرون على الدعرة والتضال بأهمية 

التعليم ودوره فى الاستقلال الوطنى وتدعيمه وعليه قلقد نص دستور عام ٩۹۴۴‏ 

عقب الحصول على الاستقلال المتقوص» على ضرورة توفير تعليم ابتدائى لكافة 
الأطفال فى سن السادسة وجعله إلزامياً ومجانياً") . غير أن القوى الاستعمارية 
والطبقات الرأسمالية والصفوة المسيطرة حالت دون خروج هذا النص إلى حيز التنفية 
الفعلىء ولم تستطع القوى_الوطنية والمناهضة لاسياسة الاستعمارية من إنجاز ذلك 
المطلب إلا فى حكومة الوفد عام ٠١9554‏ ويفضل جهود طه حسين وزير المحارف 2 
حينذاك والذى بذل جهوداً جباره تجعل التعليم كالماء والهواء وهو الشعار الذى رفعه 

منذ أكثر من نصق قرن وما SUP‏ نسعى جميعا إلى تحقيقه للآن. 5 


ومع ثورة 5 یولیو ۲٥۱۹ء‏ أعلنت أن من أهم مبادئها تحقيق الديمقراطية 
رالعدالة الإجتماعية > رمحاولة تطبيق الشعار aby gall‏ یی قاس آلقانون سا 
رقم >٠١‏ العام 119 والذى يقضى بتوحيد كافة مؤسسات التعليم فى المرحلة الأولى a‏ 
وجعلها عامة وإلزامية ومجانية لجميع الأطفال باعتبار أن ذلك حق يضمن لهم الحد - * 
الأدنى من المراطنة ويؤدى إلى التماساك الاجتماعى( ")- وبالرغم من الجهود المتتالية 


z 


الرامية إلى توفير التعليم الابتدائى لكاقة الأطقال من سن السادسة حتى AUN‏ عشرة z‏ 
= كما نص على ذلك القانون رقم YT‏ لعام 155+ والقانون رقم ٦۸‏ لعام 1552 إل ت 
أنه حتى رقتنا هذا لم يتحقق ذلك الهدف - عَلمَا SUL Gb‏ والتصريحات الرسمية 
أكدت أن عام ٠۹۷٠‏ هو عام الاستيعاب الكامل ولم يتحقق الاستيعاب إلا فى حدود 
٤‏ کتسبة إجماليةء وتم dab‏ الھدف إلى عام ١۱۹۸م‏ كعام الاستيعاب الكامل» ولم := 


يتحقق الحلم والأمل» حيث بلغت نسبة الاستيعاب فى حدود ZW‏ وبالمثل أن مطلع = 
التسعيتات سوف يشهد الاستيعاب الكامل والتصريحات الرسمية توكد أن النسبة تتراوح 
ما بين ١۸ء‏ 2۸6 وذلك حسب ما هو وارد فى GES‏ الوزارة الأخيرة مبارك والتعليم i‏ 


لعام 1553م والشئ الأكيد من ذلك als‏ أن الاهتمام الحكومى والشعبى بأمر التعليم O‏ 
الابتدائى قد ازداد وأصبح Lik.‏ اجتماعياً وسياسيا dls,‏ يبرز الدور التتموى الذى 
يلعبه التعليم فى خطط ويرامج التنمية الاقتصادية والإجتماعية. 


والجدول التالى يوضح نسبة الاستيعاب لأعوام ٠۹۸٩ JAE‏ . 
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جدول رقم Y)‏ 
نسبة استيعاب الفكات العمرية المختلفة فى المراحل الدراسية وترعياتها المختلقة من 
سن A = ٦‏ ستة بمراحل التعليم المختلفة فى العام الدراسى ٠۱۹۸٩ [AL‏ 


القتة التلاميد | فى المرحتة 


LASS SAA, OYA V, 2122 سنة [الحلقة الابتدآنية)‎ ١۲ - > 
(الحلقة الاعهدادية)‎ ٠١ - ۲ 

جملة-الترحلة الاولى 
١۸ = ٠٠‏ سنة (المرحلة الثاتوية) 


Zon, ĉo Y eee, AV كن‎ IT 


ENT, Te Lb KIR kak i 


VTA TY 


JENS TWEE, YEY TA Vat 


هذا الجدول لآ يتضمن تلاميذ التعليم الأزهرى الابتداتق 

ويلاحظ على هذا الجدول أن تسبة الاستيعاب فى عام JAE‏ ۱۹۸5 لم يتجاوز 2 
7 فى المرحلة الابتدائية» وظل هتاك ha‏ خارج مقاعد الدراسة الابحدائية ت 
ولح يتجاوز LOA‏ فى المرحلة الاعدادية وهذه تعد نسبة مكدنية للخاية وإخفاق لجهود : 
الدولة التى أعلنت مراراً أن الاستيعاب الكامل سيكون فى عام ۱۹۸١‏ نهاية الخطة 
العشرية ولكنه بعد عرو ر أرجح سدوات لم يتجارز الحسجة ۸٠“‏ 


وزاد عدد الطلاب خلال نصف قرن 7٠٠7/١55٠‏ ويوضح الجدول التالى تلك الزيادة: $ 
جدول =r C)‏ 
عدد الظلاب خلال تصف قرت 77/15 

3 

03 
2 طالب‎ ۳۹,۲۷ YIoV or 

1۹4۱/4۰ 54خ يدام بل cdl‏ = 

O طالب‎ £۳,0۰۰ A A 


بالإضافة إلى ذئك فإن إجمالى أعداد الطلاب فى مراحل انتعليم قبل الجامعى قد 
زاد من ۱۲۱۰۱۸٤١‏ فى عام 2 zt‏ كعلاولاله١‏ فى عحام ا ةكم 
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أى بد بتسبة 52,5 م JA‏ نوات العث الأخيرة ذلك النحو الد يبيته الحد 
Aj‏ 'ق 5 ds‏ 
التالى: 


(Yds 
يبين النمو فى أعداد التلاميذ خلال العقد الأخير من القرن العشريت‎ 


rare = 


ماقبل الابتدانۍ لحت TATU YT‏ 
الايتدائى همالع مششسضف هذ 
القصل آلوآحد EES Yivry‏ 
الاعدادى Faqs‏ ل 
ag all‏ الخاصة yyy: YELENA‏ 
الثانوى العام yavor Y CAA EA i‏ 
الثانوى الصتاعى NTETTY oY”‏ 
القانوى الزراعى Yrrery YT YVAY‏ 
الثانوى التجارى 4ore ye £00VYV‏ 
دور المعلمين Yoro‏ - 
* المصدر: الخطة الوطنية يم للجميعء اليونسكوء القاهرةء فبرایں ٠ +١‏ ام . 
ومن خلال ما سبق نستطيع أن تبلور أهم الاتجاهات فيما يتعلق بالاهتمام بالتعليم : 
الابتدائى ومبررات ذلك الاهتمام: = 


-١‏ التعليم حق للأفراد وعلى الدولة أن توقره لهم أيتما وجدوا 

وذلك بعد النظرة الطبقية للتعليم والتى كانت ترى أنه امتياز طبقى واجتماعى = 
للقلة ولابناء الفدات الميسورةء ail,‏ رفاهية OY‏ . ويتضمن ذلك اتاحة الفرصة لكافة ١‏ 
SS‏ للإتخراط فى الحياة "= 


جتماعيه رد يؤدى إلى تحفيق ذواتهح وتحقيق دور اجتماعى فى المجتمع الذى 
يعيشون فيه . ويعتبر التعليم الابتدائى - من هذا المنظور - السبيل الذى يكفل الحد 2 
المعقول من أساسيات الموآطنة ٠‏ إذ أن عن طريقه يستطيع الفرد التعرف على حقوقه 
وواجباتهء وما يدور فى محيطه الاجتماعى المحلى والعالمى» وما يؤثر فى العلاقات 
ala‏ هذا العحيط بشقيه 
ومن هذا الآتجاء فإن التعليم الآبتداتى لم يعد - كما كان فى الماصى - olay‏ 


ty 
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الصفوة التى تحتكر الثروة والسلطة ويتوفر لها القراغ لتشغله بتعليم أبتاتهاء بل أصبح 
للطيقات الشعبية على اتساحها وكثرتها) , - 


۲- تحقيق التكافؤُ فى القرص التعليمية 

يعتب رن تحقيق مجداً تكافؤ القرص التعليمية من أهم الميررات لاد هتمام abal‏ 
الايتدائى»ء وكذلك فإن هذا المبدأ لا يعنى فقط فتح المدارس الابتدائية لجميع الأطقال 
فحسبء بل يعتى أيضا توفير الظروف المجتمعية الملائمة والمتنوعة للوفاء بحاجات 


السكان على كافة مستوياتهع الاقتصادية والاجتماعية ASU,‏ والتى تتيح لكل ملفل 
الاستفادة من الفرص التعليمية Dati‏ على أفضل نحو San‏ كذلك فإن 
الصيحات الجديدة فى الأدبيات الدريوية المعاصرة تجارزت مفهوم تكاقرء القرص 
التعليمية بمعناه المحافظ والليبرالى» وأحذ انجاة جديد تتامى فى بلدان العالم المتقدم 
صناعيا والمتخلف على السواءء يؤكد أن الفرص التعليمية لم تعد فقط فتح أبواب 
التعليم أمام الطلاب لكى يلتحقوا نه بل يعدى إزالة كافة المعوقات المادية والمعئوية بعد 
الالتحاق بالمدرسة أمام الطلاب ركذلك ترفير فرص Hake‏ بعد الالتحاق جالمدرسة 
أمام الطلاب» وكذلك توفير فرص عادلة فى الحياة بعد التعليم»(”') ومن هنا فإن 
المفهوم sal‏ أبعاداً سياسية وأيديولوجية جديدة» ورهس اتاحة فرصة التعليع دون عرائق 
من أى توخ وكذلك توقير فرصّة عمل عادلة ومتساوية للجميعء حتى لا يؤدى التعليم 
فى نهاية المطاف إلى البطالة وإلى sale}‏ إنتاج العلاقات الإجتماعية القائمة على ما 
هى عليه وتكريس الواقع الإجتماعى بالياتة وشروطة القاسية يحددها الإطار 
الإجتماعى والقيعى المجتمع فى pce‏ التوجيهات السياسية والأيديولوجية التى يعتتقهآ 
النظام السياسى فى حركته العامة - 


والعناية بالتعليم الابتدائى تعود إلى أنه القادر على إحدات القدر الكافى من 
المواطنة ء وبث القيم الثقافية العامة ألتى تحقق الثقافة الوطنية فى أجل صورهاء 
كثقافة حافظة للتراث وملهمة للطاقات الإبداعية لأفراد المجتمع . ومن هنا فإن تقرير 
Tay.‏ إلزامية التعليم بالمرحلة الأولى وذلك بهدف العمل على إكساب كافة الأطفال 
أساسيات الثقافة الوطنية - المواطنة - ومن هنا فإن الإلزام لا يعنى مجرد إنزام الطفل 
بالانتظام بالمدرسة الابتدائية بل إلتزام من قبل الدولة بتوفير all‏ رص التعليمية المناسبة 
له . وحيث أن التعليم الابتدائى بالنسبة لكثير من الأطفال فى المجتمع يعد مرحلة 
منتهية فإن الدولة تعمل على الاهتمام بتحقيق هذا الهدف ولا باعتباره يسوق مبررات 
تربوية» بل باعتبار أن الدولة ملتزمة بترفير القرص التعليمية وملتزمة Lal‏ بإشاعة 


القدر الكافى من الخقافة الوطنية التى تحمل على تماسك الأمة وعلى lage‏ في 


tt 
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بوتقة واحدة لأبتاء المجتمع الواحد بصرف النظر عن الإنتماء الدينى أو العرقى أو 

بقىء أن الإلتزام يعتى فى التحليل الأخير خلق المواطن المتفاعل مع ظروف الراقع 

المحلى والعالمى والقادر على تجاوز تلك الظروف وخلق ظروف جديدة تساعد على 

تحقيق الثقافة الوطنية ‏ 

¢— اعتبار التعليم الابتدائى ركيزة أساسية للمراحل التعليمية التالية: 
هتاك اتجاه راصح تحر الاهتمام بالتعليم SIG YY‏ يستدد فى العقاء الأول إلى 

إعتباره ركيزه أساسية لأى مرحلة أخرى من مراحل التعليم. ويرى الكثيرون ان 


الآهتمام بهذا التعليم يتبع من أن نوعيكة فى هذه المرحلة تحدد نوعية التعليع - إلى 2 
حد كبير - فى مختلف المراحل التعليمية(؟') وعليه يمكن القول أن هناك علاقة وثيقة pee‏ 


بين مدى الإفادة من التعليم الابتداتى eae py‏ والافادة من مراحل التعليم التالية 
باختلاف أنواهها رمثل هذا الأمر يتسحب على الأطفال الذين يتلقون_ Lakes‏ ابتدائياً 
u a GE a SS‏ 


أكثر من أولئك الذين لم ت فرصة الحصول على نوع فعال من هذا التعليم . 


ومن هنا تركزت أهداف تلك المرحلة فى العمليات الأريعة: القراءة والكتابة 
والعساب رالعواطنة باعتبارها المرتكز الذى سوف تقام عليه بقية العمليات التريوية 
والتعليمية التالية» كما أن المحتوى الدراسى والنشاطات للمراحل التالية منطلقة أساسآ 
من هذا وإنجازات المرحلة الأولى - الإبتدائية = وإذا كانت بعض دور العصانة 
ورياض الأطفال الآن تشارك المدرسة الابتدائية فى تعلم القراءة والكحاب والعمليات 
الأرلية للحساب» قإن الدور المحورى والمركزى فى als all‏ الإبحدائية هو المواطنة 


= 
وهذا الهدف pasis‏ أداءه بشكل أساسى على المرحلة الإيتدائية ويذلك تشكلت الأهمية -s‏ 
= 
© 


الكبرى للتعليم الإبحدائى فى أداء تلك aga‏ بفعالية ركغاءة ريتوقف على النجاح 
والإخفاق فيها شيوع روح الثقافة الوطنية والقومية بين أبناء آلأمة الوآحدة. 
ه- التعليم الايتدائى يعد دعامة أساسية فى عملية التنمية الشاملة 

مع ظهور التصور للبعد الاجتماعى للتعليم ظهر تصور آخر منافسء ألا وهو 
المفهوم الاقتصاتى للتعليم» فبحد أن كان الاتجاه إلى الحركيز على الجانب 
الإجتماعى» تحول الاتجاه إلى البنية الإقتصادية للمجتمع» ومآ يتصل بها من هياكل 
وعمالة وكوادر وحجوم للإنتاج وكفاية إنحاجية ') وظهر من رجال التخطيط من 
يتظر إلى التعليم من خلال المفهوع الاقتستادى وحده بحیت أصبحت معاهد التعليم = 
من رجهة apt‏ = مجرد أدرات لتغذية الاقتصساد القرمى بالعمالة على مختلف 
مستويّاتهاء وجذلك أصبح slay‏ إلى التعليح باعتباره استخمار فى الموارد البشرية - 
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6 أبلصدس 


„Sfi 


i: 


فمن الجانب الاجتماعى> يتتارل التعليم الابتدائى فى أخطر سنى حياتهم بالنسبة 
لتشكيل شخصياتهم بجوانيها المتعددة . ولعل القول بأن تقدم المجتمعات إنما يكمن فى 
نمو أفرادها إجتماعياً ووسيلة ذلك التعليم - لا سيما فى مراحله الأولى - أمر يدفع إلى 
الاهتمام بهذه العرعلة رمن هنا فإن Lats‏ من المجتمعات Ley pigs‏ وطاق عليه تنمية 
الأفراد وهو التعليع Hany‏ = رليس من شك فى أن نظم التعليم المختلفة تعمد إلى 
إكساب الاطفال فى المرحلة الإبحدائية القيم رالاتجاهات والمهارات الإجتماعية 
العرغوب فيها وفقا تلئمط الثقافى السائد فى المجت(١)‏ 

ومن الناحية السياسية» يعد التعليم الابتدائى وسيلة خلق رأى عام مستتير نسبيل 
ولعل الإهتمام بتعميم التعليم الإبتدانى ونشره على أكبر قطاعات المجتمع يتضمن = 
على هذا الاساس - الاخذ بالصيغ والأشكال الديمقراطية» وتوسيع قاعدة المشاركة 
السياسية من خلال تشر التعليم المدنى رتوسيع قاعدتة وتئقية محتراة الدراسى tay‏ 
يساعد على sess‏ القيم الديمقراطية والمشاركة السياسية. 

وعلى الصعيد الاقتصادى برزت أهمية التعليم الابتدائى خاصة» بوضعه أحد أهم 
Soa‏ التنمية rinkai‏ یٹ يرى أتصار هذا الاتجاه أن نفقات التعليم الآبتداتى 
تعد بمقابة استقمار طويل المدى أو من المدخرات التى يمكن أن يقتطعها المجتمع من 
إتقاقه واستهلاكه CUI‏ ولقد أو ضحت الدراسة التى قام بها شولكز Shultz‏ فی 
الولايات المتحدة الامريكية - بعد أن قارن بين دخول الأفراد تبعاً لمستويات التعليم 
وبين تققات التعليم المقابلة لها - أن عائد التعليم الابتدائى يبلغ حوالى ٠٠,١‏ 7 وهناك 
teal‏ دراسة قام بها لويل Leobel‏ فى فرنسا — وذلك عندما قارن GH‏ تفقات التعليم 
فى مراحله المختلقة وبين الأرياح التى يحصل عليها المتعلمون - ووجد أن النققات 
الخام خلال مرجلة التعليم الابتد اتی تقدر May‏ 25 فرك 324 طالب بينما يجلخ 
دخل من يحمل شهادة التعليم الابتدائي OM gs ya ۷٠٠١‏ 


العلل لر 


وكذلك توجد دراسة أجريت فى الاتحاد السوفيكى عام VITO‏ ووجد أن معرقة 
القراءة والكتابة قد أدت إلى ارتفاح pal‏ العامل بعقكار VE‏ رويل فى الستة أى بنسبة 
٠‏ بينما ارتفع أجر العامل الذى أنهى المرحلة الابتدائية ,لى ٠١١‏ رويل قى السنة 
أى بنسبة OZ Ae‏ هذا بالاضافة الدراسة التى قاح بها Kairov o oats‏ فی الاتحاد 
السرفيتى = حول العائد الاقتصادى من التعليح الابحدائى = ر وجد أن إدحال التعليم 
الايتدائى الاجبارى فى الاتحاد السوفيتى لمدة أريع سنوات فى المراحل الأرلى من 
الثورة الروسية عام 1۹١۷‏ قد عاد على الإقتصاد القرمى يعائد بلغ Asha ٤١‏ مما 
أتفق عليه من تكاليفت- 


s 
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ومن Gaal‏ الدراسات التى أجريت فى قياس العائد الاقتصادى للتعليم الابتدائى 
دراسة سترومیلین 5ذا 5-7-5 التى Wb al‏ عام 0۹۲٤‏ ثم عاد وأجرى نفس 
الدراسة خلال عملية وضع خطة عشرية للتعليم العام فى الاتحاد السوفيتى» كانت 
تهدف فى مرحاتها الأولى إلى تحقيق ت تعميم تعليم إبتدائى مدته أربع سنوات. ٠‏ ويغض 
النظر عن الدوافع السياسية والإجتماعية لتعميم التعليم والقضاء على الأمية. فإن 
ضخامة تكاليف هذه الخطة وأمثالها تجعل المسئولين يترددون باستمرار أمامها. ومن 


ثم كان من المهم جدا إثبات أن الخطط الرامية إلى تعميم التعليم مَرَيَحَة اقتصادياً 


بجانب كرئها ضرررة تكتمها الأرضاع الاجتماعية والسياسية - 


ولقد توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها: أن درجة المهارة تزيد بإطراد 
تبعا لزيادة سنوات التعليم قدرت مهارة العامل الأمى ب ٠٠١‏ درجة» وتبين أنها تزيد 
مع زيادة مدة التعليم على التح و التالى: العامل الأمى ١٠٠٠ء ١‏ - ۲ سنة تعليم: 2352 
Y‏ سنة تعليم: ۲۹ ۱۳۷:۴۰1 1٤۳:٤,‏ .۱4۸:0 :۷.۱۲ - 160:17 . أن سنة 
واحدة من التعليم فى المدرسة تزيد من درجة الكفاءة بمقدار” Y,‏ مرة عما تفعله سنة 


من التدريب فى المصنع - كذلك أوضحت الدراسة أن الستوات SAM‏ الأولى من 
التعليم بصقة خاصة تزيد من الكفاءة بدرجة أكب رمن الستوات الكلاث الأرلى للتدريب 


على المصتع - رمح ذلك فمن that‏ الإعتقاد بأن التعليم أر التدريب يغدى أحدهما 
الآخر. Lagi}‏ متكاملان وليس متناقضين O‏ والجدول التالى يروضح فى تلك الدراسة 
الإنفاق على التعليح الابتدائى والعائد منه - 
جدول )+( 
الاتقاق على التعليم الابتدانى والعائد مته 
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وقد زاد الانفاق الحكومى على التعليم قبل الجامعى فى السنوات الأخيرة بوتيرة 

مستمرة وبمعدلات مرتفعة » ويتضح ذلك مما يلى: 

3577 حصة الانقاق على التعليم من التاتج المحلى الاجمالى فى الفترة من‎ aly i 
فى‎ 25,٤ إلى 5,5 7 وحيت أن هذه النسبة هى‎ ٤,۸ إلى 57/55 من‎ ٠ 
فى‎ / ٣,١ - الدول العتقدمة فى مجال التنمية البشرية ,5 #-فى الدول المتوسطة‎ 
الدول التامية فإن ذلك يعد دلالة قاطعة على الارلوية التى تمتحها الدولة‎ 


577/57 إلى نحو ۲۸ / هام ٩۹٩۹/۹۸‏ وهو معدل مرتفع بالمعايير الدولية - 
ج- زادت موازنة التعليم قبل الجامعى بين عامی ۲۰۰۱/۲۰۰۰ و ۲٠۰۲/۲۰۰۱‏ )© 
بنسبة ۹,۱۳ /ز. h‏ 
=a‏ يشكل الاتفاق الجارى (أجور وجدلات) 2۸7-۹ من الموازنة الإجمالية للتعليم قبن 
الجامعی عام ۲۰۰۲/۲۰۰۱ بينما لاتمثل مخصصات الاستثمار سوى ١١,۹۱‏ /. 4 


بح زاد الإتقاق على التعليم كتسجة من إجمالى الإتقاق الحكومى Vga‏ ,+11 عام 4 


ley‏ الزغم من صعوية قياس العائد من التعليم» كما نقيس الأشياء الماديةء إلا 
أن هناك حقائق ليست فى حاجة إلى برهان وهى أن ١‏ وزيادة مدتة يزيد من 
قدرة المتعلم على الإنتاج Gaby‏ دور فى العملية الإنتاجية بجواتبها المتعددة Gly‏ 
أهمية التعليم الإبتدائى لا يعود ققط إلى كونه حق إتسانى أو فرصة تعليمية أو تگيف ,4 


مع الواقع أو مساهمة فى الاقتصاد بل تعود لأنه يعد المحاولة الأولى لتحرير الانسان 
من كافة صنوف القهر الواقعة tale‏ و تشكليه يعقل واح مستئير وناقد وتنشئة الأطفال 

3 
القادرين على تحرير أئقسهم وتحرير أوطانهم والحمل على تغيير الراقع الاجتماعى ,5 
المعاش نحو oad Yl‏ وتحقيق سعادة الإنسان 


tA : 
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-١‏ حسن Lala‏ ونجيب يوسف eegal‏ المدرسة الابتدائية ومناهجهاء (القاهرة مكتبة 
aoe‏ °7 سه : 


=٣‏ أحمد حسن عبيدء فلسفة النظام التعليمى وينية السياسة التربوية spall)‏ الأنجلو 
المصرية 51۷1 ۰ ص AYY‏ 
> المرجع الساجی> صن TITY‏ 


4- المرجع السابق» ص VF‏ = 


5- شبل بدران» سياسة التعليم فى الوطن العربى (الإسكندريةء دار المعرفة الجامعيةء 


4 -A ge O 
اد۲‎ Guy) لحقرق‎ A 5ح الامم المتحدة الاعلان‎ 
S VAV محمد يورسف حسن»> دراسة تحليلة لخطط التعليع الابتدافى (الإسكندرية‎ V 
5 . ۱١ ص‎ 
D وزارة التربية والتعليم» السياسة التعليمية فى مصر (القاهرةء وزارة التربية والتعليم‎ =A 


AT ص‎ (SIA يوليو‎ 


5- متير عظا الله سليمان وآخرون» تاريخ وتظام التعليم فى مصر(القاهرة الأتجلو m‏ 
العصرية ۲ 0۹۷۲ ص ۴*۴ . 


>)٠۹۷۲ محمد الهادى عفيفىء فى أصول التريية (القاهرةء الأنجلر المصرية‎ - ٠١ 


صن ل 


LTO - FE ص ص‎ >) ۹۷٤ عدد أبريل»‎ 
I2- Faure, E., Learning to be: The Warlad of Edcation Today and To~- 
morrow, (Paris, Unesco, 1972) PP. 70= 73. 


۳ - شبل بدران» كما يكون المجتمع تكون التريية» (الاسكندرية» دار المعرفة الجامعية+ 
er (AF‏ هن SY‏ 


A 
= محمد أحمد الغنام» مستقيل التريية فى البلدان العريية (مجلة التربية الجديدةء‎ -9 
=3 

H 


-٤‏ على عبد الرزاق: الاتجاهات الجديدة فى السياسة التعليمية (القاهرةء صحيفة 
التربية» عدد توفميرء 1577) ص ص "= ١۴‏ . 


£4 
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10 — مصطى كمال حلمى» التعليم فى مصر حاضرة ومستقبلة (القاهرة» الشعبة القومية 
لب المصمرية للتربية والعلوم والثقافة (AVN‏ ص ۸: 


5 - حامد عمارء فى بتاء البشر: دراسات فى التغير الحضارى والتريوى (القاهرة دار 


tv‏ = حامد عمار» فى اقتصاديات التعليم (سرس الليان مركز تنمية المجتمع فى العالم 


(ytte tat‏ كيل 
A‏ عبد الله عبد الدايم» التخطيط التريوى : أصوله وأساليبه الفنية وتطبيقاته فى 


البلاد العريية (بيروت,. دار العلم للملايين؛: (VAT‏ ص 5١7‏ . 

۹- محمد لبيب النجيحىء الأسس الإجتماعية للتريية (القاهرةء الأنجلر المصرية» 
(V4V)‏ ص ٣٤۳‏ . 

>٩۷» الأتجلر المصرية‎ spall) محمد تبيل نوفل التعليع والتتمية الاقتصادية‎ =١ 
Wve 

- الترجح السسابقء ص ۹٤‏ = 


SYR : أبلصدس‎ 


| | 
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Í 
t 
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وظانئف التعليم الإبتدانى 


©. التلیج رار‎ deoe CSTR ouaa 
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آلفصل آلثالت 
وظائف التعليع الإبتندانى 

مقدمة: 

التريية حق من حقوق كل إنسان. والتعليم الابحدائى على الأقل يجب أن يكون 
مجانياً. والتعليم الابتدائى يجب أن يكون إلزاميا — والتعليم الصتاعى والم,.نى يجب أن 
يكون Hype‏ للعموم = والتعليم العالى يجب أن يكون فى متتاول الجميع على oat‏ 
الجدارة والاستحقاق pA ٠‏ 

تتراوح مدة التعليم الآبكدائى فى العالم العريى — يوجه las Vi‏ — ما بين الخمس = 


والست سنوات مبتدئة فى الغالب من ala‏ السادسة من العمرء وقد يسيبق هذه المدة 

فترة قصيرة أو طويلة . يذهب فيها JULY‏ لدور الحضانة أو روضات الأطفال . إذن 

S - بالأحداث حتى يناهزوا البلوخ‎ gaa الابتدائى‎ balila pad 
تنص‎ LS ويتبغى أن يكون التعليم الإبتدائى إلزامياً مجانياً فى جمیع أتحاء العالم»‎ 

على ذلك شرعة حقوق الإنسان فى مادتها السادسة والعشرين . ومعتى ذلك أن يعم 

هذا التعليم جميع الأولادء وأن لآ يبذل أولياؤهم شيا من نفقات التعليم» وقد يشتمل 

المجان قى بعض البلذان على النقل بين البيت والمدرسة ذهاباً LU,‏ وعلى وجبة أو 


وجبتين من الطعام - 
والأقظار العريية على العموم» دائبة فى جعل التعليم إلزامياً مجانياً فى مرحلته 
الأرلية على الأقل» وقد خطا بَعَضَها bbs‏ راسعة فى هذا inal‏ والمأمول أن لا 


z 

à 

2 من‎ ill العقد الأخير من هذا القرن حتى يكون هذا التعليم قد عَم العالم‎ aiis 
=: 

S 

9 


أقصاه إلى Thati‏ 

وكانت وظائف التعليم الإبتدائى فيما مضى تنحصر فى العمل على إزالة الأميةء 
وقد تتعداه إلى الإعداد لمرحلة التعليم الخانوىء أما اليوم فإن الاعتقاد السائد هو أن 
إزالة الأمية والإعداد لمرحلة التعليم التالية - مع أهميتها - لا يكفيان وحدهما لتنمية 
شخصية الناشئئع» ولا لإعداده للحياة الكاملة فى بيئتهء هذه البيئة التى تزداد تشابكآ 
وتعقداً من يوم إلى يوم - 

من أجل ذلك يهتم المريون المعاصرون فى العالم أجمع بإعادة النظر فى وظائف 
التعليم الابتدائى وجعلها ملائمة بمقتضيات القرن العشرين» ويرى كثيرون متهم أن 
الوظائف التي كانت صالحة لشطرة الأول لم تعد تصلح لشطرء القانى- 


or 
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فهح يرون Se‏ > أن العدرسة الابتدائية تهدف الى تمكين fll‏ من 
المساهمة فى الحياة الاقتصادية ء ومن معايشة الآخرين قي حياة إجتماعية يسودها 
النظام والوثام» ومن ممارسة نشاطات مفيدة فى أوقات الفراغ» ومن تقدير قيمة 
العلاقات الشخصية القائمة على المحبة والصداقةء ومن الإستمتاع بالصحة البدنية 


والعقلية 0 ۔ 

- كذلك يوصى المؤتمر الخالث لوزراء التربية العرب الذى ade‏ حديكاً فى الكويت 

جأن كهدف المرحلة الابتدائية إلى + 

أ مساعدة الناشئ على أن ينمو نمواً متكاملاً من جميع النواحى الجسمية والعقلية * 
والاجتماعية والوجدانية والروحية: 

ب- إعداده shall‏ العملية فى البيئة التى يعيش فيها . 

ج- معاونته على الإسهام فى خدمة البيكة ‏ 3 

د- تتشنته على الإعتزاز بوطنه وقوميته a ipd‏ 

ه- تربيكة للحيّاة فی مجتمع ديمقراطى سليم 090 r‏ 
chilly‏ وظائف رئيسة خمس للتعليم فى المرحلة الابتدائية نفصلها فيما يلى : 4 


أولا: تمكين الناشئ من أن ينمو تموا جسميا سليمآ 
يحتاج الناشئ قبل كل شئ إلى أن يلم بالمعاومات الصحية العامة ويمارسهاء ف 
oly‏ يَوْمَنَ ويقتنع بأهميَة الصحة فى حياتة وحياة مجتمعة» ويوجوب المحافظة WwW‏ 
ليها والعمل على رفع مستواهاء كما يحكاج إلى متابعة الرياضة البدنية Linge‏ = 
bath‏ فى إكساب الجسم صحة ولياقة- 
ثانياً: تعليم الناشي مبادئ اللغة والرياضيات = 
يعتبر تعليم مبادئ اللغة والرياضيات من أهم وكداتق التعليم. الآبتدائى» وقد كان is‏ 
3 


يعتبر قيما مضى وظيفته الوحيدةء والقصد من هذه الوظيفة أن يلم المدعام باللغة 
القومية مع لغة الأرقام» على اعتبار أنها الأدوات التى لآ يستغنى عنها فى تحصيل 
العلمء وكقيرأ ما يضاف إلى اللغة القومية لغة أخرى تكون مع مرور السنين» عونا للغة O‏ 
القومية على تحصيل العلم» وتوطيدآ للصلات بين الدول العريية Lally‏ م الخارجي(). 

Call,‏ تعليم اللغة القومية مع لغة الأرقام من مهارات Gah‏ هى : القراءة 
والإصغاء والكتابة والتكلم والمهارة الرياضية. 


ot 


*. Telegram : @edubook 


: مهارة القراءة‎ -١ 
أن الغرض الرئيس من القراءة هو اقتياس الأفكار عن اللغة آلمكتويةء لآ مجرد‎ 
على نوعين : قراءة جهرية وقراءة‎ Bol willy call فك رموزها وإحسان أدائها بصورة‎ 
صامته» ولعل المتعلم أحوج إلى القراءة الصامتة على اعتبار أنها أشيع استعمالا فى‎ 
- الحياة اليومية» وأدعى إلى سرعة الفهح من القراءة الجهرية‎ 
على أن وظيفة المدرسة الإبكداتية — من هذا القبيل - لآ تقخسر على تعليم‎ 
التلاميذ القراءة» بل تتناول تشويقهم إليها وتعويدهم الاستفادة منها والتلذذ بها عن‎ 
2 طريق المطالعة» وغير خاف أن معرفة القراءة ليست غاية فى ذاتهاء وإنما هى وسيلة‎ 


؟- مهارة الإصغاع - : 
كما أن الغرض من القراءة هو اقتباس الأفكار عن اللخة المكتوبةء كذلك Cob‏ 
الخرضص من الإصغاء هر اقتجاس الأفكار عن اللغة المحلية. والإضصغاء من المهارات > 
اللغوية الكى ينيغى لكل محعلم أن يتقنها فى هذه الأيام وذلك لكخرة المحاضرات re‏ 
رالقصص والروايات التمخيلية التي ثحب أن نستمع إليها US‏ يرم رخصوصاً عن و 
طريق المذياع» وقد أصبح من المقتنيات الصرورية لا الكمالية - 5 
واتقان الإصغاء ليس بالأمر اليسيرء لأن اللفة آلتى تسبك فيها الأحاديت على 
اختلاف أنواعها هى اللغة القصحى العامية وأته ليتعذر على التاشئ استيعاب مآ 2 
يصغى إليهء أنه لم يألف هذه اللغة.- مفرداتها وتراكيبها واصطلاحاتها وقواعدها L  -‏ 
Via,‏ يتم على الرجه الكامل إلآ بالتمرين المتواصل- 
=٣‏ مهارة الكتاجة-: = 
ليس المقصود من الكتابة هنا الخط أو اللفظ يحروف الهجاءء وأن تكن هذه B‏ 
المهارة الأرلية ضرورية جدا للمدعام الصغير عندما يتعلم مبادئ القراءة » وإنما الذي 
تقصده هو الكتابة بمفهومها الواسع» أى التعبير عن الئفس خطياً» وهر ما يسمى Bale‏ "= 
S ate‏ 
ولايخقى مالهذه المهارة من الأهمية فى حياة الفرد والمجتمع» ولذا كان من © 
الضرورى أن تعتى المدرسة بأمرها عناية خاصةء فتجعل لدرس الإنشاء is,‏ افيا 
بحيث لا تضغى عليه سائر الدروس اللغوية, 
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Nass‏ فإن من الضرورى أن يعتبر SUSY!‏ بالدرجة الأولى درس خلق وإبداح» 
فلا يسمح لمعام اللغة أن يمسة درس قراعد أو محفرظات كما هی الحال فی بعص 
مدارستا. 

z asl مهارة‎ “٤ 
عادة بالمحادتة أو‎ pay إن التكلم يختاف حن الكتابة جأنه تعبير شفهى لاخطى:‎ 


pE Er 
شاء‎ 


وعنى عن القول أن التعبير الشفهى لآ يقل أهعية فى كربية التاق عن الود $ 
الخطى» فالمحدت والمحاضر والمناظر لهم مكانتهم المرموقة فى المجتمعء وقد أدرك سے 
القدماء أهمية الخطابة فأعاروها Tale‏ عظيما من اهكمامهح واعتبرها جعصضهم هدق 
التربية الأسمى - 


وليس من السهل تدريب التاشئ على الكلام باللغة القصحى لأنها alas‏ اختاذقا 
بيناً عن لغته العامية من نواح عديدة » على أن الفصحى إذا استعملت أداة caat‏ 
واعتاد الناشئ سماعها واستعمالها فى جميع الدروس» فانه لا يليث أن يألقها وينطق = 
ti. taata‏ أحد رجال الاختصاص بهذا المعتى: «يجب أن تجعل alll‏ القفصيحة 4 
سليقة فى الطالب» Gly‏ تصبح آلة تفكيره ووسيلة كعبيره ه على البديهة . Wiley‏ أن نذكر و 
أن طلاقة اللسان تكتسب بصورة آلية ودون شعورء ولذا يجب أن تكون اللغة التى 

يستعملها المعلمون فى جميع الدروس صحيحة» - 3 
ه- المهارة الرياضية س 


كما يحتاج الناشئ إلى الإلمام بمبادئ اللخةء وكذلك فإنه يحتاج الى الإلمام 
بمبادئ الرياضيات: بحيت يصير Wald‏ على فهم لغة play‏ والرموز وتقدير القيم 
العددية الموجودة فى بيئته وحل المسائل الحسابية التى تلزمه فى حياته اليومية. 42 


ولذا كان من الصرورى أن يدرب الولد Se‏ حداثقه على التقكير الكمى ويزود 
بالنعلومات والقدرات التى تساعده على ذلك. ومن pal‏ هذه المعلومات والقدرات فهم S‏ 
النظام العتشرى الذى تقوم عليه القيم العددية واتقان العمليات الأساسية فيهء بما فى 0 
ذلك حساب الرحدة رالنسبة المدرية ومعرقة مقاييس الزمن والطرل والساحة والحجم © 
aes‏ ذلك 


وجدير بالذكر أن النظرة الحديكة إلى الرياضيات لم تعد تعة ر الحساب والجبر 
والهندسة موضوعات منفصلة متياينة > بل تجمع فى وحدة متكام'ة- قوامها التفكير 
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المتطقى الكمى- التاحية العددية (الحساب) والتاحية الرمزية (الجير) والتاحية الشكلية 
(الهنتدسة) كما تعتمد تعليم الرياضيات بهذا الأسلوب المتكامل منذ بده المرحلة 
الابتدائية ‏ 

ces‏ أن المهارة الرياضية لا ترسخ فى ذهن المتعلم إلا بالممارسةء قيجدر 
بالمعلم أن يكثر من التمارين الرياضية على اختلاف أنواعهاء على أن تنتزع هذه 
التمارين من حياة المتعلم» مجارية ميوله ورغباته بقدر الامكان- كذلك بجدر بالمعلم 
أن يحرج بهذ التمارين عن العمل القكرى إلى التطبيق قيعود التلاميذ القيام بمشاريع 
رتاضية واستعمال بعض الأدوات الرياضية كالمتر والبيكار والزارية القائمة وها * 
كت 1 
IG‏ تمكين الناشئ من اختيار بيئته الاجتماعية(0) 


ومن وظائف التعليم الابتدائى أيضا أن يمكن الناشئ من تكوين شخصيته الخلقية 
والاجتماعية والروحية Guay‏ يتحلى بالأخلاق الفاضلة والاتجاهات النفسية السليمةء 
والسلوك الاجتماعى المبتى على فهم وإدراك العلاقات التى تريطه بأفراد مجتمعهء 
وميادئ الدين الأساسية المقحررة من Coc‏ والخرافات فقيل سن الدراسة - موه 
-يكون أفق الطفل الاجتماعى» ضيقا لآ يكاد يتعدى أفراد أسركه وأقرب الاس إليه- 
وفى أول مهده بالمدرسة نراه يميل الى اللعب بمعزل عن رفاقه والإنفراد بممتلكاته» 


pes. 
A وإن هو أشرك الآخرين فى ألعابه وممتلكاته فإنه يخص بها نفسه»ء غير مبال بقلة‎ 
= 


انسجامه معهم. ولعل هذه الخصال الفردية تبدو بأجلى مظاهرها عندما ينشأ الولد 
على أسرته محروماً من عشرة الأشقاء والرفقاء. 
ومن أجل ذلك يبذل معلم المدرسة الايتدائية جهده فى توثيق عرى الألقة بين 


التلاميذء وإعطائهم Lugs‏ عملية فى معاشرة الآخرين واحترام آرائهم وحقوقهم 
ومراعاة شعورهم Uys‏ الصدق والصراحة فى معاملتهمء والتمسك بحرية GM‏ 
والدفاع Ge‏ الحقء وأداء الواجب والقعارن الايجابى محهم» وحب الخيرء ويذل المعونة 
للمحتاج. فهو ينتشطهم = مكلا - فى الألعاب التظاميةء محاولا أن يبرز ما فيها من 


Os تعاونية» وهو يشوقهم إلى القيام بمشاريع مشتركة كتمكيل الروايات‎ blja 
هذه‎ pla} الحدائق وجمع البقايا الأثرية» مبيتا لهم أن الجماعة أقدر من الفرد على‎ 
المشاريع . وهو يشجعهم على إقامة الحفلاتء لأنها تفسح لهم مجال التعارف والتآخى»‎ 

ويكلقهم بالانتساب إلى الجمعيات المدرسية والاشتراك فى متاقشتها وإدارة جلساتها 


ov 
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حسب الأصول» لكى يتعودوا على ممارسة أساليبهاالمعروفة . وهو يرغبهم فى معاشرة 
رقاقهم مهما اختلفت أنسابهم وطبقاتهم فقى ذلك تقرية لروح التفاهم والتسامح» وصهر 
للعتاصر المتتافرة والتزعات المتفركة- 

كذلك يبذل المعلم القدير جهده لينمى فى نفوس تلامذته روح الولاء لمجتمعهم 


المدرسی» بحيث يشعرون أن لهم ما له وعليهم ما edule‏ ويكوتون على استعداد 
للمساهمة فى إسعاده ورفع شأئه- إن تربية اجتماعية من هذا النوع يكون لها أثر بعيد 


فى حياة التاشئ ع إذ تجعل مته على ممر الأعرام Tee‏ حياً قى جسم Aad‏ يحس 


بآلامها وآمالهاء ويتحمل التبعات الجسام المترتية عليه تحوهاء ويعمل مخلصاً فى سبيل 
خيرها ورقيهاء : 
رايعا: تمكين الناشي من اختيار بينته الطبيعية 

وكما أن من وظائف التعليم الابتدائى أن يمكن الناشئ الصغير من اختيار بيئته 
الاجتماعية اختباراً شخصياء كذلك ol‏ من وظاتفه أن age‏ له أسباب احتبار بيكته 
الطبيعية اختباراً Att.‏ وقد تعمدتا نعت هذا الاختبار المباشر تمييزاً له عن الاختبار 
ssl‏ الذى لا يعتبر اختياراً بمعتاه الأساسى . أن الاختيار الحسى المباشر الذى يكتسبه 
المتعلم من بيكتة الطبيعية هو أساس العلم الصحيح الذى يؤثر فى الحياة ويعمل على 
تعَيَيَرَ مجراها۔ ple JS;‏ لا يكرن هذا أساسة إنما هو le‏ تاقص لآ يتعدى BU‏ 
القارعة التى یحشو بها المتعلم حافظته استعدادا للامتحاتات» ثم ۷ Cub‏ هذه BW‏ 


أن تتبخر قلا يبقى لها أثر SR‏ 
إن حب الاستطلاع فى الطفل يدفعه إلى إرواء تعطشه القكرى وتشوقه إلى معرفة 


ماهية بيئته الطبيعية وتعليل ظواهرها. فهو يتساءل SS)‏ رغبة - مثلا - ما هى 
الغيوم؟ كيف تتم و الشجرة ؟ la‏ يحدث عندما نتنقس؟ لماذا يحترق الخشب ولا 
يحترق الحديد؟ من أين Sb‏ الصوت داخل الرادير» كيف تدخل الصورة فى جهاز 
التليفزيون؟ إلى خير ذلك من التساؤلات الواقعية المأخرذة من صميم الحياة۔ 

إن الاستجابة لهذا التعطش القكرى يجب أن تكون نق لة الآنطلاق فى تدريس 
العلوم فى المرحلة الابتدائية» والمعلم القدير لا يكبح جماح حب الاستطلاع والحشوق 
إلى المعرفة فى تلاميذه بل يحاول أن ينمى فيهم هذا الحب والتشوق ويفتح أمامهم 
آفاقاً جديدة فى طلب المعرفة. 

وبعبارة أخرىء إن الطرق المكلى لإختبار البيكة الطبيعية وتفهمها هى تدريس 
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العلوم تدريساً صحيحا منذ بدآية المرحلة المدرسية؛ dy‏ كان العلم يعتمد بالدرجة 
الأولى على الاستقصاء والاختبار فإن الطرق الحسية المياشرة هى أساس الدراسة 
العلمية الصحيحةء» والمدرسة الحديخة لا تألرا جهداً فى تعوريد الكلاميذ دقة الملاحظة 
فى استقصاء الحقائق وإجراء الاختيارات العلمية تحت شروط معيئة منتظمة . 
لتأخذ - مثلاً - ظاهرة الاحتراقء» فالتلميذ يعرف من خبرته اليومية أن كثيراً 
من المواد تحترق» أى أنها تشتعل Gli,‏ نورا وحرارة» ولكنه يحتاج إلى lil‏ باختبآر 
سباشريبينم له ما هيت حاف Spas Ua‏ + إندا إذ! راقبا بوقة لست مش alice) tet‏ آنا ید 
تنطفى إلا فى إحدى حالتين: الأولى إذا انقطع الهواء عن اللهب» كما يحدث عند * 
إطباق أصابع_ اليد على اللهب أو تخطية الشمعة بكرب والخانية إذا برد اللهجء كما 


يحدث عند هبوب ريح شديدة على منطقة الإشتعال ‏ وهذا الاختبار يمكن إجراؤه على 


فتيلة قماش أو قطعة خشب أو غير ذلك فدتكون النتيجة واحدة نستخلص من هذه AS‏ 
الدراسة الجسيطة a‏ جوهريين : أولاً يكبين لنا أن gaY‏ ظاهرة عامة لها r=‏ 
عاملان هما رفع الحرارة إلى درجة إحتراق المادة ة وتوفر الهواء (الأوكسجين) حول mes‏ 
ae eia‏ رال أحد العاملين أو Lea A‏ توقفت عملية ibyaha Y‏ تساعدنا -o‏ 
هذه الفكرة على be aks‏ تعلمناه فى مكافحة نيران الحرائق حيث ينبغى تبريد التار t‏ 
وقطع الهواء عنها فى أسرح وقت ممكن- 


وفى البيقة أمور كقيرة يستطيع التاشئ الصغير أن يدرسها تحت إرشاد المعلم 7 
بالطريقة العلمية العملية مستعملا ما تيسر من الأجهزة والأدرات. GUS JUG‏ أن 
يراقب تقلبات الجو ويدونها مستعيناً بميزان الحرارة وميزان الضغط الجوى وأن يختبر 


قائدة البكرة والدولاب والسطح المتحدر وأن يجمع ورق الأشجار والأزهار قى دراسة 

علم التبات وقد تتطلب هذه الاختبارات العملية بعض التجهيزات والمستحضرات التى 3 
لا تكون فى متناول جميع المدارسء ولكن المدرسة الواعية تحاول بشتى الطرق تجهيز z‏ 
مختبراتها بما هو ضرورى وقريب من حياة التلميذ اليومية- 2 


هذه الاختبارات العلمية تجعل التعليم عملي يمهد السبيل إلى تطبيق العلم على NC‏ 


متطلبات الحياة اليرمية والاسحفادة مته فيما يعود بالخيّر على الفرد رالجماعة Gai lea‏ 


التاحية الصَحيَة = مكلا = jaa‏ للتاشيع أن يراعى القراعد الصحية» وَيَتَمَرَن على 
الإسعافات الأوليةء ويسا إلى oam‏ المشارد الصحية العامة» كمكافحة الذباب 


والبعوض وغير ذلك . 
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ومن ناحية ple‏ الحيوان يحسن به أن يربى بعض الطيور والأسماك والحيواتات 
الداجنة وأن يعرف كيف يكافح الحشرات التى تفتك ببعض الأشجارء ومن تاحية 
الأشغال اليدوية يحسن به أن يجيد إستعمال بعض الأدوات اليدوية كالمقص والإبرة 
والسكين والمنشار والمبرد والعطرقة والفأس وَالمعوَل وغير ذلك هذا مع العلم أن 


الهدف من تدريس العلوم Y‏ يقتصر على الاختبار العملى المباشرء بل يتعداه إلى 
تدريب الطالب على التفكير العملى الدقيق وتنمية الروح العلمية الصحيحة فى كل ما 
يفعل» وهكذا يكون الهدف الأسمى لتدريس العلوم مساعدة الناشئ على تفهم بيئته 


والتقاعل معها ومواجهة تحدياتها . 


خامسا: تمكين الناشئ من الوقوف على الوطنيه الثقافية 

ومن وظائف التعليم الابتدائىء bl‏ أن يمكن الناشئ من الوقوف على 
اختبارات الأخرين» كما يمكنه من الاختبارات الشخصية المباشرة. وذلك بالاطلاع 
على الخروة العلمية والفنية والروحية التى كدسها الجنس البشرى عبر الأجيالء 
nn‏ الكتب والمجلدات التى تملا مكتباتنا الخاصة والعامة . هذه القروة تدبلور gad‏ 
اختبارات الآخرين. فإذا أضيفت هذه الإختبارات إلى اختبارات الناشئ- فى حقلى الفن 
والآدب وغيرهماء فإتها تزيدها سعة Minty‏ 


ولذا كان من الضرورى أن تعرض مبادئ هذه الثروة الثقافية على المةعلم» Gly‏ 
يدرب على إستقائها من مواردها Sts‏ صخر حتى إذا عرف فائدتها وتذوق لذتها 
استطاع الإستفادة منها كما يجب أن يستفيدء ما لم يتعود اقتباس الأفكار عن اللغة 
المكتوية فى سرعة وسهولة - 

والمدارس الابتدائية لا تكتفى بتعليم الناشئ القراءة» بل تغريه بها وتهيئ له 
Talja‏ المطالعة فى الكتب والمجلات الموضوعة خصوصاً للأطفال؛ ذلك OY‏ مستوى 
القرد الثقاقى يعتمدء إلى حد بعيد » على جهده الذاتى- إن تدريب الأطفال على تعليم 
أنقسهم مذ تعومة أظفارهم أمر بالغ الأهميةء فالمدرسة التى Y‏ تفعل شيئاً من ذلك 
تقصر فى أداء وظيفة من pal‏ وظاثفهاء فالولد الذى لا يتعود dalled‏ ولا يتذوق لذتها 
وهو على مقاعد المدرسة الابتدائيةء هيهات أن تكيسر له هذه الأرصة بعد + قال ظه 
حسين بهذا الصدد: 

«هتاك مشكلة نشكو متها وتضیق بها ولا نعرف كيف نجد لها De‏ وهى مشكلة 
الإعراض عن القراءة الحرة السمحة التى لا نتقيد بمناهج الدرس ويرنامجه ولا 
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تقخصسر على الكتب المقررة والمذكرات التى يمليها المعلمون. هذه القراءة الحرة eg‏ 

تصف التعليم العام .. ولعلها تفيد المتعلمين أكثر مما تفيدهم الدروس والكتب آلتى 

cle cia‏ سات ا 
— - وجدير بالذكر أن المنظمة العريية للتربية والثقافة والعلوم dal‏ تهتم بتوفير اللغة 


UBU للأطفال» رذلك برضع خطة لحصر‎ eoo 


ورودهافى كب رساي وسجلات کیان الل الايقدائيية سے سنارت 


هده هی Ba oi ELE‏ ات مدوم أ دقعي 
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المراجع 
-١‏ جامعة الدرلة A pall‏ المؤتمر الإقليمى الثالث لوزراء التريية فى الدول العريية+ 
(الكويت» (SITA‏ ص SF‏ 
Dearden, R-E- The Philosophy of Primary Education (London,‏ -2 
Oxford Uni 1988) PHT:‏ 


. 55 الإدارة الثقافية: مرجع سايقء» ص‎ in pall جامعة الدولة‎ -٣ 

4- جميل صليباء مستقبل_ التربية فقي الشرق_ العريىء (بيروت. دار العلم للملايين» 
(VAT‏ ص ص ۴۰١ - FOO‏ . >= 
5= اليوتسكوء ai pall‏ الاقليمى الثانث لوزرا التريية والوزراع المسئولين عن التخطيط : 
الاقتصادى فى الدول العرييةء التقرير النهانى (مراكش. (NIYE‏ 34 


= -fY Ge 
= فلسفة النظام التعليمى وينية السياسة انتريوية» (القاهرةء الأنجلو‎ come أحمد حسن‎ -5 
عت‎ Aot EF س ص‎ (V4 Vet een 


2 7- UNESCO, “Saurce Book For Science Teaching", (Paris, 1969), 
z PP. 20-37. 
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المفصلالرابع 
التحليمالالزامى 


تعتبر الدراسة الابتدائية إلزامية وإجبارية فى جميع البلاد الراقية ... فعلى جميع 
أفراد الأمة أن يكونوا قد أتموا على الأقل دراستهم الابتدائية ... وأن مبدأ إلزامية 
التعليم الابتدانى يلازمه هيدا آخر هو مجانية التعليع - 
a‏ ضرورة التعليم CO auy‏ 

لقد آن للعالم العربى أن يعمم التعليم الإلزامى الشامل فى كل قطر من أقطاره: 


وَفى كل زاوية من زوایاه» وفى كل طبقة من طبقات شعوبهء دون تمييز بين الذكور 


التاهضة تعتبره من eal‏ وظائفهاء فتخصص له الأموال الطائلة» وتجد فى تعميمه 
وإطالة مدته إلى أقصى حد ممكن t‏ فمن واجب الدول العربية إذن أن تعمل على 
تحقيق هذه الأمنية الغالية, مهما تتطلب من أموال وجهود وتضحيات. 


وضير ضاف على اد في هذ الأهام أن الدريية حى حن حقوق-الطفل لاحو ب 


والإنات- - فقد أصبح هذا التعليم اليوم من متطلبات الحياة الضرورية وصارت الدول 4 


يمن بها عليه المجتمع . وهذه شريعة حقوق الانسان تنص فى مادتها ۲١‏ على أن لكل 


شخص Gall‏ فى التعلم» وأن التعليم فى مراحله الأولى والأساسية على الأقل يجب أن 
يكون بالمجانء وان التعليم الإبتدائى يجب أن يكون إلزامياً. وهذا إعلان حقوق الطفل 
Least‏ ينص فى مادته الثانية والسابعة على أن الطفل يجب أن تتاح له الفرص 


والتسهيلات التى تمكده من النشوء بدنياً وعقلياً وخلقياً وروحياً واجتماعياً بصورة 


الحصول على التعليع الذى يجب أن يكرن إلزامياً رمجانياً فى المرحلة الابتدائية على 
الأقل() . 

أن الإلزام والمجانية فى التعليم الآبتدائى على EY‏ قضيتان يسلم بهما اليوم 
العالم المتمدن بأسره» ذلك أن من حق كل طفل أن يتلقى هذا التعليم» كما أن من 
واجب الدولة - بالتعاون مع الأولياء - أن يكون له مجاناء على اعتبار أنه ضرورة 
قردية واجتماعية Ler‏ ومعلوم أن الشروة البشرية هى أثمن ما تملكه الدولة» فاذا هى 
أحسنت استتمارها بالتربية تمكنت من تحقيق التطور الاقتصادى والاجتماعى المنشودء 
أماإذا أهملت أمر هذه القروة تعذر ale‏ التخاص من قيرد التخلف والجمود - 

وقد أدركت منظمة اليوتسكو ضرورة التعليم الإلزامى المجانى الشامل؛ واعتبرته 


R 
= طبيعية وفى ظروف تتسم بالحرية والكرامة؛ كما ينص على أن للطفل الحق فى‎ 
E 
S 
O 
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من pal‏ المشكلات التريوية فى العالم» قعقدت» بالتعاون مع مكتب الدريية الدولى ale‏ 
١‏ فى جنيف» موؤتمراً دولياً لبحت هذه المشكلةء حضره ممكلو الدول الأعضاي 
وفى جملتهم ممثلون عن بعض الدول An pall‏ وقد اختتم هذا المؤتمر أبحاثه بترصيات 
ڌا ت شأن: رفعت إلى وزارات التربية فى مختاف البلدان على dal‏ أن توح تلك 
التوصيات بعين الإعتبار. وبعد مرور أربع سنوات على ذلك المزتمر الذولى عقدت 
جامعة الدول العربية» بالتعاون مع مخظعة اليونسكر فى القاهرة : مرتمر التعليم 
ry‏ المجانى للدول العربية» وأخددم هذا المؤتمر أبحاته بتوصيات هامه تقع فى 
135 مادة وتتنارل موضوع البحث من مختلف نواحيه ' - وإذا تحن رجعتا إلى 
ترصيات هذا المؤنمر وجدنا فى مقدمتها تايلا للأسجاب الموجبة لتعميم التعليم 
الإلزامى فى العالم العريىء نرى من المفيد إتجاتها جتصها الكامل = 

بعد الرجوخ إلى المادة السادسة والحشرين من الإعلان العالمى لحقوق الإنسان 
التى تقرر حق كل فرد فى التعليم» وتشترط أن يكرن التعليم مجانياً على الأقل قى 
المرحلة الإبتدائية والتعليم الأساسى وأن يكون التعليم الإبتدائى إلزامياً؛ وإلى 
التوصيات رقم ۳۲ التى قررها المؤتمر الدرلى الرابع عشر للتعليم العام المتعقد فى 
مدينة جنيف من ١7‏ إلى VY‏ يوليو سنة ٠٠١١‏ التى ورضعت الاس العامة للتعليم 
الإلزامى المجانى وإطالة مدته. 

Ld,‏ كانت القرى البشرية أثمن موارد الدولةء وكان تاريخ العالم الحديث .بين أن 
التقدم الاقتصادى يسير جنب إلى جنب مع التقدم فى التعليم» وكانت نتائج التعليم فى 
رفع مستوى الإنتاج تعوض البلاد أكثر مما أنفقته عليه» Lay‏ كان التعليم هو الأساس 
السليم للديمقراطية الحقة والسلام العالمى والإستقرار الدوتى . 

ونظراً لأنهء وإن كانت يعض الدرل العريية قد قاريت تعميم التعليم الإلزامى 
المجانى» إلا أن هناك دولاً أخرى منها لا تزال بها تسبة عالية من الأطقال لآ تتسع 
ليم المدارسء وهذه حالة خطيرة تتطلب حشد جميع القوى والموارد الممكته آمحالجتها . 

وها هو تقرير اللجنة الدولية لتطوير التربية يوصى بأن تضع السياسات التربوية 
خلال السبعينات فى المرتبة الاولى من أهدافها تعميم التعليم الاب انى بأشكال متنوعة 
وقى صَوء الإمكاتات والحاجات)) . 


لقد بذلت البلاد العربية خلال الستوات الأخيرة جهوداً كبيرة فى سبيل تعميم 
التعليم الابتدائى رغم الظروف الصعبة التى تعيشها. يدلنا على ذلك أن نسبة عدد 
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JULY‏ المسجلين فى المدارس الابتداتية إلى مجموع عدد JULY‏ ما Tor‏ و13 
سنة من العمر فى مجمل البلاد العربية قد ارتفعت من ٠ه‏ / عام 517/395 إلى 
ZIY‏ عام eV / ۱۹۷١‏ وذلك بالرغم من التزايد الكبير فى عدد السكان. ومعنى هذا 
أنه أكثر من ثلث السكان الذين هح نى سن المرحلة التعليمية الإلزامية ليسوا فى 
السدارس الابكدائية )رمع أن هذا الارتفاح فى نسبة الأطفال المسجلين فى العدارى 
الإبحدائية يعتبر تحسئأ مرموقاً إلا أن تحقيق التعليم الإلزامى فى المرحلة الإبتدائية 
على الأقل ما زال بعيداً. 
وجدير بالذكر أن المؤتمر التربوى الذى عقد فى مراكش عام ١۱۹۷ء‏ أوصى = 
«بأن تضع الدول العربية التى لآ تضمن تشريعاتها نصا صريحا عن الإلزام فى 
التعليم» مثل هذا النص كما أوصى بالتزام جميع هذه الدول بتنفيذ نصوصها e‏ 
التشريعية فى إلزامية التعليم فى أقرب فرصة ممكنة, 20 S‏ 
ولا غرابة إذا أهتمت الدول العربيةء بوضع الخطط والنظم للتعليم الإلزامى و 3“ 
العمل على تتقيذها فى أقرب وقت Sas‏ فهذه هي أمتية كل مواطن مخلص لبلاده > 22 


وليس تحقيقها على الشعوب الأوربية بالأمر السين لما اشتهرت به منذ أقدم الأزمات 


من احترام العلم والرغبة الشديدة فى طلبه وبالنظر لإمكاناتها الاقتصادية , 
والبشرية التى يمكن أن تسقر لهذا الغرضن - 2 
<a‏ 
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ثانياً: فوائد التعلیم الالزّاعى : 
-١‏ العمل على إزالة تشغيل الأحداتث 

أن القائدة الأولى من التعليم الالزامى هى أنه يعمل على تخليص الأحداث من 
مسؤولية كسب الرزق والسعى وراء العيش وقد تدبه التشريع فى جميع البدان الراقية 
لهذه القضية المهمةء فحظر تشغيل الأولاد قبل سن معيتة . ولكن ما القائدة من حماية 
الولد من التشغيل المبكر إذا لم تتح له فرصة التعلم ؟ وكيف يرتدع الوالد عن تشغيل 
أولاده قبل الأران» ما دامت أحراله المادية لا تسمح له بدقع رسوم التعليم» وليس فى 
البلاد من وسائل التعليم المجانى ما يسد حاجة الجميع ؟- 

وخلاص الولد من التشغيل الباكر لا يؤمن له زيادة ة فى العلم قحسب) بل زيادة 
فى الصحة Liaj‏ » فالمدرسة الحديثة تعنى pal‏ الصحة كما تعنى بأمر العلم» وصحة 
الجيل الناشئ لها أهمية كبرى فى البناء القومى - فهناك يَتَعَلع الولد قراعد الصحة 
وكيفية مراعاتهاء ويكون العادات اللازمة لصحة جسمه وسلامة lhe‏ وهناك يتعود 
المعيشة المنظمةء ويتناول Dil Unai‏ من فترات الراحة فى الهواء الطلق ويمارس 
الألعاب الرياضية على اختلاف أنواعهاء كل ذلك لايمكن أن يتوافر للولد وهو يسعى 
وراء العيش كما يتوافر فى shall‏ المدرسية - 


وتختلفا مدة خلاص الولد من مستولية كسب الرزق باختللاف مدة التعليم 
الإلزامى» والأمم الراقية اقية تعمل دوما على إطالة هذه المدةء على اعتبار أن الإنسان 
كلما ارتقى فى سلم الحضارة ازدادت بيدته تشابكاً وتعقدآء فزادت بذلك حاجته إلى 
الوقت الذى يتمكن فية من الإحاطة بجميع ما تتطلبه هذه البيكة - 
۲- العمل على محو الأمية : 

الفائدة القانية التى تجتنى من التعليم الإلزامى هى أنه يعمل على إزالة الأمية 
التى ما تزال منتشرة فى العالم العريى إنتشاراً مريعاًء على حين أنها تلاشت أو كادت 
تتلاشى فى الأمم الراقية» ومهما تكن نسبة الأمية فى كل قطر من الأقطار العربيةء 
فإنها فى الأرياف أعلى منها فى المدنء ويين النساء أعلى منها بين الرجال- 


TT J Aall a 


ولماكانت النهضات القومية والتنمية الاقتصادية والاجتماعية تقوم على aeh‏ 
الرجال والتساء معا. al, Gaal dal,‏ الأرياف معاء اتصضحت U‏ خ لورة تفشى الأمية 
فى صفوفناء أضف الى ذلك أن نسبة الأمية فى الشعوب تعتبر apal‏ مقياساً لدرجة 
ثقافتها العامة » والشعوب العربية العريقة فى الحضارة والمشهورة باح نرام العلم والإقبال 
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عليه منذ أقد م الأزمان لن ترض OF‏ توصم بوصمة التخلف من ركب الحصارة. 

ولا سبيل إلى الخلاص من مشكلة الأمية على صورة حاسمة إلا بتشر التطيم 
الالزامى الشامل» بهذه الطريقة تخلصت الشعوب الغريية من الأمية» ويهذه الطريقة 
نفسها تتمكن الشعرب العربية من التخلص متها 

على أن هتاك أمر لابد من الإشارة اليه قبل الإنحقال إلى الغاقدة AML‏ وهو أنه 
بالرغم من الإنجازات الظاهرة فى sac‏ بلدان عربية» فإن عدد الأميين GU)‏ قد ازداد 
خلال العقد الأخير. وأحد أسياب ذلك هو تسرب عدد من التلاميذ فى المرحلة 
الابتدائية قبل أن يصبحوا متعلمينء لذلك ينيغى لذا فى محارية الأمية أن نتقى ل 
الارتداد إليها بعد انقضاء أعوام الدارسة» وهو خطر كبير لا يجوز التغاضى ais‏ فعا 4 
S‏ 
a‏ 
jad‏ 


وسائل الوقاية من خطر الإرتداد إلى الآمية؟ لعل pal‏ هذه للوسائل ثلاث: 

الوسيلة الأولى أن تجعل مدة التعليم Coad SY)‏ خمس سدولت أو ست على Ji‏ 
تقدير. فقد أثبتت التجارب العلمية أن الأمية ل يحتمل أن dai‏ بصورة داقمة مآ آم 
يتابع الولد دراسته خمس سنوات على الأقل فى ظروف تعليمية ملاقمة- 

والوسيلة الثائية أن تحسن طرق فى المتارس الابتدائية SS Gl,‏ 
مناهجها وفقأ لمتطلبات البيدة . ذلك LS‏ إن بقيت على ما هى عليه من العقم فى 
بعض الأماكن أدت إلى ترك المدرسة أو تهب كدير من أوقات للمتعلم ضيعآء ولم تعد 
الستوات الخمس أو الست كافية لمحو أميته محواً KIEN‏ 


والوسيلة الثالثة أن نحمل على نشر التعليم الذاتى فى المدرسة وأن تعود plata‏ 
المطالعة الممتعة المتواصلة oly‏ تمهد له سيلها - فمهارة القراءة لا ترسخ فى الذهن إلا 
بالمران والاستعمال- فاذا أغرى الولد بمطالعة الكتب التى تلائع سنة وَمَيوَنَه ودرب 
على القراءة فتعودها وهو على مقاعد الدراسةء رافقته هذه العادة الحميدة كل أيام كس 


حياته - Ae‏ 
7- العمل على توطيد الحياة الديمقراطية : = 
والفائدة الثالثة التى يجنيها العالم العريى من التعليم الإلزلمى الشامل هى أنه .١‏ 
يعمل على توطيد الحياة الديمقراطية - all‏ كان الغرض من التعليم الابتداتى» فى Ck‏ 
عهده تمكين الجيل الناشئ من مبادئ القراءة والكتاية والحساب. Ld‏ اليوم بعد أن 
متحت الديمقراطية Gs‏ الاتتخاب للملايين من عامة الشعب» ققد أصبحت هتاك 
أغراض اجتماعية خطيرة غير محو الأمية - من أهم هذه الأغراض GE‏ مواطتين 
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واعين مستنيرين» يعرفون حقوقهم وواجباتهم» ويقدرون على حكم أنفسهم بأنفسهم» 
والتعليم الالزامى الشامل يعمل» إلى حد بعيدء على توعية pales‏ الشعب وتنويرهم . 
وقد قطن نهذه الحقيقة pal dal‏ فى أراحر القرن Galil‏ عشي فى ذلك الرقت 
أخذت تجكاح العالم حركة فكرية قوية كانت قائحة عهد جديد قى حياة الشعوب 
الديمقراطية . فكان البريطانيون - مثلا — قد اصطدموا صدمات عنيفة وتعلموا دروسآ 
اجتماعية قاسيةء فأخذوا يصلحون من شأن بلادهم» ويعدلون بعض قوانيتهم 


وأحكامهي لتتلاءم مع روح العصر. وكات الأميركيون قد اتقصلوا عن جسم ste‏ 

الآمبراطورية البريطانية» وأخذوا يرسمون لأنفسهم خطة لحياة جديدة تَمَلوَها الحرية دي 

والاستقلالء GIS,‏ الفرنسيون على أبواب تورة هرت العالم من أقصاء إلى أقصاه» وقد 

أوشكوا أن يبنوا لأنفسهم جمهورية جديدة شعارها الاخاء والحرية والمساواة - 4 
وقى تلك الآونة الخطيرة أخذ أنصار الديمقراطية يجاهرون ob‏ نشر العلم بين S‏ 


طبقات الشعب من الأسس المتينة التى يقوم عليها صرح الحرية والاستقلال. وهذه 


Gay‏ الحجج التى أدلى بها فريق من اولكك الكتاب لدعم تظريتهم التربوية 


وطبقة العامة الجاهلة» oly‏ ترك هؤلاء على جهلهم وأميتهم كانوا Das bins‏ 
على سلامة المجتمع. 


5:5 
7 a =; 

2 ليس من الحكمة فى شى أن تظل الفروق الاجتماعية بين طبقة الخاصة المتعلمة‎ I 
3 = 0 
بح أن الحرية والجهل - كالتور والكللمة = صدان لآ يجتمعان» وأن الشعب ال يد‎ 


الخامل والحياة الديمقراطية الحرة ل يقلاءمانء فإذا أرادت أمة لبلادها حرية 
واستقلالاًء وجب عليها قبل كل شئ أن تعتاض عن ظلمة الجهل بتور العلم والعرقان. 


ج- أن الاستقلال الذى يقوم على أساس ضعيف من الأمية والجهل لهو استقلال ,2 
زائف» لا يلبث أن تتزحعزح أركانه: ثم ينهاز على رأس القائمين جه- 


ولم يمر على تلك الدول الديمقراطية وقت طويل حتى بدأت تطيق هذه النظرية = 
days pall‏ الجديدةء فقسلمت alaj‏ التربية معتبرة إياها وظيفة من أهم وظائف (Aall‏ . 
وأخذت تنشئ الواحدة تلو الأخرى أنظمة للتعليم الإلزامى الشامل ؛ تتلاءم مع روحهاء 0 


وتخدم حاجاتهاء وتسير سياستها فى مصاحة الفرد والمجموع معا وما زالت تصلح 
هذه الآنظمة land,‏ على ضوء اختبآراتهاء حتى أصيحت آليوم أداة فعالة فى تكوين 
الأمم وتوجيهها توجيها قرمياً ديمقراطياً. قال طه حسين بهذا الصدد: 
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«إذا كانت الديمقراطية مكلفة أن تضمن للأفراد الحرية كما ضمنت لهم الحياةء 
فإن الحرية لا تستقيم مع الجهل» ولا تعايش الغفلة والغباء فالدعامة الصحيحة للحرية 
الصحيحة إنما هى التعليم الذى يشعر الفرد بواجبه وحقه ويواجبات نظرائه وحقوقهم 
الديمقراطية لا تحفق مع الجهل إلا أن تقوم على الكذب والخداع والحياة النيابية لا 
تنفق مع الهها إلا أن تكرن Sule tae‏ - إن الذين يريدون أن تسيد. أمور الشعب إلى 
الشعب يريدون بطبيعة الحال أن يتقف الشعب حدى يرشدء وحتى يصبح بمأمن من 
تضليل المضللين له وتغفل المتغفلين Oo‏ 


4- العمل على توحيد نزعات الشعب 
الفائدة الرابعة التي تجتيها من التعليه الإنزامى الشامل هى أنه يعمل على توحيد 


نزعات الشعب المتبعكرة والتقريب بين عتاصره المتتافرة فهو البرتقة التى تصهر بها 
جميع العناصر لتصير جسماً واحداً لا تقوى على تجزئته الظروف» وكتلة متراصة ` 
تتجه Gol‏ راحدا وتؤمن بمبادئ قومية احدة ود 1 ms be Seite‏ 


ففرقت صفرفتاء وفككت أوصالتا وتركتتا متقسمين على أنفسنا - = 

والذى يزيدتا تفككا etait‏ أن المتعلمين tay‏ قد تأثروا بألوان مختلفة من التعليم ٠‏ 
الخاصء فتشاً عن ذلك بلبلة فكرية وعاطفية لها أثرها الخطير فى حياتنا القومية + فهذا FO)‏ 
يكلون Cob‏ شرقى: وذاك يكلون بلون at‏ هذا يفكر تفكيرأ إستقلا e‏ وذاك تفكيرا AA‏ 
aay Si‏ اتجاهاً atta‏ رذاك latest‏ فرعي أضف إلى ذلك أن كل فريق من رت 
هؤلاء يتظر شزرا إلى الفريق 3 فكيف يمكننا والحالة هذهء أن نتفاهم ونتعارن A‏ 


على تحقيق Gabel‏ قرمية مشتركة ؟ 
ه- العمل على اكتشاف المواهب المتفتحة : = 
. 3 
الفائدة الخامسة والأخيرة التى نجنيها من التعليم الإلزامى الشامل أنه يعمل على 


اكتشاف المواهب الكامنة فى جميع صقوف a‏ سواء فى ذلك الصبى والينت+ = 
ابن القرية واين المدينة» ابن الفقير وابن الغنىء ابن هذه الطائفة أو تلك . ولما كانت 


هذه المواهب تبداً بالتفتح فى مرحلة التعليم الإلزامى» فإنه كفيل باكتشاف ما تفتح 2 


منها. 
وعلى هذا التحوء يتستى للأمم الزاقية أن تكحشف بين أبتائها ويناتها هذه الكذوز 
الدفينة التى هی أنفس ذخراً وأعظم ثروة للبلاد. إن توماس جفرسن Thomas Jet-‏ 
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مريكية 


تبعتهم الحكومة على نفقتها لمتابعة دراستهم إلى أعلى الدرجات. وغدى عن القول أن 


py o‏ عصلحة الدولة أن تعدى 


tbe 


3 eelSally القطخة‎ bbe 
i 


mi 
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التهاثى 09907 ص ۷ A=‏ 

7- Cubberley, E. P., The History of Education, N. Y. Boston 1920, PP. 
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الفصل o‏ 
فلسفة التعليم الأساسي 


= 


مقدمة: 

تعد مرحلة التعليم الأساسي القاعدة العريضة bl all sae yy‏ 
والمرحلة التي ثنمي خلالها الاتجاهات والعادات وتتاصل فيها ON‏ 
الرئيسة لشخصية هذا الموآطن ٠‏ ويجمع كافه المهتمين والعاملين بشئون 
التربية علي أن الركيزة الأساسية لأي نظام تعليمي محكم تتمثل في مدي 
الاهتمام بتعليم المرحلة الأولي > ولذلك فإن غالبية المجتمعات تولي هذه 
المرحلة عناية متزايدة قدر ما تسمح به إمكانياتها LOU‏ 

ولعله من المفيد في هذا القصل ٠‏ أن تقدم الدراسة لمحة تاريخية عن 
فكرة التعليم الأساسي وتطوره علي المستوي العالمي»وعلي المستوي المحلي 
(مصر).والتعرف علي طبيعة هذا التوع من التعليم:( مقهومه أهداقه- 
وظائفه = بنيته ونتنظيمه في مصر = مؤشرات تطويره في مصر ). 
أولاً:مدخل تاريخى: 

إن المستقرئ لتاريخ التعليم المصري في مراحله الأولي يجد أن 
هتاك عدة تجارب لربط التعليم بمجالات العمل والحياة » وقد هدفت هذه 
التجارب إلى تطوير التعليم بهذه المراحل > الأمر الذي يجعلتا تقول أن التعليم 
الأساسي ليس فكرآ تربويا جديدا ولكن له جذور تاريخية علي المستوي 
العالمي - ومن أهم هذه التجارب ما يلي : 
-١‏ على المستوى 

إذا كانت حركة التعليم الأساسي التي تتبتاها اليوم منظمة اليوتسكو 
والوكالات الدولية المعنية بالطفولة والتنمية والصحة ally‏ تمل تيار 
ينادي بها المفكزون والتزبويون عبر العصور > ويزخر تاريخ التريية منذ 
العصور المبكرة بمحاولات متكررة لتحديدها وبيان فلسفتها TO‏ 

وتحاول فيما يلي أن تتتاول ذلك بالعرصن-. 

أ. مرحلة التربية الأساسية للنهضة الاجتماعية : 

تميزت حركة التربية الاساسية في بدايتها خلال الثلاثيتات علي يد 
غاندي بأنها جزء من حركة قومية إصلاحية لبعث المجتمع وتجدده » ووسيلة 
أساسية لتحرير الهند + فهو يري أن يكون التعليم عن طريق المهنة ومن 
خلالها ويرفض التعليع التظري الكلامي > ويراه أداة ضارة أحدثت غربة بين 
المواطن وبيئتة ومجتمعه AV‏ 


Ri Aall $ 


OLA N (dor SST its 


v4 
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ولكن أفكار غاندي ودعوته إلي- التربية- الأساسية لم يتح لها أن sab‏ 
طريقها إلي التطبيق الشامل في الهند بل اقتصرت علي تطبيق محدود نتيجة 
لتضارب التيارات السياسية e‏ وتبني_النظم التعليمية للبلدان المتقدمة 9). 
ب - مرحله التربية الأساسية لمن فاتهم التعليم الرسمي: 

ولقد تبت الحياة مرة أخري في حركة التعليم الأساسي مع بداية 
الستينات وظهور عدد كبير من الدول المستقلة في العالم الثالت > وسعيها 
لنشر التعليم » ومحو الأمية بين جماهيرها ٠‏ فكان اتجاه التربية الأساسية في 
تلك الفترة امتداد وتجديد للدور الاجتماعي والتربوي للمدرسة في البيئة 

ج = مرحله ظهور حركة التعليم الأساسي وتطورها : = 

ظهر ما يسمي باتعليم الجماهيري في القرن_اثامن عشر في لكر 

2 

py 


المستعمرات الأمريكية الشمالية وقي بعض المقاطعات السويسرية e‏ وفي عدد 
من الو لايات الألمائية قبل نشأة فكرة الإلزام في التظم التعليمية + وقي بداية 3 
القرن التاسع عشر ظهر التعليم الاساسي > وصار الآباء ملزمين بإلحاق ٠‏ 
أبتائهم في المدارس التي أنشاتها الدولة في أوربا الغربية ٠‏ وفيما بعد في 
أمريكا اللاتينية > وكان هذا اعترافا رسميا جاهمية تعليم الجماهير كخطة 
تعمل الدولة علي تحقيقها »ويبين- الجدول- التالي نشاة التعليح pate‏ في ! 
عدد مت الدول : 


— -جدول ( ۲ 2 
يبين نشاة التعليم الأساسي في عدد من دول العالم © 3 


s‏ في بداية التسعينات تجد أن مصطلح التربية الأسآسية أصبح بشكل متعدد 
يدل علي الأنشطة التعليمية التي تقدح للأطفال في مَرَحَله ما قبل المدرسة 
الابتدائية أو في المرحلة الابتدائية ءوفي الأنشطة التي تقدم لمحو أمية 

Aa 
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الكبار ٠‏ وذلك بعد الإعلان العالمي حول التربية للجميع وهيكلية العمحل 
لتأمين حاجات التعليمالأساسية الذي اعتمده المؤتمر العالمي حول التعليم 
للجميع في اهتين بداو حارس N‏ 
سر سنة في هدة بلذان ٠‏ وصضارات اا التطيسية الرسمية تسل 
على زيادة عدد المدارس الثانوية الشاملة بالدول الأوربية التي تقبل جميع 
الطلاب بعد الانكهاء من المرحلة الابتدائية © . 
SS SS ESTE‏ 
المأمول » بسبب عدة عوامل منها تعرضها للاحتلال » الفقر والتخلفت * 
الاقتصادي والزيادة السكاتية (-0- س 
+. علي المستوي المحلي ere)‏ )+ 4 
إن فكرة التعليم الأساسي ومفهومه في المزج بين العلوم النظرية = 
والمهارات العملية ليست فكرة جديدة ٠‏ إذ أن لمصر العديد من التجارب في 
هذا المجال وإن لم يكتب لها الاستقرار ومن pal‏ هذه التجارب ما يلي 7 39 
ج ا ا عام = 


z =p التي‎ a a N ERs, 
z بتقديم لون من التعليم لتلاميذ المرحلة الأولية يتم فيها المزج بين المواد‎ 
R gi Sye yila النظرية وبين تمارين تطبيقية تبط باحتياجات البيئة‎ 
OY GY) بإنشاء ثلاثة مستويات من مدارس المرحلة‎ 


تتمتل قي المدارس الأولية الراقية للبتين وآخري للبنات © وقد 
حددت الوزارة أهداف هذه المدارس بتقرية استعدادات التادميد 4555 عملية 


ب - المدارس الراقية - عام ٩۹١١‏ م : = 


ee 3‏ 
ع ا عو قلس الح بالك et‏ 2 
سدم لاس ee‏ ا لے Cee eee‏ — 


تَوَهَلَ WIS‏ للاستمرار في التعليم ( = 
ج = المدارس الريفية = عام ١1۹۲م“‏ 
تهدف هذه المدارس إلي تعميح التعليع الإلزامي OY‏ جميسع منساهج = 


الدراسة بها تجمع بين المواد النظرية والمواد العملية » ومدة الدراسة بها ” 
ستوات تبدا من سن السابعة إلي سن الثالثة عشر . وتسير. الدراسة بها علي 
نظام نصف اليوم » فتتعلم طائغة من الأطغال بالمدرسة في الصباح > وطائفة 


AY 
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© . A adel على‎ (agi قناة ( کب‎ : dal 6 


آخري بعد الظهر > ولقد أخفق مشرو ح التعليم الإلزامي نتيجة للاندفاع في 
التوسع دون أن تتوفر للوزارة الإمكاتات اللازمة لقيام هذا المشرو Og‏ 

ail في قرية المتايل بمحافظة القليوبية يتلقى فيها الأطفال‎ al 
AQIS) -الزراعي والصناعات الزراعية بجانتب الدراسة المعتادة قي المدارس‎ 
مدرسة من هذا النوع وزودت كل مدرسة بقطعه أرض‎ ٠١ وقد أنشئت‎ 
09 لواحي‎ dhe sae 

وفي عام ٠٠١١‏ تم توحيد تعليم المرحلة الاولي بالمدرسة الابتدائية 
وفقا للقانون رقم ( (EY‏ لسنه ١55١‏ م ٠‏ وبذلك ألغيت المدارس الريفية عدا 
قرية المتايل التي تم إلعاوها عام C) ygor‏ 

وَفي ahs ٣۹٥۲۳ ale‏ العدارس الابتدائية الراقية التي تجمع بين 
تزويد التلاميذ آلذين لم يسعدهم الحظ بمواصلة_تعليمهم_إلي_مستوي أعلي 
بقدر أدني من الثقافة العامة وبين إعدادهم shall Ghee‏ » فتكون ذات صبغة 
صناعية أو تجارية في المدن بالنسبة للبنين » وتكون ذات صبغة ريفية في 
us all‏ بالتسبة للبنات» brag‏ الدراسة بها CDE‏ سنوات قابلة للزيادة > ولم 
تستمر هذه المدارس فترة طويلة > vel Cus‏ دراسة وضع هذه المدارس ale‏ 
٩ج‏ > ووجد أنه من الأفضل ضمها إلي التعليم الإعدادي جاسم المدرسة 
الإعدادية العامة CY‏ 
د = مدارس الوحدات المجمعة = عام ta ٠١۹٣١٩‏ 

أنشئت في الريف وكان الهدف منها الجمع بين الإعداد المهتي 
والتعليمي ٠‏ وكانت هذه المدارس موازية للتعليم الابتدائي » تقبل تلاميذها 
لتقدم لهم تعليما ماديا بجانب_دراستهم العملية في مجالات الصناعة الريفية في 
الصفين الخامس والسادس + ولأن هذه المدارس قد نشات موازية للمدارس 
الابتدائية ء فقد كان ذلك سببا لتنافس تحول إلي صراع بينهما » مما أدى إلي 
دح استمرارية هده المدازسن Oy,‏ 


ع - المدرسة الإعدادية الموحدة = عام ta VAT‏ 

توحدت من خلالها المدرسة الإعدادية eth‏ العامة والعملية 
ul,‏ في مدرسة Sash,‏ + وكان Che‏ هذه المدارس Stall SGI gg‏ 
المهتية وإكسابهع OSs)‏ المهارات اليدوية + وقد سميت المدرسة الإعدادية 
بوضعها الجديد * المدرسة الإعدادية الحديخة ذات المجالات لعملية "> ونتيجة 
للضغط المتز ايد علي التعليم حولت الأماكن المخصصة ب ذه المدارس 
لممارسة الأئخطة العملية إلي فصول در اسية مما gal‏ ابتعادها one‏ 
تحقیق ON) hia‏ 


AY 


*. Telegram : @edubook 


D. اتلج رار‎ Je (rag قناة رکب‎ : hell ۴ 


و - المدرسة التجريبية الموحدة بمدينة pai‏ عام zaya vY‏ 

وقد أنشئت بالتعارن مع il‏ الديمقراطية لتجربة الربط بين المواد 
النظرية والعملية + وتحقيق التكامل بين التعليم و العمل والتدريب والاهتمام 
بالنواحي _المهنية tg‏ ووج أن هذا الت وع من المدارس ذو تكلفة 
عالية لا تجعله صالحا للتعميم رغم أن عدد سئوات الدراسة بها ثمان ستوات 
في التعليم الابتدائي والإعدادي CY, Les‏ 


ز - مع العام الدراسي AVA SNN‏ 

بدأت جمهورية مصر العربية في تجريب نظام التعليم الأساسي في 
عدد محدود من المدارس > واتتمرت مرحلة التجريب أربع سنوات ٠‏ أخذ 
خلالها عدد المدارس يترايد > ثم قررت وز ارة التربية والتعليم تعميم نظام 
التعليع aay!‏ في كافة ats‏ الجمهورية Seas‏ مسن aoa‏ الد ر اسي AY‏ 
55857 بصدور القافنون رقم )19( لسنة 71 6500-2-1 


رفي ضوء ما سبق oes Ss‏ التجارب المتعلقة بجالتعليح 
الأساسي كانت محاولات جادة لتطوير وتحسين التعليم في مَرَاحَله الأولي 
ولإيجاد نوح من التقارب والارتباط بين التعليم وآلبيئة المحلية » والتعليم 
والعمل المنتج > إلا أن هذه التجارب لم يكتب لها الاستمرارية والتجاح - 


تانيا : ملامح aged)‏ الأساسي في مصر : 
يمكن الوقوف على ملامح التعليم الاساسي في مصر من DS‏ 

استعراض مفهومة ٠‏ والأسس التي تقوم عليها فلحسفته وأهدافه ووظائفه 

كالتالي: 

: مقهوم التعليم الأساسي‎ . ١ 
: يتكون مصطلح التعليم الأساسي من شقين‎ 

الأول : (تعليم) : 'ويعني مجموعة العمليات التي تتم بواسطة شخص لتتمية 
القدرات والمواقف والمهارات وأشكال آخرى من السلوك القيمي 
العرغوب في المجتمع- الذي يعيش فيه all‏ )8( 

الثاني : (أساسى) : ويعني " الجزء الأسفل من الهيكل أو البيئة الذي يكون 
ملائما لإقامة أجزاء أخرى a‏ أو الشيءَ الذي يوجد في 
صيغة ملائمة لمقابلة الاحتياجات الوظيفية (TY‏ 


والتعليم الأساسي في مصر يعرفه البعض على أنه : " التعليم الذي 
يزود الفرد في المجتمع- جالاتجاهات والمهارات الأساسية التي تمكته من التمو 
الشامل المستمر > وتعده للتعامل مع غيره من أفراد المجتمع و التفاعل الناجح 


*. Telegram : @edubook 


كشف الميول والمواهب بحيت يهيئ الفرد لتلقي التدريبات والدراسات_ المهنيق- 
المناسبة للانخراط في الحياة العملية أو متابعة الدراسات التخصصية قي 
حل التعليمية. 1 = — eS‏ 


ويشير آخر إلى أن جوهر مفهوم التعليم الأساسي " يتمثل في ارتباطه 
جالإحداد للمواطنة-الصالحة Bill‏ > و التي تنطوي د انها على tat‏ كل من 
الفرد والمجتمع . بمعني كون الفرد tals‏ على الاضطحصلاع بحدكولياته 
الشخصنية والاجتماعية- عن تلقائية وتطوعية > لا عن مسايرة «else‏ 
كما تنطوي هذه المواطنة على تنمية شحاملة للاتجاهات الاجتماعية الايجابية 
والمدارك والسلوكيات ".(4') 

ولقد تحدد مفهوم التعليم الأساسي بصدور قانون التعليم رقم Oraj‏ 
لسنة ١148١‏ الذي اعتبر التعليم الأساسي حق لجميع الأطفال المصريين الذين 
يجلعون السادسة من عمرهم تلتزم الدولة بتوقيره pel‏ )*( 

وتشير الوثائق التربوية إلى أن المفهوم النظري للتعليم. الأساسي يتحدد 

قي التقاط التالية : 

DG هو بصيغته المصرية يهدف إلى تحقيق التمو المتكامل للتلميذ من‎ ١ 

ووطتية » ومعارف واتجاهات وخبرات عملية 7 


m‏ أنه تعليم موحد مدته تسع ستوآت لجميع أيناء الأمة e‏ مما يؤكد على 
aa‏ الديمقراطية وتكافق القرص في التعليم بين أبتاء الشعب , 


۳ التعليم الأساسي بفلسفتة ووظيفتة يؤكد الإهتمام بالتاحية التطبيقية فيو 
pale‏ يزاوج بين البعدين النظري والتطبيقي في صيخة تعليمية ولحدة 
تؤكد مبدأ وحدة المعرفة والخبرة الإنسانية . 


٤‏ والتعليم الأساسي بجانب ذلك يحفز التلاميذ على أن يتدربوا على 
استخدام ما يكتسبون من معارف وخبرات ومهارآت في معالجة ما 
يقابلهم من مشكلات فردية أو جماعية M‏ 

المهنية و العملية التي تتكامل-مع- المواد الثقافية الأخرى > Sy‏ تحقق قي 

النهاية المواطن القادر على الإسهام في زيادة الإنتاج والارتقاء بمجتمعه . 


FRUENE : الد‎ * 


) على التليجرام . 
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. الأسس التي تقوم عليها فلسفة التعليم الأساسي + 
تقوم فلسفة التعليم الأساسي على اسن لعل من أهمه ° 
أ = أنها مرحلة أساسية : لأنها أول تعليم نظامي يتلقاه الطفل + حيت 
يلتحق بها الطفل قبل أن يمر بأي تعليم نظامي ‏ وتقوم برعاية الطفل من 
خلال تهيئة المدرسة الفرصة لإشباع حاجاته . 


ب ¬ tl‏ مرحلة إلزامية : Cus‏ تص القانون (YA)‏ لستة VAAY‏ على 
أن التعليم حق لجميع الأطفال المصريين الذين يبلخون السادسة من 
عمرهم وطتزم الدولة بتوفيره لهم ويلتزم الآباء وأولياء الأمور coiii‏ 


وكدلك التعديل للقانون برقم (۲۳۴) لسثة ٠۹۸۸‏ الذي مد الإلزام للمرحلة 
الإعدادية ا 


$ 


-g‏ حي ل ا لشت سس کے ی 


في سن assy‏ الذي حدده قانون التعليح بخضن النظر عن أي اعتجارات 
أخريء فتعني بمبدأ الديمقراطية وتحقيق fae‏ تكافؤ الفرص بين جميع 


د = أنها مرحلة مجانية + حيت Gili Gai‏ التعليم أيضا على أنه تعليم 
إلزامي تلتزح الدولة بخدماته دون تقاضي مصروقات دراسية وأن يكون 
تعليما متاحا لجميع الأطفال . 


: وظائف_ التعليم الأساسي‎ - y 

تتحدد وظيفة التعليم الأساسي في تزويد المواطن بالقدر اللازم من 
المعلومات والخبرات والمهارات الثقافية والاجتماعية والعملية ۽ لكي يتكامل 
تكوينه في البعد النظري-_ الأكاديمي و العملي التطبيقسي > بحيحث يحستطيع 
الاندماج التشط في مجالات الإنتاج والخدمات وميادين التتمية عامة . 

وعلى هذا يعد " التعليم الاساسي صيغة تعليمية تهدف إلى تزويد كل 
طفل - مهما تفاوتت ظروفه الاجتماعية والاقتصادية والثقافية ‏ بالحد 
الأدنى من المعارف والمهارات والاتجاهات والقيم التي تمكلنه من تلبية 


© . LA null ب تربويما) على‎ ( is: 


حاجاته وتحقيق ذاته وتهيئته للإسهام في dat‏ مجتمعه»وتربط بين التعليم 
والعلم shally‏ من Ga edge‏ الجوانب النظرية والجوآنب التطبيقية من جهة 
أخرى في إطار التتمية الشاملة CY‏ 

معني ذلك أن التعليم الأساسي في مصر له مكانته وأهميته ووظائفه 
التي تتمثل Os gb‏ 
سد متبع-الآمية والتمكن من -مهارات-الاتصال - 
O‏ تثبيت البتاء القيمي على اساس عقلاتي . 

Ao 
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0 الامتعرار في تحفيق التكامسل الاجتماحي z‏ 
tases}‏ مهار أت التعليم الذاتي z‏ 


+ - صيغة التعليم الأساسي ومبررات BBY)‏ بها : 

أخذت مصر بصيعة التعليم الأساسي منذ عام VAAY‏ تلك الصيعة 
التي تضم كلا من التعليم الابتدائي والإعدادي في مرحلة تعليمية واحدة هي 
مرحلة التعليم الأساسي هذا من ناحية » ومن ناحية أخري فهي تربط بين 
التعليم والعمل المنتج والبيئة .° 

وتتعشي- هذه الصيغة مح نظرية تكامل المعرفة والتي تتادي بها 


التربية الحديتة-»- Cae‏ تنادي بضرورة- الت 1 ي بالج و انحب العملوة 
التطبيقية بل توكد نظرية تكامل الخبرة ال ees‏ چ ا = 


1 


والعملي في Ol‏ واحد وفي مزيج متناسق 


--عدح كفاية السنوات الست Sasa on‏ 
والحاجة إلى إطالتها > ومن هنا بدأ التفكير في مد فترة التعليم الإلز امي 
كي تشمل ila pall‏ الإعدادية كذلك . 


ب = إن التعليم في المرحلتين الابتدائية والإعدادية يتجة قي عالبيتة إلى 
تحصيل معلومات نظرية لا تنتمي إلى الحياة es‏ 


5 


el :‏ 
ددن Se Se Se‏ 
كالمدرسة الريفية أو الابتدائية الراقية أو الإعدادية العملية أو الإعدادية كن 
الحديثة + أو إدخال دراسات عملية على متاهج التعليم العام . كل هذا = 
كان يمتابة نتو ءات في جسم التعليم ومن ثم D‏ بمرور الزمن بانتهاع z‏ 
الفكرة ذاتها C,‏ 2 


وقد رؤى أن السبيل لعلاج هذه السلبيات هو الأخذ بسصيغة التعلسيم = 
الاساسي والتي تتكون_ من شقين هما : 
الأول : امتداد التعليم الإلزامي" PEESI‏ إلى تسع سنوات بدلا من ست 5 
سنو ات لمساعدة التلميذ على زيادة فهمه لقضايا مج معه» وذلك تحت 
تأثير الانفجار المعرفي و التطور السريع في تكتولوجيا العصر .9 


AN 
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الثاني yi‏ يحدت Jae YT‏ بتقس الاساليب والطرائق المستخدمة SW‏ قحي 


المرحلتين الابتدائية والإعدادية e‏ وهنا يتطلب الأمر نمطا جديدا من 
التعليم يربع ين التعايم وااعمل + وبين العلم والحياة وبين Sm EE‏ 
والتطبيق . وبذلك تم الأخذ بهذه الصيغة للتعليم الأسا 


2 . بنية التعليح الأساسي وتنظيماه : 

التعليم الأساسي بحلقتيه يعقر قاعدة السام التعليمي بأكمله > وهو حق 
لجميع الأطفال المصريين من سن السادسة إلى الرابعة عشر تلتزم الدولة 
بتوفيره لهم بالمجان ويلتزم الآباء وأولياء الأمور بتنفيذه » وذلك على مدي % 
see‏ ات — 

والحلقة الأولي من التعليم الأساسي مدة الدراسة بها ست ستوات 4 
ورتضح الصفوف من الأول إلى السادس . وقي ضوع النظرة- إلى التعليم 
الابتدائي باعتباره feje‏ من التعليم الأساسي > وقاعدة المتظومة التعليمية s‏ 
ككل يتمتل الهدف الجوهري_لهذه المرحلة فيما تزود به التلميذ المواطن من 
أساسيات الثقافة والهوية القومية بمكوتاتها في المستويات الشخصية والوطتية ae‏ 
والعربية والإسلامية والإنسانية > والتي تمكنه من تنمية- - قدراته وسن أن ra‏ 
يسهم في تطوير وطنه قيما وفكرا وتماسكا وديمقراطية وإنتاجا واستثمارآ È‏ 
للموارد العلمية والتكنولوجية المتاحة (TY),‏ 

ولتحقيق قيام الحلقة الأولي من التعليم الأساسي بدورها قي تتمية 2 
طاقات الطقل وقدراتة فقد تم تقسيم التعليم في هذه الحلقة إلى مستويين 7 oe‏ 
المستوي الأول : يضم الصفوف الأولي > ويتم فيه مساعدة الطقل على = 

اكتساب المهارات الأساسية فى القراءة والكتابة والحساب 


المستوي الثاني : يضح الصفوف الثلاث التالية > ويهدف إلى التأكد من :3 
gel e‏ السابقة وترظيفها في k‏ 
متاشط الحياة اليومية متعا من الارتداد إلى الأمية . 7 

ويجرى امتحان على مستوي المديريات بس ت 
کے AST SY nE EE‏ ` 


أما عن الحلقة الثانية من التعليم الأساسي فتقسم إلى إعدادي عام 
و إعداد ren are‏ اس ا ee‏ ال إلى قطلين 
Cal 2‏ -وتركن الدراسة بعدارس التعليع الإعدادي العام على تز ويد التاحميد 
بقدر متاسب من المعلومات_الثقافية والعلمية-(25) 
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وبصدور القرار الوزاري رقم )9( بتاروخ ۲۹۸۸/۹۸ الخاص 
بإنشاء مدارس إعدادية مهنية في الحلقة الثانية من التعليم الأساسي + قدمت 
هذه المدارس مناهج isah‏ ذات- طبيعة dpa > inaa‏ شارت المادة 
GLY!‏ هده المدارن مدتها ثلاث سنو آت تقدم للتلاميذ مناهج تدريبية 
عملية تمكنهح من الإسهام في مجالات العمل والإنتاج > وتهتم الدراسة قي 
ls‏ المدارس بالتدريبات المهنية بما يمكن التلاميذ من الإسهام في مجالات 
العمل والإنتاج مع تزويدهم بالقدر الضروري من المعلومات الثقافية('“) . 
وتجدر الإشارة إلى أنه سمح للتلاميذ بالتحويل من التعليم الأزهري إلى 
التعليم الإعدادي العام بشرط الآ تزيد أعمارهم في أول أكتوبر من عام 
الالتحاق عن ٠١‏ عاما وأيضا يقبل الحاصلون على شهادة محو الآمية 
ttl‏ عر عد ارس الح ا جر A‏ 

ومن الجدير بالذكر أن هذا التنظيم يسهم في التنمية البشرية لمرحلة 
هامة من dalj‏ الحياة حيث يتم الاهتمام بمرحلة التعليم الأساسي في ل 
فلسفة تجمع بين التعليم والعمل المنتج . 


5+ مؤشرات تطوير التعليم الأساسي (الوضع الراهن): 

تالت مرحلة التعليم الأساسي اهتمام الدولة من حيت رصد الإمكانات 
وإصدار_التشريعات اللازمة لحماية التلميذ في هذه المرحلة من الحرمان متها 
فصدر القانون رقم ٠۸‏ لسنة ١۹١۸‏ > و الذي يلزح ولي الأمر بدفع غرامة في 
حالة عدم انتظام أبتائه في الدراسة > ثم صدر القانون رقم 1525 لسنة AAY‏ 
والخاص بتعميم التعليم الأساسي > ثم الانتكاتتسة التي صاحبت الآزمة 
الاقتصادية الطاحنة في مصر وصدور القانون gata ۲۹۸۸ aah TPF‏ 
بتخقيض السلم التعليمي في مرحلة التعليم الأساسي من 4 سنوات إلى A‏ 
سنوات > إلا أنه بصدور موافقة مجلس الشعب بتاريخ aE ytt ojro‏ 
إعادة السنة السادسة لتصبح المرحلة الأولى من التعليم الأساسي ست سئوات 


| قناڈ رکا تربويم ) علي‎ : all 


ic) 


Fatal بهذا الخصوص وعادت_السنة‎ ٠۹۹۹ لستة‎ ٠۲١ القاتون رقم‎ ae 
E ا‎ DOr a 
Sime وتتيجة للاهتمام الكبير بالتعليم بصفة عامة والتعليم الأساسي‎ 


` 


خاصة في مصر يمكن القول : أنه يوجد توجه عام تحو إسلاح التعليم 

الاساسي وتحسين جودتة Qe gill‏ بجانب التحسين الكمي الم تمر » وقد ظهر O‏ 

ذلك من خلال العديد من المؤشرات الملموسة والتي تدل على إيجابيات 

مشرو ع الإصلاح التعليمي للتعليم الأساسي e‏ بيد أنه ما زال تحديد مؤشرات 

بعيئها كعوامل حاسمة في جودة النظم_التعليمية بصفة عامة محل جدل > ومع 
AA‏ 
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هذا ققد أجمعت معظم الادبيات التربوية على أهميسة بحض المؤشرات 
ودلالاتها في نقييم التظم التعليمية- 

وفيما يلي عرض لبعض المؤشرات التي قد تدلل على معالم الوضع 
الراهن والتوجه نحو الاهتمام بتطوير التعليم الأساسي في مصر C‏ ويمكن 
تتاول es gl‏ الراهن للتعليم الاساسي من خلال عرض موجر gal‏ 


المؤشر ات التي تدلل على التوجه العام لإصلاح جودة التعليم الأساسي كما 
tos‏ 
أ = aa‏ الاتيعاب : 

نتيجة لزيادة الاهتمام الموجه إلى التعليح الاساسي فقد بمذلت الجهود 
المتواصلة من أجل استيعاب المزيد من التلاميذ في سن التعليم الإلزامي › 
سعيا لتحقيق هدف الاستيعاب الكامل للاطقال . وتقصح الإحصاءات السنوية 


لوزارة التربية والتعليم عن الزيادة المطردة في نسبة الاستيعاب في المرحلة 
الابتدائية من YoY)‏ %( عام ۹۳/۹۲ إلى )45,44 %( عام 
OD) ٠٠۰‏ هذا إلى جانب تطور زيادة أعداد الفصول والمعلمين 
وذلك كما يتضح من الجدول التالي : 


جدول ( ۲ ) 
تطور أعداد الفصول والتلاميذ والمعلمین من العام ٠۹۹۲/۱۹۹٩۲‏ 
إلى عام ۲۰۰۰/ ۰۱ء۲ 
z‏ 
فصول | ae | ree Û e‏ 
| 
المصدر : وزارة التربية والتعليم :مبازك والتعليم + ” عاما من عطاء رئيس مستئير gubi‏ 
a Vee Ves‏ 
كما توضح الإحصاءات المعلنة تزايد نسب التحاق البنات بالسنة 
الاولى من الحلقة الأولى من التعليم YT‏ وتتاقص القجوة قي التسبة بين 
البنات والبنين في هذا الخصوص وذلك لصالخ البتات > وذلك كما يتضح من 
الجدول التالي : 
جدول ( ۳ ) 


مقارنة أعداد التلاميذ الملتحقين حسب التو ع قي eee‏ 
| شات ]| .ابه ]| e | va‏ ا 


المصدر: وزارة التربية والتعليم : مبارك والتعليم ٠١‏ عاما من عطاء رئيس مستنير > 
قطاح الكتب»٠١٠٠.‏ 


A pol على‎ laS]: aal 


O 
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يتصح من الجدول السابق التزايد في أعداد البتات الملتحقات_ بالتعليم 
من ناحية » وتتاقص الفجوة الرقمية الموجودة بين البنين والبتات من ناحيسة 
أخرى ~ 

ويشير التقرير الصادر من مجلس السكان الدولي إلى أن تسبة 
الأطفان المقيدين بالصف الأول الابندائي في مصر لا تتجاوز من DULY‏ في 
المرحلة الحعمرية المتاسبة %4٠‏ > و أن هذه النسبة تقل كلما تدرجتا قي السلم 
التعليمي ce ge)‏ جهة تانية فإن iam‏ من الناكج القرمي للتعليم عير 
كافية لمواجهة الأعداد المتزايدة سنويا من التلاميذ الملتحقين بالتعليم 


: (att 

أما بالنسبة لمعدل الاستيعاب فإنه على الرغم من التوسع والارتفاع * 
المستمر في أعداد المقيدين في مراحل التعليم الأساسي ٠‏ إلا أنه ما Jj‏ ,= 
الاستيعاب الكامل لم يتحقق (aay‏ 


ومن ثم فالتجديد مطلوب وملح لحل الاختناقات التي تبدو في ظاهرها SS‏ 
اختناقات كمية تتعلق بالموارد إلا أن جوهرها اختناق نوعى يتصل : 


بالمضمون والوسائل > وسعت الجهود في مصر إلى رفع قدرة المؤسسات 2 
التعليمية على تجاوز هذه الاختناقات وتحقيق أهدافها وأن تحقيق ذلك يتطلب = 
إعطاء التخطيط الاولوية Gio!‏ من حيت الأهمية ٠‏ وهذا يقتضي بدوره 4 
إعادة النظر يما يجعل للتخطيط الدور المتوقع في الارتقاء بالجهود المبذولة 

لتحقيق الجودة الشاملة للتعليم الأساسي . 2 
5 
سلا 


ومح التوسع الكبير في التعليم والارتفاخ المستمر في أعداد المقيدين 
في مراحل التعليم الأساسي ٠‏ فأننا نلاحظ أن هناك تزايد ملح وخ 


قي أعداد الملتحقين بالتعليم_الابتدائي والإعدادي في الأعوام من 
(YS V/Te eV) UV IVIV/V AAT (‏ كما يوضحها الجدول التالي : 
جدول ( ٤‏ ) 
تطور نسب القيد في المرحلة الابتدانية س 


z 
4 
k ۲٠٠٠۲ / 5.0١ الإعدادية من ۱۹۹۷/۱۹۰۹۲۱ إلى‎ 


البيان 


EEG | AVA E 
انجودة الشاملة‎ tg alae تطبيق‎ ٠ المصدر : وزارة التربية والتعليم : مبارك و التعليم‎ 


44V / Vaan 
ثور بتات‎ 
RE الإعدادي‎ 
قطاح‎ 4 5 
۲٠٠۰۲ » الكتب‎ 


t 
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ب-- التسرب هن التعليع الأساسي : 


--يعتبر القسرب أحد مظاهر الهدر الذي ينتج عنه زيادة في أعحداد 
الأميين > ولهذا تبذل الجهود للتقليل من هذا الهدر من خلال اتخاذ عدد من 


٠‏ مشرو عات نشر مدرسة الفصل الراحد فى المناطق الريفية والنائية أو -ذات 
الكتافة السكاتية المتخفضة ٠‏ مع إعفاء التلاميذ من تسبة من المصروفات 
الدراسية - 

» المدارس الصغيرة و هي مدڌارس نشا بتعاون المجتمع مع الدولة . 

e‏ مشروعات. مدارس المجتمع والتي تهدف إلى منح فرص للأطفال 
المتسربين من التعليم باستخدام التعليم الذاتي ٠‏ وفيما يلي الجدولان ( 5 ) 
و (5 ) واللذان يوضحان نسب التسرب لكل من حلقتي التعليم الأساسي 
وذلك خلال العشر ستوات الماضية- - 


جدول ) ٩‏ ) 
Jaci‏ المتسربين ونسبتهم في المرحلة / الابتد انية 


5 
COVILLE 
YAtyvyr evaverr 5. 1 TOrrryy 
R TTT 
Tenens 
50 7117177 ‘1. جوت‎ Tvvi..4 / 
D VA Tet. 
4 
8 : Lot = 


المصدر : وزارة ألتربية والتعليم-: الإدارة العامة للمعلومات “الحاسب الآلي" إحصتائيات 
التعليم قبل الجامعي لعام ۲٠+ ۲/٣ ٠٠١‏ . 
هن الجدول السابق يتضمح أن + هتاك انخفاضا ملحوظاً في نسب 
التسرب قي مرحلة التعليم الابتدائي ٠‏ حيثت : 
اتخقضت تسبة التسرب قي _التعليم ath SY‏ أدنيى حد لها قي 
عام Cys co ۲۰۰۲/۲٣٣١٢‏ بلغت 96,207 بعد أن كانت MY AO‏ في عام 
AFA‏ 7 


ال 


ay 
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So‏ نتيجة الإهتماح المتز ايد -بتعليح oh Sy‏ اتخفضعت- تة التسرب 

بينهن في Ala pall‏ نفسها » لتصل إلى أدني ETT‏ 

AT, oO YP) أن كانت في‎ age er Yee - في حام‎ 

جدول ( ٩‏ 
أعداد المتسربين ونسبتهم في المرحلة الإعدادية خلال الفترة من ۹۲/۹۱ 

a 
چ ت س چ س‎ 2525-2 
1 
aT 
Se ee ماح تحت ضحد نح حك مد بد‎ 


المسبدن : رزارء القزبية والفعليم + الإداره العامة لعلو عات والعاسب الآ إحصانبات 3— 
التعليح قبل الجامعي لعام ٠۲/٠٠٠١١‏ 738 


ail 


i 


من الجدول السابق يتصخ_ أن : هتاك انخفاضا ملحوظا في نسب التسرب في 3+ 


مرحلة التعليم الإعدادي tees‏ 


R فبعد أن كانت‎ e اتخفضت نسبة التسرب في التعليم الإعدادي لأدني حد لها‎ ٠ 
72 ل ا کے‎ 
Ve t/t} في عاج‎ ٣٢ 


© ونتيجة لتعزيز مفهوم التعليم للجميع › » والاهتمام بتعليم الإناث انخضضت 
نسبة التسرب بينهن إلى حد كبير e‏ فبعد أن كانت عام (۱۹۹۲/۱۹۹۱) 
AS‏ ,%۹ « انخفضت هذه النسبة إلى ٤‏ في عام -Ye Ya ۰١‏ 


ويلاحظ التطور في استراتيجية تطوير_التعليم الجديدة ففي حين is‏ 
}55 استر اتيجية تطوير- التعليع في Si a ke ate‏ =— 
المستوى الكيقي للتعليم » إلا أن نسبة الاستيعاب بالدف الأول من التعليم ,= 
الأساسي في عام AAA, Yeah JAAA‏ بيا التسبة المعلتة 
Tagas a‏ 8 


هذا إلى جانب إعلان أن التعليم مجاني في جميع مراحله » ومن جهة 
أخرى تؤكد على ضرورة أن يتحمل. المجتمع قسطا من عباء التعليم- إلا أن 
ارتفاح نسبة الباقي للإعادة في مصر وانخفاض جودة مستوى التعليم للتلاميذ 
قد يستل المصدر الرئيسي للهدر في النظام التعليمي:(**) 
5 
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: التنمية المهتية للمعلمين وإعادة 5 تأهيلهم وإصلاح أحوالهم‎ = Z 
SST aaa yt ol pb ght tole A من لأس‎ 
وإنما يتصل ويتو اسل ليكون آقاع‎ ٠ قبل الالتحاق بمهنة التعليم فحسب‎ 
ويعتبر تتمية المعلمين والارتقاح بمستواهم العلمي والمهتني‎ > tai الخدمة‎ 
خطوة أساسية لا غنى عنها لتطوير “لتعليم في مصر + وإصلاح أحوال المعلم‎ 
. الاقتصادية » و التي تنعكس على تحسين أوضاعه الاجتماعية‎ 
: ولتحقيق التنمية المهنية المستديمة تم اتخاذ عدد من الإجراءاث منها‎ 


= إنشاع الشبكة القومية للتعليم والتدريب عن بعد 7 


توفر شبكة- الالياف الصتوئية تدريبا تفاعليا وتشاركيا رهم بعد 
المسافات ٠»‏ وذلك بطاقة استيعاب Ore‏ متدرب > رجا يكن من الاتحتعانة 
بكليات التربية والمراكز التربوية قي التتمية المهنية ٠‏ وقد تم تدريب مديري 
المراحل والموجهين والمعلمين والإداريين والفتيين والأخصائيين بواسطة 
الشبكة القومية للتدريب عن بعد ليصبح إجمالي عدد المتدربين علحى- هذه 
الشبكة منذ تم_إنشاوها oe‏ 75( وحتى اأغسطس ۲۰۰۲ عدد 
Gy YA‏ 


= إلبعث ات : 

تتنوع_ البعثات إلى بعثات خارجية > وبعثات داخلية + حيث Oat‏ 
البعثات الخارجية بإرسال المعلمين إلى الخارج ء وقد تزايدت أعداد البعتات 
الخارجية ستويا من ٠٠١‏ بعثة للتدريب ٨۹۹4/٠۹۹۳ te‏ إلى أن وصل 
الإجمالي OY)‏ 556 بعثة عام ۲٠٠۲/۲۰۰۱‏ . 

بيتما تختص البعثات الداخلية بتاهيل المعلمين في الكليات والمعاهد 
داخل Ob sll‏ وقد بلغ عددهم ۹۳۹١‏ مبعوثا في Gas‏ تم إعداد معلمي التربية 
الخاصة للحلقة الابتدائية في بعثة داخلية شملت ۲۸۸ مبعوثا كما شملت معلع 
المكفوفين ۲ مبعوثا 


- التدريب المياشر : 


في إطار التدريب المباشر تم عقد العديد من الدورات التدريبية منها ما 


© على الت لحرا مر‎ (agg SST HS : ball 8 


»>-تدريت- الكوادر الفنية والإشر افية والمبعوثن للخارج في مجال اللات > 
وبلغ إجمالي المتدربين !| متدربا من خلال الإدارة العامة للتدريب 
جالوزارة + 
٠‏ بالتعاون مع البئك الدولي والاتحاد الأرربي تم تقويم نامج تدريب 
المعلمين الجدد . 
ay‏ 
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VV تدريب المعلمات والموجهات قي مجال رياض الأطفال من خلال‎ ٠ 
. برنامجا وورشة عمل لتدريب معلمات رياض الأطفال‎ 

٠‏ تدر يج معلمي وموجهي العلوم جالمر احل التعليمية المخلفة و الاخ اين 
وبلغ عدد المتدربين على معامل العلوم المتطورة والأوساط 5a etal)‏ 
Gia VAY TS‏ 7 

. 1؟ متدربا‎ 55١ عقد دورات للكوادر الإشرافية لجميع المديريات شمل‎ e 

» تدريب جميع الكوادر العاملة قي مجال العملية التعليمية فى مجال 
الصيانة. : 


د - المبساتي التعليمية : % 
- يعبر إنشاء هيئة لادبنية التعليمية عن ة ee vere)‏ السياسة التعليمد التعليمية o‏ 
وتقدير ها لضرورة الاهتمام بالأبنية التعليمية e‏ وتعمل هذه الهيئة بجانب تنفية 4 
مشرو عات بناء وصيانة العدارس والإشراق عليها و الإعداد للخريطة 
المدرسية في أنحاء الجمهورية ٠‏ مما سوف يسهم مستقبلا في مواجهة زيادة © 
نسب الالتحاق بالتعليم الأساسي بالإضافة إلى التقليل مسن P Jaai‏ 
الدراسية كما سيرد we Gay‏ 
وقد استهدفت الخطة الخمسية الثالثة 57/57 Ty Aaa gan (Voe) liz‏ 
جديدة > وقد تم تتفيذها كاملة بتكلفة كدر ها 1A)‏ مليار جتيه) وتم توفي 
التجهيزات للمدارس بالإضافة لتجهيز المعامل والصالات » كما استهدفت 
الخطة الخمسية الرابعة )1/4 + (T+‏ إنشاء )+ +00( مدرسة بتكلفة NYY)‏ 2 
مليار جنيه تقریبا) > وتم إنجاز عدد (TY TA)‏ مدرسة متها حتی GN‏ 3 
ويوضح الجدول التالي زيادة أعداد المدارس SAY‏ والإعدادية ت 


حتى_تتواكب مع زيادة أعداد التلامیذ CP)‏ 
جدول ( ۷ ) 


تطوير أعداد المدارس. الابتدائية والإعدادية قي مص ر خلال = 
العامين + ۲۰۰۱/۲ إلى Veet [teed‏ 32 
SS‏ = 


yooty 
VVVY 
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هذا بالتوازي مع بناء قاعدة للمعلومات والخريطة المدرسية لجميع 

العدارس في سبيل تصميمح وتطبيق تموذج لتخطيط الخدمة التعليمية على 
أسس قتية علمية OY‏ . 

on A ee) التجه‎ Y 

يتم توفير وتشر الأجهزة والتجهيزات وفقا لخطة زمنية استراتيجية 
تتفذها وز ارة التربية و التعليم بهدف توفير التجهيزات التكنولوجية قي جميع 
أتحاء الجمهورية (ريف و حضر) > وقد تم تسوفير التجهيزات والمعامل 
اللازمة والصالات لإجمالي عدد ١١۲۸‏ مدرسة جديدة في آلستوات العشر 
الماضية (Yee Y — 3Y)‏ بالإضافة إلى التجهيزات الحديتة للمدارس القائمة 


بدا تطبيق هذا gts‏ بالمرحلة الثاتوية في البداية + ويتم حال 


k 

بالقعل 4 
و . معامل الوسائط المتعددة بالمدارس : a‏ 

تعميمه على مرحلتي التعليم الأساسي e‏ بهدف نقل الفكر المعملي و البحثي وک 

3a 


كمنهج للتفكير في كافة al gall‏ الدراسية > ولا يقتصر على al gall‏ العلمية فقطة 
فشمل تطبيقه على مجالات مثل : التاريخ والجغرافيا واللغات والرياضيات 
والأنشطة المختلفة التي يمارسها التلامية - 5 


ز . معامل العلوم المتطورة لحلقتي التعليم الأساسي : R‏ 
5 


يهدف تعميع معامل العلوم في مدارس التعليع at‏ إلى تلم 
التلميذ التجريب المعملي لأساسيات العلوم » إلى جانب تنمية الإحساس والفهم 
للقواعد العلمية المجردة + وغرس مبادئ التجريب العلمي والقدرة على 
الاستنتاج العلمي ٠‏ وآخير؟ ربط القواعد العلمية بالحياة . 


ح - القنوات التعليمية الفضائية لحلقتي التعليم الأساسي : = 

بالتنسيق مع وز ارة التربية والتعليم تم تخصيص قتاتين فضائيتين لبث ,5 
البرامج التعليمية لكل من المرحلة الابتدانية والمرحلة الإعدادية « والتي يمكن Qo‏ 
استقبالها في جميع أنحاء الجمهورية > وقد يستعان بها داخل المدرسة كوسيلة = 
تعليمية جذابة للطفل ٠‏ : 

يقصد بمتاهل المعرقة كل المصادر الحديثة المتاحة التي تمكن التلميذ 
من البحث في أي مجال من مجالات Shed‏ ولذا تم تطرير عدد كير من 
المدارس باتصالها بشبكات الإنترقت (EFF)‏ مدرسة والمكتبة الإلكترونية 
Css‏ تتمكن المدارس من الاتصال بيعضها عبر أتحاء الجمهورية . 

qo 
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ويشمل لجائب_الكمي من هذا العحور التطوير والتحديتث المستمر 
لاكجهزة في المعامل الإلكترونية الموجودة في المدارس وذلك لرقع كفاءتها > 
وتدريب المعلمين والاخصائيين والعاملين بالمدرسة على تشغيلها ~ 


ك . تعميم التأمين الصحي لجميع تلاميذ التعليم الأساسي : 

اعتبرت الرعاية الحصحية a aN‏ من المحاور الاستراتيجية للسياسة 
التربوية في مصر ولذا أنشئ نظام تاميني متكامل يعتمد على أسلوب 
التخطيط العلمي + وقد تضمن الخدمات الصحية الوقائية التي تشمل aad‏ 
الطبي- الشامل- + التحصعين-ضعد- a a‏ الفحص الطبي النوحي- الدوري > 
نشر الوعي الصحي بين التلاميذ 6 الإشراف على التغذية المدرسية . 
ل . تعميح آلتغذية المدرسية : 

استهدف تعميم التغذية المدرسية في التعليم الأساسي الارتقاء والوقاء 
المستوى التحصيلي والصحي للتلاميذ ٠»‏ ولذا تم التخط يط لتعميم التغذية 
المدرسية لتشمل جميع مدارس التعليم الأساسي في مصر . 


والجدول التالي يوضح التزايد المطرد في أعداد المستفيدين من 
التغذية المدرسية خلال العشر سنوات الماضية . 


المصدر :وزارة النربية والتعليم : “مبارك والتعليم ۽ ت تطبيق_مبادئ الجودة الشاملة ٠"‏ 
قطاع الكتب Yee Ys‏ 
م - التطوير المستمر للمناهج و الكتب الدراسية : 
في ضوء الرؤية القومية والتي ظهرت خلال التحسضير وعقد 
موتمري Ha‏ التعليح الابتدائني ۳ ailt pot‏ الإعدادي عام 
VAVE‏ ومؤتمر إعداد المعلم وتدريبه ۳ ء ومؤتمر اكتشاف الموهوبين 
ور pele‏ عام a ٠‏ استخلاص الرؤى القومية نح _ تطوير المناهج 
و الكتبت الدراسية للتعليح الاساسي» ومن تح اتخذت وزازة التزبية والتعليح 
إجراءات لتطوير المناهج والكتب هدفت إلى : 
e‏ تحديث المعلومات بالمناهج . 
e‏ تشجيع التلميذ على النقد وإبداء الرأي والتعلم الذاتي . 
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O المعلومة وليس اختزانها فقط‎ Ge 
- ربط العتاهج بالمتغيرات المحلية و العالمية‎ e 


> التركيز على ما اصطلح على تسميته علوم : الرياضسيات :> 
العلوم Ni SI‏ 


بالمدرسة من الاستر اتيجيات التي أثبتت تجاحها من خلال - التجربة- العملية 
لتطوير المتاهج ‘ وان الاسلوب الامتل للتدريس هو التعلم قي مجموعات 
بحيت يكون دور alal‏ هو تحقيق التناغم بين الأنشطة التي يقوم بها التلاميذ 


بدون تدخل Ade poles‏ » مع التركيز على اكتسابهم مهارات حل المشكلات e‏ 
ولذا ينصح باتباع أساليب للتقويم غير تقليدية بناء على مدى قدرة التلميذ على 
تطبيق مهار اته في الحياة العملية °9 : 

وقد أثبتت بعض الدراسات العلمية نجاح تجربة تطوير المناهج التي 
هدفت إلى تحسين جودة التعليم الأساسي + ورقع تحصيل التلاميذ وتحسين 
كفاءة وإنتاجية المدرسة > وقد تم تحقيق تلك الأهداف عن طريق اتحتخدام 
طرق التدريس آلتي تحفز وتشجع التلاميذ على المشاركة قي العملية 
التعليمية» ولذا تم تطوير المتاهج وطرق التدريس بحيت أصبحت تركز على 
تأكيد احترام الذات لدى التلاميذ » وتطبيق أساليب ديمقراطية داخل Jail‏ 
(pulpal‏ 

Las,‏ لا شك فيه أن تطبيق مثل هذه الأساليب المختلفة في المدرسة 
as gates‏ التدریب الكافي للمعلمين و الإداريين > وإعادة تصسميم المنساهج 
الدراسية وطرق التدريس > ويشير تقرير التنمية البشرية ١۹۹۹/۱۹۹۸‏ في 


مصر إلى أن تغيير المتاهج يتطلب تخصيص نسبة أكبر من الموارد للإنفاق 
على eS‏ > وعلى تطوير الكتب والمعامل » وعلى توفير الوسائل 


مما سبق يمكن استخلاص ضرورة توجيه الاهتماح نحو تحسين جودة 
التعليح الأساسسي ٠‏ ونشر الوعي لدى جميع الفثات المؤثرة في_النظام_التعليمي» 
ورغم تعدد المؤشرات التي يمكن آلاستد لال يها على جودة وكفاءة تسق 


التعليم + بيد أنه يمكن تتاول إدارة وتنظيم مدرسة التعليح الأساسي في مصر 
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المرايع 


)1( فاروق حمدي الفرا : * اتجاهات التجديد قي مناهج التعليم الأسآسي “ ٠‏ مجلة آلتربية 
الجديدة > العدد )+ (oO‏ السنة الستابعة عحشرة seals‏ 
4s bel‏ هن it‏ 

(؟) زيتب محمود محرز :" التعليم الأساسي ماهيتة ٠‏ مقوماتة واحتياجاته F‏ 
التخطيط التربوي ٠‏ وزارة التربيسة ٠.‏ البحرين» 14۸٥‏ > 
ص۷ . 


inah SATO l أنطوان حبيب رحمة کے ی کے کر‎ (Tr) 
TA ص‎ ٠ VII > بية للتربية والتقاقة والعلومء تودنس‎ 


للتنمية > المجلد الثالث > العدد الثاني > سبتمير CAAT‏ 


=>? شاذلي الفيتوري : "التربية الأساسية من المتظور الدولي” . المجنلة العربية‎ (E) 
= Seoni 


Nö gues ۱۹۸۷ > طا الریاضر‎ 


320 
y= (6) The World Bank : Primary Education, A World Bank, Policy , Paper, 
7 Washington ,1991 PP. 10, 1t. 


)7( William James H. : The Diffusion of the modern school, in William K- 
Cunmnings and Noel F. Mcgin (ED), op. cit. , p. 120 


= اليونسكو : "الإعلان العالمي حول التربية للجميع" + المؤتمر العالمي حول التربيسة‎ (A) 
صن ١س٤ . ج‎ Ost VI للجميع > تايلانة‎ 
(9) Vonk J.H.C-: Trends_in-the Education-and-Training of teacher in Teacher 
ucatıon 1982 , standards of Excellence, Internationat Councit in 
Education for teaching, Cairo Seminar , Egypt, December 16 — 20 
=1989,,p.3. 


(10) Unesco , International : Bureau of Education International Yearbook 
Education , vol. 22, Paris , 1990, p. 66 


)11( شاكر محمد فتحي وآخرون : "التعليم الأساسي ( الفقر - التطبيق - الصيغة .٠‏ 
المستقبلية)" القاهرية > ب-ن > 1۹۹۸/۱۹۹۷ ص۷۱ . 


(YY)‏ أحمد إسماعيل حجي:"التعليم في مصر( ماضية وحاضرة ومستقبله ٠")‏ مكتبة 
التهضة المصرية > القاهرة VIT‏ > صن A VO‏ 


)1( شگري عباس حلمي جمال آلدين نوير : * التعليم الأساسي في جمهورية مصر 
ح--- العربية - دراسة حالة ٠‏ مركز i ee‏ 


القاهرة » ۱۹۸۷ء ص .6١‏ 
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557 دار الفكر العربي > الفاهرة‎ ٠ أحمد إسماعيل حجي : " التربية المقارنة‎ )١5( 
eT ee 

)19( حسن محمد حسان : "غرض مرحلة التعليم الأساسي بين النظرية والتطبيق” . 
مكتبة الطالب الجامعي » مكة المكرمة . السعودية . ١96‏ . 
س-۳۹ ده 


)17( عبد الغني عبود وآخرون : “ التعليع الابتداني في المرحلة _الأولي واتجاهقات 
eo igh‏ ط۲ > مكتبة De‏ المصرية »القاهرة » 1۹3¥ e‏ 
ص٤٥۱‏ 

)١0(‏ أحمد إسماعيل حجي:" التعليم في مصر ( ماضية وحاضرة ومحستقيلة )*: مرجع 
ابق > ۹ 

)1( أحمد فتحي سرور : * تطوير التعليم في مصر ( سياسته واستراتيجيته 9 Aas‏ 
تنفيذه قبل الجامعي ) ٠"‏ الجهاز المركزي للكتب العلمية والوسائل 
التعليمية ٠‏ القاهرة» 23353785 اكع 

)14( شاكر محمد فتحي وآخرون : “التعليم الأساسي ( الفقكسر - التطبيق - الصيغة 
المستقيلية 


-Voc Yt ص ص‎ > ih مرجع‎ > ( 

Cee (Tr)‏ الدين المتبولي :"جهود اليونسكو في تطوير التعليم الأستاسي”" > دار 
الوفاءء الإسكندرية > TYR Ge tte‏ 

(21)_Oxford University: The OXFORD = Paper. Back, Dictionary, (New Edition, 

1983), P. 203 . 

(YY)‏ مصطفي الششتاوي all‏ : “تصورات الاباء والمعلمين ومديري_المدارس وخ راء 
التربية عن أهدافت التعليم Cpa‏ وتنظيمه في aoa. “aes‏ 
ماجستير ٠‏ غير منشورة ٠‏ كلية التربية . جامعة epa Nl‏ 
القاهرقء ۱۹۸٤‏ » ص EA‏ 


(YY)‏ جمال أبو الوفا : 'دراسة ميدائية للتعرف على أهم المشكلات التي تواجة معطم 
الحلقة الأولي من التعليم الأساسي من وجهة نظطسر المعلمسين 
والمعلمات بجمهورية مصر العربية المؤتمر الثالث للعلوم 
التربوية — التعليع الأساسي ahi yo eat‏ كلية التربية + كفر 
الشيخ + 1۹۹۷ En. Rû oas‏ 


(YE)‏ سعید طه محمود gh‏ السعود : "التعليم الأساسي وتنمية أبعاد !مسئولية الاجتماعية 


Q. Ak علي‎ (ray AST قناة‎ : poral ۴ 


لدي e “OG‏ رسالة ماجستير ٠‏ غير منشور: ٠‏ كلية التربيية » 
جامعة الزقازيق ۲۹۹۷۲ > هن VY‏ 


(Te)‏ وزارة التربية والتعليم : “قانون التعليم رقم (YYA)‏ لستة ١ " ۹۸١‏ مطبعة وزارة 
التربية والتعليم » القاهرة » 1۹۸١‏ . 


۱۹۹٩١ القاهرة‎ e النهضة العربية‎ shoe إسماعيل حجي : نظام التعليم في مصر‎ aai (YI) 
. ۳۱۰ ۴۳۰ ص‎ 


*. Telegram : @edubook 


أسيوط ٠‏ العدد السادس > الجزء الأول > يناير ۱۹۹۱۲ > سن OY‏ 


— 


(YY)‏ عزة سيد أحمد عمر + "المستوي الاقتصادي والاجتعاعي دلأسرة و أثره على فاعلية-- 
التعليم لدي تلاميذ التعليم الأساسي في محافظة القاهرة" «رسالة___ 
2 -ماجستير ٠‏ غير منشورة ٠‏ معهد الدراسات التربوية + جامعة القاهرةة_ 
5 وص AY‏ 
(TA)‏ وزارة التربية والتعليم :تاتون رتح )14( لستة ۱۹۸١‏ المعدل بالقاتون (OFF)‏ 
لسنة "Va AA‏ الباب الثاني > مرحلة التعليم الأساسسي > مسادة 


)14( تبيل سعد خليل + “المشكلات_ التي تواجه مديري / نظار مدارس_التعليم الأساسي 
محافظة سوهاج "2 المجلة التربوية > كلية التربية بسو هاج ٠‏ جامعة 


(۳۰) عبد الفتاح جلال :" تطوير التعليم الإعدادي وتحديات_القرن_الحادي_والعشرين” ٠‏ 
المؤتمر القومي لتطوير التعليم الإعدادي في الفشرة من ٠١ VE‏ 


. ٤٠< > ۴۹ ص ص‎ > ۱۹۹٤ القاهرة‎ VA Epa gS 


)۳١(‏ وزارة التربية والتعليم : "التعليم الإعدادي واقعه وملامح تطويره' المؤتمر القومي 
لتطوير التعليم الإعداديء قطاع التعليم > القاهرة ٠‏ نوفمبر ١١۹٤‏ © 


٠ حسن محمد حسان : "غرض مرحلة التعليم الأساسي بين النظرية_والتطبيق”‎ (FY) 


مرجع سابق ص ۱۲۷ . 


 هئدابم‎  هسميهافم( حسين > يوسف خليل : *التعلسيم الأساسي‎ pele (TT) 
القاهرة » 1۹۸۸ » ص‎ e تطبيقاته)" » مكتبة غريب للطباعة والنشر‎ 
44ہ‎ 


(YE)‏ وزارة التربية والتعليم : "منجزات مسيرة تطوير التعليم قي مصر" e‏ المكتب الفني 
للرزير > مظبعة الكيلائي > القاهرة A‏ »> صن AC‏ 


(re)‏ المركز القومي للبحوت التربوية والتنمية : 'تقرير المتابعة والتوجيه الفني لمدارس 
تجربة التعليم الأساسي بمصر ٠"‏ مايو » ١111‏ . ص ٠١‏ 

)11( المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية :" تطوير التعليم في جمهورية مصر 
العربية"> ٠۹۹٤١-1۹۹٠۲‏ > مطبعة وزارة التربية والتعليم . القاهرة» 
TET‏ ممم i‏ 


Sasa حامد عمار: "خواطر حول تطوير متاهج التغليم الابتداني" > ورقة مقدمة‎ (FV) 
تطوير مناهج التعليم الابتدائي الذي نظمته الجمعية المصرية للتنمية‎ 
و الطفولة بالتعاون مح وزارة التربية والتعليم والمركز القومي للبحوتث‎ 
. ۳۷ Fo التربوية والتنميةء القاهرة » ۱۹۹۳ › ص‎ 
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(TA)‏ جمهورية مصر العربية :* قرار وزاري رقم (VN)‏ بتاريخ_ 5557/5/17 ". بشآن 
تقسيم التعليم الابتدائي إلى مستويين ٠‏ وزارة التربية والتعليم» مكتب 
الوزيرءالقاهرة 1۹۹۳ : 

(۳۹) وزارة التربية والتعليم : ميارك و التعليح ؟ “النقلة التوعية في المشروع القومي 
تعطيم" > مطابح روز اليوس قت > القاهرة ٣م‏ 

)+ £( المجالس القومية المتخصصة : تقرير المجلس القومي للتعليم والبحث العلمي 
والتكنولوجيا : الدررة السابعة والحشرون > > القاهرة Vee‏ > هن 
ya‏ 


)27( وزارة التربية والتعليم : *التعليم للجميع في جمهورية مصر العربية" ٠‏ اجتماعات 
الدول التسع حول التعليم للجميع - في الفترة من Se ١۸ ٠١‏ 
4۷ القاهرة > ۱۹۹۷ . ص ۱۳ . >= 
(EY)‏ جمهورية مسر العربية : التقرير المقدم إلى المؤتمر العربي الإقليمي حول التعليم 
للجميع ٠»‏ القاهرة ¢ ٠ ٠١٠/ / TV — VE‏ ؟7وإلى المنتدى الاستشاري 
الدولي بشان التعليم للجميسع ۲١‏ = ۲۸ /4/---7+ وزارة التربية SS‏ 
والتعليح ‏ القاهرة TON Ga >٣٣ ۲٣‏ 33 
(ET)‏ استخلص الباحث هذا الجزء من المصادر التالية + =a‏ 


My منتدى العالم‎ ٠" ۲٠۲٠١ الواقع و المستتقبل حتى‎ pace فايز مراد مينا + "التعليم في‎ ٠ 


الثالت (مكتب الشرق الاوسط) + الانجلو المصريةء syet +3 alll‏ 33 
» وزارة التربية والتعليم : "مبارك والتعليم Lle ٠١‏ من عطاء رئيس_مستنير ". قطاع = 


الكتب . القاهرة » ٠٠٠١١‏ . 2 
© وزازة التربية والتعليم : المؤتمر القومي للموهوبين + ورشة العمل التحصيرية fied‏ 


« المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية : "تطور التعليم في جمهورية مصر العربية 
VAAL 4‏ القاهرة . 1955 . 


© جمهورية مصر العربية : "التقرير المقدم إلى المؤتمر العربي_الإقليمي حول التعليح = 
للجميع ٠”‏ مرجع سابق = 33 


» ست سبالدئج وآخرون : تقرير تقييم إصلاح التعليم الاساسي في مصر . إعداد : ست 
سبالدنج وآخرون + منظمة الامم المتحدة والعلوم والثفافة (اليونسسكو 3 
(UNESCO‏ بتمويل برنامج pat‏ المتحدة للإنماء (UNDP)‏ > مقدم 
إلى وز Bh‏ التربية و التعليح AAT Ne‏ 


)££( وزارة التربية والتعليم : "مبارك و التعليم Fo‏ عاما من عطاء رذ يس_مستنير* . 
مرجع سابق TV Gat‏ 
(45) مجلس السكان الدولي (المكتب الإقليمي لمنطقة غرب أسيا وشمال إفريقيا) : تمسح 


قومي حول النشء في مصر" القاهرة + مجلس السكان الدولي + 
AY cs 1944‏ 


af 
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)#9( مراد كتالح زيدان : Gage‏ التعليح العام في مسر في ضوع تجارب بعض الدول 
المتقدمة" - مجلة التربية والتنمية > السنة الثامتة > العدد ٠٠١‏ > مايو 
YA gar Yous‏ 


> بقبص‎ vars مجلس السكان التولي : "مسح قومي للنة‎ (£V) 


(EA)‏ فايز مراد Line‏ :"التعليم في مصر =e Eg j‏ ۰ مرجع 
r‏ ال الا للد N‏ 
A‏ فتكي سرور + تطوير التعليم في eee‏ سياساته واستراتيجياته وخطة 
تنقيذه (التعليم قبل الجامعي)" ٠‏ مرجع سابق » ص ص ١١۴ » ٩۰‏ 


)+2( وزارة التربية والتعليم : " مبارك والتعليمء النقلة النوعية في الممشروع القومي 


| "ء مرجع سابق. ص“ =u‏ 
)+2( وزارة التربية والتعليم : مبارك والتعليم e‏ تطبيق مبادئ الجودة ilb‏ ص ١ه‏ 
ن رجح OV Cet all‏ = 
(OF)‏ رزارة التربية والتعليم : “مبارك والتعليم > تطبيق thee‏ ئ الجودة ALLEN‏ > ج ڪڪ 


5 . سابق > س7‎ 
ace i 
43 


(54) Christopher Colcugh , Keith : Education for all the Children — Strategies for 
primary Schooling in the South , Oxford, Clarendon 
press, 1993, p 137 


(55) L. Wolff, op, cit, P 86—88. 


Planing , 2000 , P 87. 


: 


(56) Egypt Human Development Report 1998/1999 ,Cairo, Institute for National 
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الفصل السادس 
إدارة وتنظيم التحليم الأساسي 

مقدمة : 

الإدارة ركن مهم في تجاح أي مؤسسة > وهي من الضمانات القوية 
التي تكفل تأمين الكفاءة الفاعلية في الأداء » وكلما كانت الإدارة ناجحة كلما 
تاثر بذلك أداء الهيئة التابعة لها من الموظفين_ e‏ الفنيين منهم و الإداريبن_تأثر] 
إيجابيا » وكلما انخفض مستوى elol‏ الإدارة اتخفض معها مستوى أداء 
العاملين التابعين لهذه الإدارة 7 . 

والإدارة المدرسية واحدة من هذه الإدارات > تنجح كلها نجحح 
أفرادهاء والنظام الذي يحكمهم وينظم عملهم ٠‏ وتفشل إذا Gas‏ العكس . 

ولذلك لا بد من تحليل_الإدارة المدرسية التاجحة > وهذا التحليل يتم 
من خلال العمليات الإدارية وممارساتها في مدارس التعليم الأساسي طبا 
للقرارات الوزارية المنظمة لعمل الجهاز الإداري في مدارس التعليم الأساسي 
(بحلقتية) في جمهورية مصر العربية. وفي ضوء ذلك يمكن تتاول إدارة 
مدرسة التعليع الأساسي (بحلقتيه) من خلال الآتي : 
ولا : ماهية الإدارة المدرسية (غايتها وفلسفتها) . 
ts‏ مستويات إدارة التعليع ale Yt‏ في مسر - 
ثالثا : طبيعة العمليات الإدارية لإدارة مدرسة التعليم الأساسي + 
رابعا : إدارة وتنظيم مدرسة التعليح att‏ (بحلقتيه) في مصر ٠‏ 
كامسا : انعكاسات نمط الإدارة المدرسية على مجالات العمل العدرسي 
أولأ : ماهية الإدارة المدرسية (غايتها وفلسفتها) : 

تعتبر الإدارة من علوم العصر الحديث التي حققت تطورا في المفاهيم 
والأساليب ٠‏ ويعود ذلك إلى تزايد اهتمام الأمم بتطور أساليب إدارتها حيت 
أصبحت الإدارة Sle‏ حاسما في تحديد التطور الاقتصادي والحضاري للامم 
ومن هنا تتضتح أهمية العنصر البشري في تقدم المجتمع واستغلال مسوارده 
وإمكانياته عن طريق الإدارة العلمية الهادفة .() 
والإدارة :هي نشاط بشري جماعي هادف يهتم بتنظيم شئون الجماعة ويعمل 
على تطوير وتقدم ما تعمله هذه الجماعة تطويرا سريعا نحو التقدم والازدهار 
على أن يكون هذا التشاط في ضوء تنسيق وتوجيه هادفين - والإدارة مجحال 
من مجالات الخدمة في المجتمع > يقوم به فرد أو مجموعة من الأفراد ذوي 


tey 
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المواهب ء ما يجعلهم يمارسون هذا العمل بخبرة وتكون مبنية على أسس 
يتم 

Ll,‏ كانت الأهداف متجددة والإمكانات متطورة يوما بعد يوم 
والأفراد Y‏ يتبتون على حال قإتة من الضروري أن تتطور الإدارة هي 
الأخرى ‏ حتې يمكتها أن تجاري العصر من ناحية > وتقود إلى التقدم من 
تاحية أخرى 


oot ونيد‎ Si ميدان الإدارة التعليعية من ميادين الدر اينات‎ eg 
= و إن كانت الممار سات قديمه قدم‎ > ptt 
+ كتابات قي هذا-الميدان ترجع إلى ما قبل بذلية ه15 القرر‎ Ss GET نفسها‎ 
وقد تطور مفهوم الإدارة التعليمية تطورا سريعا معتمدا في ذلك على تطور‎ 
)(. مفاهيم إدارة الأعمال والصناعة‎ 
el وتعرف الإدارة التعليمية بأنها : الهيمنة العامة على شسئون‎ 
يتفق مع متطلبات المجتصع‎ 3a بالدولة > بقطاعاته المختلفة » وممارساتها بأسلوب‎ 
والفلسفة التربوية السائدة فيه . فهي كل عمل منسق يخدم التربية والتعليم‎ 
وتحقق من ورائه الأغراضص التربوية تحقيقا يتمشي مع الاهداف الاساسية‎ 
LSI, للتعليم » إلا أنها ليست عملية إشرافية تتولاها هيئة أو سلطة معينة‎ 
(المناهج المدرسية الحياة المدرسية س الكکولدر‎ Jis تشمل أكثر من ذلك‎ 
© الوظيفية - أساليب تقويم العمل المدرسي).‎ 
: مفهوم الإدارة المدرسية‎ 3 
NSS Srl يبه عات بار‎ Ee ee 
0 المدرسية الوحدة الإدارية الاولي التي تتعامل همع الطالب 0 والمعلح‎ 
- ی کی كه‎ O والمنهج ليامع‎ 
إلى د كوي‎ hyenas کاچ اة ار بوچ‎ 
ويعرف أحمد زكي بدوي الإدارة المدرسية بانها : تعني تنسيق جهود‎ 
التخطيط‎ 4s je الافراد والجماعات لتحقيق الأهداف الموضوعة > وتشمل‎ 
والتنظيع- والتوجيه والتنسيق و التمويل والرقابة > كما تعني المسئولين عن‎ 
و Yجر 21ا0‎ Jue YI ale, $US 
O كما يعرفها صبري كامل الوكيل على أنها + تدقق أهداف القربية‎ 
عن الإدارة‎ ee قط را تصيح‎ (a) على المستوي الإجرائي‎ 
e والتنظيم‎ e التعليمية ككل وتشترك معها في العناصر الأساسية كالتذخ ليط‎ 
Ge BW كما يرأسها مو أو تاقنر مامه‎ ٠ والمتابعة والتنفيذ‎ ٠ والتوجية‎ 
taib و طلق عليه‎ > a والإرشاد لتحفيق الأهداف المرجوة من‎ 


۴ ابلط دس : قناڈ (rag SST‏ على التليجر| 


Q. 
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قائدا e‏ فيكون مدير المدرسة هو الشخص الوحيد المسئول عن إرشاد 
Gy SV!‏ وإثارة اهتمامهح وتوجيههح لتحقيق الأهداف المنشودة ° 

وهناك من يري أنها : الكيفية التي تدار بها المدرسة في مجتمع ما 
وفقا لأيديولوجياتها وظروفها الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وغيرها من 
القوي الثقافية > وذلك لتحقيق أهدافها في إطار مناخ تتوافر فيه العلاقات 
الإنسائية السليمة والمقاهيم والأدوات- والأساليب العصرية في التربية 
للحصول على أفضل النتائج بأقل جهد وتكلفة C),‏ 

إلا أن مفهوم الإدارة المدرسية تطور » وأصبح على مدير المدرسة 
بالإضافة إلى قيامه بالمهام الإدارية_المتنوعة_. وما يتعلق بضبط النظام_أن 
يوجه اهتمامه نحو التلميد وتهيئة كافة الظروف- التي تساعد على سير التعليع 
والتربية بصورة منسقة تخدم نمو التلميذ نموا سليما ء» وقي نفس الوقت تضع 
في حسابها تلك العوامل الاجتماعية خارج محيط المدرسة ولا شك أن الإدارة 
المدرسية بهذا المفهوم تتطلب Fad‏ وفير؟ من المهارات الإدارية والتربوية CY‏ 

مما سبق يتضح أن إدارة المدرسة في التعليم الأساسي GIS‏ مجموعة 


LST Ae: all 


من الوظائف يالمدرسة > منها ما يتصتل بالجوانب الإدارية ومنها ما يتصل 
بالجوانب الفنية e‏ ومنها ما يتصل بخدمة البيئة والمجتمع e‏ وتحقيق هذه 
serra‏ يرثر إيجابيا على أداء- المدرسة في التحليم الأساسي > ومن ثم 
تحقيق أهدافها . 


ah 


ayia 5‏ 
تسعي الإدارة المدرسية نحو تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية التي 


) على التليجرام. 0 


ليها المجتمع > فهي الوسيلة الفعالة ‏ الإدارة المدرسية — لتحقيق 
تلك coal‏ التربوية المنشودة من أجل بناء الأجيال التي تصنع المستقبل . 

والإدارة المدرسية الفعالة هي التي يكون التزامها نحو 1 الإنسان التزاما 
إنسانيا باعتباره عنصرا أصيلا © متفهمة قوته الذاتية وقدرته على الانطلاق 
والعطاء قي أحسن صورة + إدارة واعية بوظيفتها الأساسية قي تهيئة 
الظروف المادية والمعنوية متفهمة لأهداف المرحلة التعليمية وأهميتها في 
السلم التعليمي للدولة e‏ مشجعة لتلاميذها ولمدرسيها OY,‏ 

هذا وتحتاج الإدارة المدرسية القعالة لمدرسة التعليم الأساسي إلى 
قيادة رشيدة واعية يمارسَها مدير فعال يحقق الأهداف المظلوبة منه جككم 
منصبه و ليس فاعلية شخصية متعلقة بأشياء ير خبها هو شخصيا Or),‏ 


كما تتطلب آقر ادا يتم إعدادهم من اج h‏ 
e‏ التعامل مع الحقائق المعقدة للمواقف الإدارية ومواجهة القضايا الصعبة 
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0 الاعتراف بتو افق كل شخص في مكان معين_ بالمدرسة- (الرجل المناسب 
في المكان المتاستب)+ والتعامل مع المخاوف والمشكلات التي قد نشا 
داخل علاقات العمل الجماعي : 
ربط الأفكار الجديدة في التعليم بالوسائل و المتطلبات اللازمة لتحقيقها - 
مساعدة كل العاملين داخل المدرسة > على اجتياز المشكلات الحالية 
والتي من الممكن أن تواجههم . 

ومن ثح قإن الإدارة المدرسية الفعالة تتطلب العمل دائما من أجل 


تحقيق التكامل والتعاون بين الجهود المختلفة من أجل تحقيق أهداف المؤسسة 
والمدرسة والمجتمع المحلي > وتميز المدرسة بمتاخ مفتوح ومتجاوب ونظم 
الاتصال فيها واضحة وذات فاعلية > علاوة على أن العاملين بها يشاركون 
في صندع القرار )09 

ولذا يجدر بالدراسة أن تتعرض إلى الإدارة المدرسية التاجحة ومبادتها 
ومقوماتها كما يلي : 


: مبادئ آلإدارة المدرسية الفعالة‎ ٠ 
تعتبر الإدارة المدرسية الناجحة حجر الزاوية في العملية التعليمية‎ 
العاملين‎ alal وتنير السبيل‎ ٠ والتربوية فهي التي تحدد المعالم وترسم الطرق‎ 
- في الميدان للوصول إلى هدف مشترك في زمن محدد‎ 
والإدارة المدرسية الناجحة تهدف إلى تحسين العملية التعليمية‎ 
وذلك عن طريق توعية وتبصير العاملين في‎ ٠ والارتفاع بمستوي الأداء‎ 
CY المدرسة بمستولياتهم وتوجيههم التوجية التربوي السلي‎ 
ومن ثم ترسح الوسائل الكفيلة بمرحلة الأعمال ومتابغة النتائج متابحة‎ 
هادفة + مما يساعد على إعادة التظر في التنظيمات والأنشطة والتشريعات‎ 
وتعديلها أو إعادة النظر في أساليب التنفيذ التي يمكن عن طريقها تحقيق‎ 
OY الأهداف المنشودة‎ 
والمدرسة كمؤسسة تربوية تعليمية في المجتمع خاصة مدرسة التعليم‎ 
التي إذا تمد كت بها و عملت من‎ teal الأساسي تقوم على مجموعة من‎ 
٠'^ : خلالها تصبح مدرسة فعالة وتتمثل هذه المبادئ في‎ 
G ضرورة العمل على استغلال طاقات وقدرات التلامب: وتفجيرها‎ « 
- عن مو اهبهع وتنميتها‎ 
واحتراح كل التلاميذ > ومعاملتهم كما سيصبحون في‎ ext ضترورة‎ ٠ 
. المستقبل ولیس كما هو علية‎ 


+ 
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٠ه‏ العمل على تقليل الاختلاآفآات والفروق بين الطلاآب» والتشجيع على 
التتظيم الذاتي والتشاط لتربية عقول مفكرة ومبتكرة 
. الإسهام في تقييم التعليم التاجج للشخص بما يتانب مع إمكاناته 
وقدراتهلا 
وجالتالي ينغي على الإدارة المدرسية أن تعمل على تحقيق التمو 
المتكامل لتلاميذها بهدف إعدادهم للحياة la JÄ‏ تسمح لها إمكائياتها Jig‏ 
استعداد هؤ لاء التلاميذ ,3 
ومن هذا المنطلق يمكتتا أن تلخص بعض مهام الإدارة المدرسية 
لمدرسة التعليم الأساسي فيما (ob‏ 


0 التحديد الواضح- للمسئوليات والاختصاصات وأن يكون كل فرد قي 2 
المدرسة من مدير ومعلم ومشرف اجتماعي وموظفين وعاملين وطلاب 
على معرفة بِوَاجَبَاتَهمَ ومسئولياتهم وبالدور المطلوب متهم . 

. المشاركة في اتخاذ القرارات٬ليكون‏ لهذه القرارات صفة الإلزام للجميع- 


ه تنمية مهارات القيادة لدى أفراد الجهاز الإداري والتدريس بالمدرسة وفي 
الطلاب أتفسهم 

٠‏ تبني المدرسة الأسلوب الديمقراطي والعلاقات الإنسانية بين العاملين بها 
يساهم قي تكوين الروح المعتوية على أن يسود متاخ جيد في المدرسة 
يظهر فيه روح الود والاحترام بين الجميع . 

e‏ قيام الإدارة المدرسية بالاستخدام الأمتثل للإمكاتات الماتية واستغلال 
الطاقات_الكاملة للقوي البشرية بها بما يحقق elal‏ العمل مع الاقتصاد في 
الوقت والجهد والمال ٠‏ 


-OS‏ المدرسة كثير من الواجبات_من أبرزها 


© توجيه خبرات العاملين معه وتتميتها وإرشادهم إلى كيفية القيام بأعمالهم 
بشكل مناسب . 

eS ee e 
تحقية تحقيق الأهداف المحددة للخطة‎ 

3 استخدام المصادر البشرية وللمالية والعملية المتاحة اقل استخدام ممكن: 

CD. برمجة نشاطات فرق العمل وإدارة الأفراد بما يتوافق مع القانون‎ e 

في ضوء ما سبق يتضح أن هتاك مفهوما جديدا لاجدارة المترسية 

يؤكد على أنها لم تعد تسيير) لشئون المدرسة سيرا روتيئيا فحسب > ولح يعد 

دور مدير المدرسة Uiu‏ للنظام « والتاكد من سير العمل والجدول 

المدرسيء وحصر الغياب والانضباظ- للعاملين والتلاميذ > وحشو العقول 


Piit i 539 BS) ts t/a 


TTY 
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بالمنهج والمعلومات e‏ والمحافظة على البناء e‏ المدرسي والتجهيزات ففقط e‏ 
eal ch‏ لها مهام ووظائفت جديدة ls‏ ومعطيات Gag peel‏ = 
eee ia‏ ست 
اتيا : مستويات إدارة التعليم الأساسي في مصر : 
!تت التحليل لطبيعة إدارة التعليم الاأساسي في محر وفقا لها هو سائد 
الآن » يتم من خلال المستويات التالية : 


: المستوي القومي (وزارة التربية والتعليم)‎ .١ 

يمثل أعلي مستويات الإدارة التعليمية > والسلطة soot‏ للدولة 
للإشراف على التعليم فيها -ويقصد به الجهاز(أو مجموعة من الأجهزة أو * 
المجالس المتخصصة للتعليم أو الهيئات الاستشارية للتعليم » أو وزارة التربية = 
والتعليم ٠‏ أو بعض الوزارات المشاركة في إدارة التعليم) الذي يقع على 
عاتقه ترجيه السياسة العامة للتعليم في الدرلة (ربخاصة التعليح العام قبل 
الجامعي) مما يكفل لها الإشراف على شئون التعليم iy ٠‏ لظروقهاء i‏ 
وسياستها العامة +7 © ويمكن إبراز أهم مسئوليات وزارة التربية والتعليم JO a‏ 
يختصس يإدارة التعليم الأساسي كما يلي : za‏ 
5 


حم بحث واقتراح السياسة التعليمية والتريوية في جميع ميادين التعليح al‏ 
والفني خاصة التعليم الأساسي 

Aol ois SARI امج‎ g7 Lal aan, - 

aan.‏ تقرير المناهج والكتب والوسائل التي تؤدي إلى تحقيسق الغسرض مسن 


= تحديد مستويات هيثات التدريس في مرحلة التعليم الأساسي ؛ ورسم ia‏ 
الخطط اللازمة لبلو غ هذه المستويات والنهوض _ بها - 2 


- وضع الوسائل المؤدية إلى توثيق العلاقة بين المدرسة والبيئة - 
38 رمح السياسة الخاصة بالابنية المدرسية > 


3 1G Seal igh elope A R TO 2 E = 


أو في المحافظات والمجالس المحلية d‏ 
- التقويع الإحصائي للعمليات ER‏ > وإصتدار التقارير الحسنوية من >= 
نتان عملیات التقویہ ES‏ < 


وحتى تتمكن الوزارة من تنفيد هذه المسئوليات فقد بادرت بسشكيل 
مجمو عة من المجالس والهيئات واللجان التربوية على المس توي القومي O ٠‏ 
وذلك لمساعدتها في ذلك منها : المجلس الأعلى للتعليم قبل جامعي e‏ مجلس 
(e apo e ae 22 Satelit,‏ 


YYY 
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بالإضافة إلى هذه المجالس lia‏ مجالس ولجان أخري تتولى الوزارة 
تحمل مسكولياتها > منها : المجلس الأعلى للامتحانات و التقويع التربوي > 


الداتمة لسياسة تطوير_المناهج > المركز_القومي تاا و 
والتتمية ۴١‏ وياتي على قمة التنظيم قي الوزارة دی وت 
مجمو عة من القطاعات والإدارات المركزية > وقد حدد القرار الوزاري رقع 
(Y.Y)‏ لعام 33 1»اختصاصات القطاعات والإدارات المختلفة للوزارة .”° 


ويعتير الوزير الرئيس الإداري الأعلى للوزارة > وهو الذي يتولى رسع 
سياسة الوزارة في ضوء السياسة العامة للدولة » ومن المسئوليات التي 
يتحملها الوزير : * 
- اقتراح القوانين و اللو اتح و التشريعات التي تتعلق بمسائل التعليم أو تنظيمه 
= اقترا ح أي تغيير في المناهج بعد در اسة وافية مع المتخصصين . 
= اقتراح شر اء حفوق تاليف الكتب الدراسية المقررة - = 
- تنظيم الامتحانات العامة مع الأجهزة المعنية في الوزارة ٠‏ 3 
- تعيين كبار العاملين في الوزارة واعتماد ترقياتهم . ١‏ 
= المشاركة في الأجهزة والمجالس التي تهتم بشئون التعليم على المستوي 


7 -GE 
5 CN, یراس مجلس الوكلاء في وزارته ويعتمد قراراتهم‎ - 


ممه سكس لس انس مسن اش سس 

الادارة ( تعليم ١‏ . 
وتتفسح إلى قطاح التعليح ا وقطاع التعليم الإعدادي وتارس 2 

هاتان الإدارتان كل في اختصاصها ما يأتي : = 

هة إعداد التخطيط اللازم لمشرو عات وبرامج مرحلة التعليم الأساسي (حلقة 


أرلي ‏ حلقة ثانية) والإشراف على تنفيذها - 

ه متابعة وتوجيه وتقويم ونتسيق الأعمال الخاصة بالإدارة (الخطة التعليمية» 
جج ج کے ے 
الطلاب والامتحانات) . is‏ 

© إعداد مشرو ع ALAN‏ الإنمائية والموازتة الستوية للمدارس والقصول ~= 
بالمرحلة (الابتدائية = الإعدادية) - 

etal ٠‏ الرأي في كل ما يتعلق بالشئون الخاصة بالتعليم الابتدائي والإعدادي 


e‏ الاتصتال الافقي بالإدارات الأخرى في نفص المرحلة التعليمية مما يساعد 
على تحقيق_الأهداف_ de gun pall‏ للسياسة التربوية والتعليمية CD,‏ 


© ويلاحظ أن تنظيم التعليم الأساسي في ديوان عام الوزارة لم يكتمل بعدء 
قدا الح any tie pel‏ ليا Sis alg gal gage‏ الاعدادية لا 


LER 
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٠ oe abs‏ ومازالت_تبعية الإدارة العامة للتعليم الإعدادي ett‏ رئيس 
قطاح التعليم_الثانوي والإعدلدي :وهذايتعارض مع مبدا وحدة 
الإشراف.(2) 


طبقا لقانون نظام الحكم المحلي رقم )٤١(‏ لعام 1445 فان 
جمهررية محر العربية تنقسم إلى 75 محافظة + لكل محاقظقحة its‏ 
يصدر بتعييته أو إعفائه من منصبه قر ار من رئيس الجمهورية > ويعتبر 
المحافظ Miaa‏ لرئيس الجمهورية بالمحافظة ويتولى الإشراف على تنفيذ 
السياسة العامة للدولة وله السلطة الكاملة على كافة مرافق الخدمات والإنتاج 2 
في نطاق_المحافظة ٠‏ بما فيها بالطبح EY balhi ya‏ سس 
ويضيف قانون- التعليع رقم )119( لعاحم ۱۹۸١‏ مجموعة من المسئوليات 4 
للمحافظ لعل من أهمها * تشكيل المجالس المحلية للتعليم ge‏ اللجان النوعية 
المتفرعة متها > واقتراح بعض المواد الدراسية حسب مقت ضيات التط ويرك 
للتعليم Ga,‏ لاحتياجات_البيئات المحلية المختلفة e‏ وتحديد موعد بدء الدراسة وک 
ونهايتها في المحافظة + والإنجازات التي تقضيها بعض الظروف المحلية 5 
بالإافة إلى إتشاء صتدوق محلي لتمويل التعليم بالجهود الذاتية (PY‏ = 
0 
وتعتبر مديريات التربية والتعليم بالمحافظات صبورة Baht peas‏ 
التربية والتعليم.ء. وتتولي هذه المديريات مسئوليات التعليم وفيها نحو : R‏ 
in‏ 


o‏ مباشرة الإجراءات المنفذة للسياسة التعليمية والتربوية في 
المحافظة بطريقة تستهدف التوسع الكمي والتحسين التوعي في العملية 
الإسهام قي تواحي التربية الأساسية ومحو الآمية . 


همتابعة سير الخدمات التعليمية . == 
٠‏ تنسيق سياسة القبول في أنواع ومراحل- التعليم المختلفة . = 
GI ty! e‏ على تطبيق المناهج المقررة من وزارة التربية والتعليم » وتقديم is‏ 

التوصيات الخاصة بمشكلات التطبيق . چ 


CO بالمحافظة‎ dase Vly إجراء امتحاتات شهادة إتمام الدراسة الابتذائية‎ e 

وتجدر الإشارة إلى دور اللجان الاستشارية المحلاة للتعليم العام 
بالمحافظة ء فقد تم تشكيل هذه اللجان طبقا للقرار الوزار ي رقم (oY)‏ لعا O‏ 
٩‏ > والذي تح تعديله بالقرَارَ الوزاري رقم )1( لعام fo ava‏ 
وتبدي اللجان الاستشارية للتعليم العام رآيها في الموضوعات التالية : 
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اقتر اح أو إضافة a‏ الدراسية وفقا لا حتياجات وإمكاتات 
المدارس - 

ل اقتراح ett‏ المدارس والفصول . 

» تدبير الأموال اللازمة لتدعيم الخدمات التعليمية EO),‏ 


: المستوي المحلي (الإدارات التعليمية)‎ . ٣ 

في ضتو > التطور الحالي للتنظيم الإداري العام للدرلة وا نتج عنه 
من اتجاه متزايد نحو تطبيق اللامركزية الإدارية ٠‏ ودعم الحكم المحلي » فقد 
نقلت الاختصاصات التنفيذية إلى المحليات ودعمت أجهزتها بما يكفل لها تنفيذ 

السياسة التعليمية الموضوعة من قبل وزارة التربية والتعليم > رتتولي جج 
الوحدات_المحلية كل في _دائرتها وقق خطة وزارة التربية والتعليم_تجهيسر — 
وإدارة المدارس .3 sayt‏ التعليمية SS ge‏ مصعر لمديرية التربية 


و التعليح بالمحافظة التابع لها age‏ محتويات- هذه الإدارات SEG‏ ججح 

التعليم فيها S er‏ 
ويوجد على رأس كل إدارة مدير يعتبر مسئولا عن كل ما يتعلق )= 
ك5 


بأمور التعليم سواء على مستوي المركز 3 المديتة أو القرية 
العسكوليات- التي تتعملها الإدارة التعليمية : 

إنشاء العدارس الداخلية في نطاق الإدارة وتجهيزاتها وإدارتها = 
توزيع الفصول اللازمة بالإدارة في epa‏ خطة التنمية بالمحافظة . 
الإشراف على تطبيق المتاهج وتقويح التلاميذ والامتحانات ٠‏ 
تنفيد سياسة تعليح الكبار ومحو الامية - =— 
إنشاء وتجهيز المكتبات العدرسية والأندية الرياضية- > "= 


.ومن اهم 


توزيع المدرسين على المقدارس 
توفير الر عاية الصحية المدرسية والتغذية المدرسية - 


توجيه وتقويم_المدارس و ا plea! gees Gia? Sen‏ = 
الار تقاء ss‏ 


وتعتبر الإدارات التعليمية حلقة اتصال بين مديري التربية والتعليح mt‏ 
بالمحافظة والمدرسة > حيث تنفذ هذه الإدارات تعليمات المديرية > وتشرف 
على حسن_ سير العمل التعليمي بالمدارس طبقا لما اقره قانوت الحكم المحليء O‏ 
كما تقوم أيضا بمشاركة الوحدات المحلية في الإشراف على تنفيذ 
السياسة التعليمية بالمدارس الواقعة في نطاقها واتخاذ الإجراءات الإدارية 
اللازمة لذلك ۴١.‏ 


Yio 
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: إدارة التعليم الأساسي على المستوي المحلي‎ ٠ 
يعتبر المستوي المحلي أدني المستويات في تنظيمات_ الإدارة من حيت‎ 
تقسيماته > وأجهزته العاملة في شئون التعليم .ويلاحظ أن إدارة التعليح‎ 
الأساسي على العستوي- المحلي تتقسح إلى شقين هما:‎ 
” إدارة الحلقة الأول يمن التعليم الأسساسى [الابتدالية/‎ (i) 
aS يشرف على إدارة التعليح الآبتداتي في المديرياك‎ 
. الابتدائي › > أو رئيس قسح التعليم الابتدائي في الإدارة التعليمية‎ 


ويقوم مدير التعليم الابتدائي بعدد من المسئوليات والاختصاصات 
تستهدف تحقیق ES!‏ المدرسة من النواحي التربوية والاجتماعة aos‏ 
وكيل الإدارة التعليمية بشكل مباشر i‏ 


+ رئيس أقسام التعليم الابتدائي : 

يعمل رؤسَاء الأقسام > مع مدير المرحلة- الابتدائية في الإدارات 
العامة on‏ الستري الأول سال Coa = ny‏ رك Ta OS‏ 
التعليمية في المستويات الأخرى بديوان المديرية التعليمية .( 
ع رئيس كسم التعليم الابتدائي : 

يشرف على تنفيذ السياسة العامة المرسومة والإشراف على تنفيذ 
المناهج والخطط والوان النشاط المختلفة .7) 


+ موجة قسم التعليم الآبتدائي : 
يعتبر الصورة الصغرى للإدارة التعليمية ويتبع توجيه قسم التعليم 


الابتداني الإدارة التعليمية التابع لها > ويعد توجيه القسم حلقة Une‏ بين 
المدارس والإدارة التعليمية » ويتولى موجه القسم في نطاق السياسة العامة 
للتعليم الأستاسي الإشراف على المدارس الابتدائية الواقعة في اختصاص القسم 


وإلى جانب هذا يتولى موجهو الأقسام مسئوليات توجيهية فنية على المدارس 
التابعة e, Ga‏ 
توجد إدارة للتعليم الإعدادي في المديريات والإدارات من المستوي 


الأول أما في إدارات المستوي الثاني فتنضح المرحلة الإعدادية مع المرحلة 
a‏ ب ei‏ الإعداد والتانوي شئونها 
ويتبع لمدير الإدارة التعليمية مجاشرة > أا بالتسبة لإدارات التعليم من 


a ma) 
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س Se a‏ 
الإعدادية بالإضافة إلى مدارس المرحلة الثانوية 
وفيما يختص بمستوليات s es‏ المحلية في تتفيذ- المجالات العملية 
للتعليم الاساسي تتشكل لجنة للتعليم الأساسي لمناقشة أموره ووضع خطط 
شس بمدارسه وحل مشكلاته وتكتت هذه اللجنة اجتماعاتها قبل 


: الدراسي وفي بدايته وتتكون هذه اللجتة على التحو التالي‎ a 


. وکيل المديرية أو الإدارة التعليمية (رئيسا)‎ s 


- مدير یہ الابتدانى ۔ 

e‏ مدير التعليم الإعدادي 
e‏ مدير التعليم الفني . د 
© مدير الشئون المالية والإدارية 4 


ENN GGT GE E a 
- ٠. من تري اللجنة ضمهم إليها‎ . 
—3 ويتتحظ أن هذا التتظيم كان يتاسب الأعداد التي كانتت تقبل بالتعليم‎ 
5 abd coal الإعدادي قبل مد فترة الإلزام إلى تسح ستوات > أما بعد أن‎ 


الإعدادي e Gal‏ زادت أعداد الطلاب زيادة كبيرة مما يتطلب إعادة تنظيم 
إدارات التعليم ا والابتدائي zay‏ قدرتها علی مواجهة st 33 ay‏ 


الجديدة في التلاميذ. A‏ 
* - المستوى الإجرائي (المدرسة) : re‏ 


إن الإشراف على التعليم وإدارته مركزيا ولا مركزيا إنما يتوقفت = 
تجاحة على المستوي الإجراتي e‏ أي إدارة المدارس التي يتبلور فيها GE‏ ,= 


كل الجهود القتية والإدارية والأتشطة التربوية المختلفة > و غير ها Os‏ 
العمنوات التريوية + باحتبار أن إدارة المدرسة هي التي تربط بين أمداف 
الفرد وأهداف المؤسسة Ea‏ 


ويلاحظ أنه لم يطرأ على هيكل التنظيم في مدارس التعليم الابتدائي 
أو الإعدادي أي تغيير أو إضافة بعد الأخذ بصيغة التعليم الاساسي > تطبيقا 2 
لقانون. التعليم رقم (V9)‏ لسنة VAAY‏ > ومد فترة الإلزام إلى تسع سنوات ٠‏ 7 
فقد استمر التقسيم السابق بم رحلتيه الابتدائية والإعدآدية وعدلت فقط تسمياتها O‏ 
إلى الحلقة الأولي والحلقة الثانية من التعليم الأساسي . ا“ 

وقد اتخذ هذا التقسيم ليلائم المدارسن aayi‏ والإعدادية العموجحودة 
حاليا > أما المدارس التي سيتم إنشاؤها مستقبلا فتري وزارة التربية والتعليم 
أن تكون مدرسة IS‏ تسع صفوف ics ae ALLS‏ التحرض لوحن 


ES 
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الميكل التنظب لمدارس التعليم الأساسي يظهر واأضحا الحاجة وصف 
هيكل التنظيم لكل حلقة على حدة Giy‏ لواقع التنظيم : 


)1( الهيكل التنغليمب للمدرسة_ الابتدانية (الحلقة الأول ي من التعلي م s grata Yh‏ 
تتشكل وظائف_الإدارة المدرسية في المدرسة الابتدائية كما يلي : 
e‏ مدير / ناظر المدرسة . 


(ب] الهيكل التنظيمي للمدرسةالإعدادية(الحلقة الثاتية من التعليم الأساسى]: 
يوجد بمدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسي مدير / تاظر 
للمدرسة يتولى إدارتها ويعاونه الوكلاء والمدرسون الآواثفل والمدرسون 
ويشارك في إدارتها مجلس الآباء مع اختلاف تو ع العمل وحجمة ولكنها لآ 
تختلق في جوهرها عن إدارة مدارس الحلقة الاولي من التعليم الأساسي + 
وبا لإضتافة إلى ذلك تشكل بالمدرسة الإعدادية لجنة استشارية لإدارة | 


S 
5 تقوم بمعاونة المدير / الناظر في إدارة المدرسة . يكون ناظر المدرسة رئيسا‎ 
2 


لها وعضوية كل سن : 

. وكيل المدرسة أو أقدم وكلائها في حالة تعددهم . 

٠ه‏ أقدح المدرسين الأوائل في كل مادة من المواد الدراسية بالمدرسة . 

> ممل لمجلس (المدينة ‏ الحي — القرية) التي تقع فيها المدرسة يختاره 
المجلس المختص . 


q . ممثل لمجلس_الآباء بالمدرسة يختاره المجلس‎ e 
= الاجتماعي أو مدرس التربية الرياضية ويقوم بعمل أمين سر‎ l آلا‎ ٠ 
52 ه١‎ å; الا‎ 


ثالثا : طبيعة العمليات الإدارية لإدارة مدرسة التعليم الأساسي : 
إن العمليات الإدارية التي يقوم بها مدير مدرسة التعليم الأساسي )5 
لمدرسته لا تختلف عن العمليات الإدارية التي يقوم بها .دير أي مؤسسة m‏ 
إدارية أو تعليمية بشكل عام > ولكن الاختلاف في الممار مات الفعلية لتتقيد O‏ 
هذه العمليات e‏ حيث أن طبيعة العمل وتنفيذه ونو ع الأ خاص الذي يتعامل 
معهم المدير تختلف عن الأشخاص الذين يتعامل معهم مدير المؤسسة e‏ كما 
TA‏ الولجبات والمسثوليات SSS‏ المؤسسة بشكل 
سے 


TYA 
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ويتفق دارسي_الإدارة على أن العمليات الإدارية يمكن tg‏ فحني 
أربع عمليات رئيسية :(التخطيط _ التنظيم ‏ س المتابعة _ التقويم) + 
ويمكن القول أن تقسيح_العملية الإدارية إلى عناصر أو مراحل جزئية هو 
تقسيم تظري فحسب > أي أنه تقسيم بقصد تيسير الدراسة على الباحتث 
والبحث العلمي لفهم الكل عن طريق التعرف على أجزائه e‏ فالعملية الإدارية 
هي كل متكامل تنقسم في الو اقع العملي » وإلا فقدت مكوناتها الرئيسية ١.‏ 

وفي ضوء ما سبق فإنه يمكن التعرف على طبيعة العمليات الإدارية 
الأربعة الاتية :(التخطيط - التنظيم — المتابعة - (ay itll‏ وذلك على التحو 
الاتي: 


| . التخطيط + Planning‏ * 
يعتبر التخطيط أول عنصر من pole‏ الإدارة وهو الاإساس والميدآ 

الأول الذي تقوم عليه العملية الإدارية > والذي يعتبر أهم العوامل في نجاح 

الإدارة من عدمه > والتخطيط ضرزورة لازمة للإدارة التاجحة تظرا لان 5 

التخطيط العلمي يحدد ما يجب عمله في ضوء الأهداف المراد تحقيقها وفي z‏ 

ظل الإمكانيات المتاحة بأقل تكلفة وقي اقصر وقت E: ٠١.‏ 
أي أن التخطيط المدرسي جوهر العمل الإداري ٠‏ ويتوقف على s‏ 

تجاحه تجاح المسئولين عن أداء وظائفهم الإدارية وتحقيق الأهداف الخاصة 3+ 

بالمدرسة sale ge‏ فالتخطيط يعني به “ رتم الخطوط العريحة لما يجب alee‏ = 

من أجل تحقيق الأهداف المرسومة » وهو مرحلة التفكير والتدبير التي تسبق 

تتفيذ أي عمل وتتتهي باتخاذ القرارات المتعلقة بما يجب Ale‏ وكيف يتم » = 


ومتي يتم alye‏ يتم COE‏ 


فالتخطيط إذن هو عملية من عمليات الإدارة » ووظيفة من وظائفها 
التي لا تستطيع أن تنفذ أي نشاط بدوته aay‏ الدليل الفكري على aay‏ 
وفي هذا السياق يري "هنري فايول" أن التخطيط يشمل التنبؤ بما سيكون عليه حجر 
المحتقبل Gace‏ الاستعداد لهذا jell‏ )2°( 


وقد أصبح التخطيط من مقومات تجاح الإدارة المدرسية في تحقيقها 


لأغراهضها fr‏ لما لةه من مزايا وقوائد من أهمها الآتي : = 
. يحدد اتجاه المدرسة ء فهو يحدد للمدرسة الوجهة التي تسعي إليها 3 
وغرضها الرئيسي . 8 


© يحدد إطار fax ya‏ لاتخاد القرارات في المدرسة قغياب التخطيط في 
المدرسة يعتي غياب الهدف . 


ya 
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= يساعد على معرفة المخاطر المستقبلية > فإذا كان التخطيط Y‏ يودي إلى 
التحديد الكامل للمخاطر المترتبة على القرارات طلويلة المدى .إلا 
انه يساعد على معرفة المخاطظر الكامتة قي المستقبل أو على الاقل algal‏ 
من هده 3 er‏ 

ولذلك يمكننا القول أن التخطيط من أهم وظائق الإدارة المدرسية على 
الإطلاق فهو يحدد cg SISA‏ التربوي ماذا يجب أن يفعله وكيف وم .۸ 
ومن تم فمدير المدرسة يستطيع القيام بعملية التخطيط داخل مدرسته 

)557 + aga ot bal من خلال‎ 

هدر اسة واقع المدرسة تعليميا وإداريا وبيئيا - 

٠‏ وضح الأهداف الإجرائية في ضوء أهداف المرحلة « ويقصد بالأهداف 
التتاتج المر اد الوصول إليها = 

٠‏ رسم السياسات والقواعد التي تحكم تصرفات العاملين بالمترسة أتاء 

قيامهم جاعمالهم . 

تحديد العتاصر المادية والبشرية الواجب استخدامها لتحقيق الأهداف . 
إقزار الإجراءات والخطوات التفصيلية المتبعة Sant‏ الخطة . 

وضع البرامج الزمتية وترتيب الأعمال المطلوب القيام بها ترتيا 5 tyke‏ — 

تنمية مجموعة من البدائل للوصول إلى الأهداف . 

وضع خطة لتقويم التتفيذ . 

تتفيذ الخطة بعد الموافقة عليها من السلطات المسئولة . 

ومما هو جدير بالذكر أن التخطيط يؤثر على كل الممارسات والأنشطة التي 

تحدث في المدرسة كما أنه يجعل عملية الرقابة والتقو سهلة E]‏ 


Organizing päi. ۲‏ 
إن التنظيم هو الخطوة التي تلي عملية التخطيط > جاعتباره وظيفة من 
وظائف الإدارة + فهو الوسيلة العملية لتتفيذ السياسة التعليمية في المدرسة > 
فیساعد على تقديم وتوفير الوسائل التي يتمكن العاملون في المدرسة بواسطتها 

من العمل مع بعضهم البعض بكفاءة لتحقيق الأهداف المحددة - 

وقد تعددت المفاهيم العلمية للتنظيح t‏ كوظيفة إدار ية Butai ay‏ 
توزيع العمل e‏ من جانب العلماء المهتمين بدراسته . 

فيعرف على أنه ” عبارة عن تحديد الأتشطة والمهام SEAT)‏ الاكزمة 
لتحقيق أهداف المنظمة وتوزيعها_على_الأفراد بما pel gy‏ مع رات وعهارات 
كل فرد مع منح هؤلاء الأفراد السلطة والصلاحيات اللازمة الإتجاز هذه 

الأتشطة ثم مساعلتهم عن نتائج الإنجاز CO‏ 


alll‏ قناة ST‏ ريون 


R 


O! Appel على‎ 


VY. 
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ويعرف أيضا ub‏ تنسيق مخطط للأنشطة التي يقوم بها عدد من الأقراد 
لإنجاز بعضس- الأهداف- العامة الواضحة والمحددة dlls ٠.‏ من خلال تقس 
العمل والتسلسل الهرمي للساطة والمستولية OUT‏ ويعرف بان" الهيكل الذي 
يوزع على أساسه مجموعة من الأفراد تشترك في تحقيق هدف معين 0597.٠‏ 
المديرون aiar‏ مستمرة بهدف تحديد الأعمال اللازمة لتحقيق أهداف 
المؤسسة e‏ وذلك_عن_طريق_تقسيم_العمل_وتوزيعه_بين- ahay‏ النشتاط 
جالمدرسة > وتحديد سلطات واختصاصات كل وحدة والعاملين بها تحديد] 
يتفادى الخطط والتكرار والتداخل بيتها » ثم ربط هذه الوحدات ببعضها بشبكة 
من الاتصالات و العلاقات التي تكفل سير العمليات في ساكم وكفاءة OO‏ 
وهذا التنظيع-المدرسي قد يخلف في إعداده ووسائله »> من مدرسة إلى أخري 
وفقا لما تراه هذه المدرسة وقي ضوء فلسفتها التربوية : 
مما سبق يتضح أن التنظيم يعتير من آلضروريات كوظيفة إدارية للإدارة 
المدرسية بمدرسة التعليم الأساسي »-فبدونه- لا يمكن- للمدیرین القيام 
بعملهم > و الذي تؤثر عليه كثير من العوامل مكل + 9© 
عدم فهم العاملين بالمدرسة لاختصاضاتهم وسلطاتهم ومسئولياتهم . 
. عدم وجود تعاون بين الافراد ووجود تزاج بینهم - 
e‏ عدم وجود تناسب بين أعداد المعلمين والطلاب والعاملين بالمدرسة” 
9 
9 
© 


* الد : قنلا رکد 


عدم متاسبة البناء المدر الإحدات abn‏ جيد . 
عدم وجود ميزانيات تلبي احتياجات التتظيم . 
تعارض أهداف التنظيم مع أهداف الأفراد - 
ويلعب مدير المدرسة دور؟- هاما في عملية- التتظيح داخل المدرسة بها 
يمتلكه من سلطات تخولها له مكاتتة ومركزه الوظيفي ٠‏ ويمكن ممارستها 

على النحو التالي : )9( 

. تقدير حجم الأعمال لتحقيق رسالة المدرسة في نواحي الدراسة والنشاط 
والإشراف والريادة والمجالس المدرسية والشئون الإدارية والمالية o‏ 
وتقدير ما يلزمها من القوى البشرية . 

8# تحديد المسئوليات المنوطة بكل جهاز من أجهزة المدرسة وإستاد الأعمال se‏ 
المناسبة إلى العاملين بالمدرسة في كافة المجالات . 

ه٠‏ توزيع الإشراف اليومي والجدول المدرسي مع مراعاة الآسس والشروط 
المنآسبة لكل من الطالب والمعلم وترابط المواد لضمان حسن سير العمل 


| dsl على‎ (my 


© 
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e‏ تنظيم جماعات التشاط من oS‏ اختيار المشرفيت (gale‏ و اعضائها من 


الطلاب طبقا لرغباتهع وميولهح واستعداداتهم مع تحديد المواعيد والأماكن 
وتجهيز الخامات والمواد اللازمة لممارسة النشاط . 

Jaj e‏ جداول زمنية بموآعيد آجتماع آلمدرسين الأوآئل لكل Bale‏ مع 
معلميهم ومجلس إدارة المدرسة ومجلس الآباء ومجلس التشاط ومجلس 
الريادة ومجلس اتحاد الطلاب . 

٠‏ وضحح خطة لتظيم الملغات والسجلات والدفاتر المالية والبطاقات 
و الامتحانات حتى يسهل متابعتها ومر اجعتها بصورة ميسرة - 

وما هو جدير بالذكر أنه بعد إجراء عمليتي التخطيط و التتظيم okey‏ 
القول أن أي تخطيط أو تنظيم مدرسي لن تكون له فاعلية أو إيجابية ما لم 
يكن متبو عا بمتابعة متظمة > وهذا يتقلتا إلي الوظيفة الكالكة لإدارة مدرحة 

التعليم الأساسي وهي المتابعة . 


? Follow up Aei. F 


بعد إجراء عمليتي التخطيط و التنظيم » واللتان ويتم بمقتضاهما وضع 
الأهداف وتتظيح العمل وتوزيعه > فإنه لابد التأكد من أن تتفيذ ما bbs‏ له 
ونظم يسير قي الإطار السليم لتحقيق الأهداف > من هنا ياتي دور الوظيفة 
الثالثة لإدارة مدرسة التعليم الأساسي وهي المتابعة أو الرقابة .وتعرف Gal‏ 


"-المهارة الإدارية التي تستخدم لضمان الاستخدام الفعال للموارد و لتحقيق 
الأهداف "2000 أو هي التاكد من أن النتائج التي تتحقق تتطابق مع الأهداف 
المقررة +27 كما تعرف أيضا “ بأنها الإشراف علي تنفيذ ما تم التخطيط له 
سواء كان ذلك يتعلق بالدراسة > أو الأنشطة > و الأعمال الإدارية + أو غير 


ذلك مما تقدمه المدرسة أو تقوم به من خدمات تربوية OA)‏ 


إذن عملية المتابعة عملية تهدف إلي التعرف علي مدي تحقيق أهداف 
مدرسة التعليم الأساسي الموضوعة » بكشف مواطن الضعف ومعالجة القوة 
وتدعيمها + ومن ثم فهي ضرورية لان السلبيات قد تؤدي إلي عدم تحقيق 
المدرسة لأهدافها . 


© . قناذ كلمب تريويق ) على اتيرام‎ : ball 


ويبدو دور المتابعة في العمل علي التاكد مسن تنفيسذ- القر ارات 
واحترامها مكن قبل جميع العاملين بالمدرسة + بالإضافة إلي أنها تؤدي إلي 
الوقوف علي المشكلات والمعوقات التي تعترضص العمل ا مدرسي وتؤثر في 
كفاءته + مما يردي إلي اكتشاف الأخطاء والسلبيات والعمل = 
والتاكد من قيام العاملين بالمدرسة يوجباتهم ومسئولياتهم علي أكمل وجه CY‏ 
وتشمل عملية المتابعة قي مخطط المدرسة التواحي التالية : (2") 
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» متابعة خطة العمل والتنظيم المدرسي الذي وضحع بمعرفة المسئولين 
بالمدرسة . 

e‏ متابعة أعمال هيئة التدريس والموظقين والعمال وتسجيل كافة الملاحظات 
في سجل خاص بإدارة المدرسة . 

»-ستابعه البطاقات الثتهر ية للطللاب- - 

٠‏ متابعه تنفيذ قر ارات المجالس ودر اسة معوقات التتفيد وتذليلها في حدود 
آلإمكانات المتاحة . 

ه متابعة نتائج اعمال تقويم الطلاب من خلال اختبارات أعمال السنة وآخر 
العا 

P 

. مجالاتة‎ ils متابعة التشاط المدرسي في‎ E 

» فحص أعمال الشئون المالية والإدارية Weel eg‏ في فترات دورية 

٠‏ متابعه الخدمات التي تحقق دور المدرسة كمركز إشعاع في بيثتها المحيطة 

ois 5‏ المتابعة ت تقتضي ما ياتي:“ 

© اليقظة التامة من إدارة المدرسة ٠»‏ ممثلة في مديرها أو okt‏ ومعاونية 
والإداريين كل في مجال aaa‏ 

٠‏ تهيئة الجو المناسب للعمل ta‏ بما يشيع فيه حن تعحاون > وتحالفقت 
والإفادة من الخبرات المختلفة . 

» محاولة تشجيع المحسنين لعملهم » و المجيدين لاستخدام قسدراتهم » عن 
طريق الحوافز الأدبية والمعنوية ¢ التي تشعر العاملين_باهتمام_الإدارة 


3 STAs: ادس‎ k 


المدرسية > وتقدير جهودهم + 

٠‏ تقييم العمل المدرسي بنوعياته > في ضوع الأهداف الموضحوعة وإعحادة 
النظر في أساليب ممارسة العمليات التعليمية » والأخذ بما يقلل من فاقد 
5 » ويحقق عائد أكبر M‏ 


7 


بالإضافة إلي ما سبق فإن النجاح في المتابعة يحتا قحدر مسن 
rT Se RT EN FC ETRE HOT ENTE VOTE ETRE‏ 
فيها ء GY‏ ذلك يودي إلي السلبية ويشعر العاملين بالإحباط > وقد يحول بين 
المدرسة وبين الانطلاق نحو تحقيق أهدافها . 
£ .التقويم_+ Evaluation‏ 

يعد التقويم f yanis‏ أساسياً من مقومات العملية التعليمية » فهو العملية 


التي ڏ E Se ee‏ اك التربوجة 
المنشود 2 vr‏ 


ine 
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وعملية التقويم عملية أساسية ليس فقط بل في المرحلة الأخيرة في أثناء 


العمنية الإدارية والتعليمية كلها ٠‏ وذلك لاتاكد من تحقيق الأهداف التخطيطية 
--- والتنظيمية و التوجيهية والتعليمية والتعرف علي نواحي القصور و AS all‏ 
التي تواجه كل عملية أثناء التنفيذ وذلك بالقيام بإجراءات التصحيح وإدخال 
Gals‏ التحسين والتطوير. OY‏ 
وتعرف عملية التقويم بأنها "عملية تشخيصية علاجية ترمي إلي تحديد 
مدي قرب_الفرد أو بعده عن_الأهداف المرسومة e‏ بأسلوب علمي مو ضوعي 
يتصف بالاستمرار والشمول والدقة وذلك بهدف مساعدتة علي التمو وبلوخ 
هذه الأهداف في ضوء نتائج عملية التقويم " .*") 
كما يعرف بأنه"عملية الإلمام بالمعوقات بخرض إصدار أحكام واتخاذ 
OMe) tg‏ — 
أا التقويم في العملية التعليمية فهو * تقدير الجهود التربوية التعليمية > 
التي تبذل لكي تحقق الأهداق المرسومة Cig‏ الكشف عن مدي القرب أو 3 
البعد-عن- هذه الأهداف كتى نكون علي بحصيرة جمدي النجاح الذي تحقق + 
ويتضمن ذلك وزن قيمة الأنشطة التي تخطط وتنفيذ وإصلاح ما بها مسن 
قصور وتحسينها لزيادة فاعليتها.(”") 
إن التقويم بهذا المعني يمكن النظر إليه علي أنه الوظيفة الإدارية التي 
تتولي المتابعة الدائمة والتقدير للأتشطة والأعمال داخل المدرسة > وذلك 
للتاكد من مدي تحقيق الأهداف الموضوعة و1 لمخظط لها ء ومطابة بتة تلك 
الأعمال والأنشطة بالمعايير الموضوعية ٠‏ كما أنها تكشف عن الأخطاء في 
العمل + على تصحيحها ء أي أن التقويم وسيلة وليس غاية في حد ذامه . 
و قرم eel‏ التي ese‏ كاين Colin RTony AFT‏ في الئقاط 
‘SI‏ 
٠‏ يساعدنا على فهم ما يحدت في_التتظيم . 
»> التاكد من أن الأعمال تؤدي في الوقت المناسب . 
٠‏ يمدنا بالتغذية المرتدة والتي تؤئر في عملية التخطيط وآتخاذ القرارات في 
المستقبل . 


\% 


STAs: 


J saniet‏ ن 


. التقويم المستمر يسمح لكل من في التنظيم بالمشارك: في التخطيط‎ o 
هة يقود إلي الاعتراف بالتجاح أو تحقيق الأهداق من عدمه علي مستوي‎ 


الأفعال والآفراد . 
e‏ يمثل قوة دافعة في تطوير وتحسين النظاح المدرسي ٠‏ 


V¥t 
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CY: عناصر التقويم فتشمل مآ يأتي‎ Lil 

تقويم التلاميذ طبقا للعناصر التي شملها القرار الوزاري رقمه(5١٠)‏ والقرار 

رقع(54١)>‏ بحیٹ لا يقتصر تقويع الطلاب - الناحية التحصيلية -hi‏ 

» تقويم المناهج والكتب الدراسية › مع تكليف هيئة تدريس كل مادة بنقد 

المناهج تقدآ موضوعيآ وتقديمه للموجهين آلفنيين 

تقويم أعمال الريادة والمجالس المدرسية المختلفة 

تقويم إمكانات المدرسة آلمادية والبشرية » ومدي ما حققته من فائدة قفي 

المجال الدراسي ومجال خدمة البيئة ٠‏ 

o‏ تقديم تقارير فترية وسنوية من المدرسة إلي المختصين بالإدارة التعليميةء 
مع الإشارة إلي احتياجات المدرسة بحيث تتهيأ لها الوسيلة لتادية رسالتها 
علي الوجه الأكمل 8 

ومن مقتضيات التقويم السليم > من-و اقح مسئكولية الإدارة المدرسية مايا :(:*) 

» أن تمارس عملية التقويم » منذ بدء العام الدراسي»وتمتد في متابعته حتى 
نهايته. 

a‏ أن تتبع أساليب متتوعة فى تقويم العمل المدرسى»ء وأن يحسن استخدامهاء 
حتى تؤدى فاعليتها ء 

أن تتعاون إدارة المدرسة مع غيرها من أجهزة المتابعة الميدانية > لتحقيق 
آلخاية من التقويم باعتباره عملية تعاونية . يشترك في إتمامها أكثر من 
فرد وأكثر من هيئة تربوية . 
يتضح مما سبق أن عملية التقويم تنطوي علي ثلاث خطوات هي : ^١‏ 


قياس الاداع الفعلي للعمل الذي يودي من خلال الوسائل المتعارف عليها - 
مقارنة الأداء الفعلي بالمعايير الموصوعة بهدف تحديد أي اختلافات بين 
الأداء الفعلي والمعايير . 

٠‏ تصحيح الاختلافات عن المعايير الموضوعية من خلال فعل تصحيحي أو 
Abs‏ جي 


وتأسيسا لما سبق فإن التقويم وظيفة أساسية من وظائف الإدارة 
المدرسية والتي لا غتي للعمل التربوي والتعليمي عنها في المدرسة 2 وهو 
عملية etal Cl pb 3 pantie‏ العمل المدرسي وحتى نهايته وحتى بعد نهايته + 
وذلك لما يتضمنه من خطة إصلاحية لعلاج سلبيات الخطة الموضو عة . 

وبعد إن تناولت الدراسة طبيعة العمليات الإدارية لمدرسة التعليم 
الأساسي في إطار العمليات الأربعة السابقة ( التخطيط - التتظيم - المتابعة 


© . Arde على‎ (hog 5ST iS: Lal 


° 
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— التقويم )-فإنها سوف تتناول الجز ء التالي تحليحل إدارة مدرسة_التعلحيم 
الأساسي في مصر في ضوء العمليات الإداربة السابقة 
رابعا: إدارة وتنظيم مدرسة التعليم الاساسي (بحلقتيه) في مصر : 
تعتبر مرحلة التعليم الأساسي بداية السلح التعليمي في نظام التعليم 
الحصري وهي مرحله إلزامية مجانية » andi y‏ إلي حلقتين : 
o‏ الحلقة الأولي ( المرحلة الابتدائية ) 
٠‏ المرحلة الكانية ( المرحلة الإعدادية) 
ومن_المسلم به أن المدرسة تعتبر أصغر وحدة تعليمية في الإدارة 
العامة > والتي تتولي تنفيذ أهداف السياسة التعليمية > وتعمل كلا من 
المدارس الابتدائية والمدارس_الإعدادية مستقلة عن الأخرى ٠‏ وتتبع المدارس 
الابتدائية قسم التعليم الابتدائي بالإدارة التعليمية > كما تتبتع المدارس 
الإعدادية لإدارة aud‏ التعليم الإعدادي بالإدارة . OD‏ 
— وإذا كانت مهام الإدارة المدرسية كثيرة ومتنوعة في أي مدرسة قإنها 
تزداد تتوعاً في مدرسة التعليم الأساسي TOES‏ لفلسفة هذا النوع من التعليم 
والتي تؤكد علي الجمع بين النظري والعملي في ضوء واقع ومتطلبات الحياة 
الاجتماعية و البيئة المحيطة . ( وفي إطار حديننا عن إدارة مدرسة التعليم 
الأساسي في جمهورية eee‏ العربية بحلقتيه (العدرسة- الابتدائية) و(المدرسة 
الإعدادية) سيتعرف الباحت على : 


- التنظيمات المدرسية بمدرسة التعليم الاساسي في مصر 


Oe رام‎ dell على‎ (ARRAS) as 


_— تحليل الإدارة المدرسية لمدرسة_ التعليم الأساسي في مصير في ضبوء 
العمليات الإداري (التخطيط = التتظيم = المتابعة- التقويم) 

- انعكاسات تمط الإدارة المدرسية على مجالات العمل المدرسي 

Il Ey GSE a [مدير المدرسة‎ 


التي 
$- التنظيمات المدرسية بمدرسة التعليم الأساسىي فى مصر : 
عن طريق_ العديد من التنظيمات التي يتم تشكيلها داخل عياقها ٠‏ حيث يكحون 
لكل من تلك التتظيمات أو المجالس المدرسية وظائف و نسئوليات محددة عن 
طريقها تتمكن الإدارة المدرسية من القيام بعملها وأداء مامه - 

وفي ضوء الإطار القانوني للإدارة المدرسية بمدسر » حدد القرار 
رقم (LY)‏ لسنة ١۹۸۹‏ مسئوليات مديري المدارس ونظارها ووكلائها » ولم 
يفرق بين اختصاصات مدير المدرسة الابتدائية والإعدادية oa bbs‏ 
ومستولياتهم في هذه التنظيمات المدرسية e‏ ومن أهم تلك التنظيمات ما يلي: 
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لي 

الاجتماعي - الجلسة ) ووكلاء المدرسة وآلمدرسون الأواتل . ف 
Gag‏ مجلس إدارة المدرسة et gar‏ الابتدائية أو الإعدادية بالرقابة 
الذاتية علي العملية التعليمية والإشراف علي عملية التوجيه والمتابعة « 
ومعاوئة المدرسة في دراسة مشكلاتها »> وتحسين مستوي العمل في جميع 
OY tes‏ الخدمة التعليمية داخل المدرسة gisa ojeg aay‏ إدارة 


تصدره الوزارة والمديريات أو الإدارات التعليمية من قرارات وتعلايمات 2 
منظمة للتعليم + 7 ومن المجالس المدرسية الهامة > Sa‏ لعب ha‏ = 
أساسيا في دعم الصلة بين المدرسة واسرة الطالب ٠‏ مجلس _الآباء 
والمعلمين. 


(ب] مجلس BUY!‏ والمعلميت = 
كل tie‏ ال مستوي المدرسة الابتدائية والإعدادية علي 9 


التحو تالي-: 
e‏ مدير المدرسة أو الناظر رئيس 
© وكيل المدرسة للنشاط 


العمومية ممن ليس لهم etal‏ بالمدرسة > 
e‏ الأخصائي الاجتماحي Fst‏ أقدم الأخصائيين الاجتساعيين أو هن 
يختاره ذاظر المدرسا-أر_حدير ها من بين هيت التدريس قي حالسة عع 


= 
عَدَدَ-(؟) من معلمي المدرسة ينتخبهم المعلمون في اجتماع الجمعية R‏ 


وجود أخصائي اجتما 
ه عدد )4( من أولياء الأمور غير العاملين بالمدرسة ينتخبهم أولياء أمور = 
التلاميذ في اجتماع الجمعية العمومية بحححث يكونون_ he‏ لجميع ,3 
الصفوف المدرسية»ويشترط أن لا يكون منهم زوج أو زوجة بالمدرسة - k‏ 
ه-هدد (4) من المهتمين بشتون التعليم يختارهم المجلس بعد أخذ رأي = 


: الإدارة التعليمية ويشثرط ألا ايكون GY‏ منهمح زوج أو زوجة day‏ 
O ah‏ 


ينتخب مجلس الآباء و المعلمين فم أول اجتماع له نائبا للرئيس من 


بين الاجاعء التسعة- المنتخبين > كما يقوم المجلس بعد تشكيله و اتتخاب _ ناب 
الرئيس باختيار ثلاثة من الآباء ذوي الخبرة ة لضمهم لعضوية المجلسن . (AY‏ 
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وتحدد المادة الثامنة صشر ae‏ القحرار )> fe‏ لعام kê Ta Wl‏ 
اختصاصات مجلس الآباء والمعلمين علي مستوي المدرسة AY)‏ 
والإعدادية علي النحو التالي-: 


5 Ss 3 : ابلصدس‎ * 


On Adel على‎ ) 


وضع خطة متكاملة لتحقيق أهداف التتظيم وذلك علي أساس ما يتقدم به 
الأعضاء من مقترحات ومشروحات ٣روضح‏ العوازنة"الأحوال"علحي هذا 
Aaah aly‏ إلي معاوتة المدرسة قفي تذليل الصعويات التعليمية ‘ 
والمستاهعة في إجراء الترميمات tate pie pe‏ ما يوم به رائد كل فصل 
في سبيل تعاون e GYI‏ والمعلمين لمعرفة المستوي السلوكي والتحصيلي 
ob‏ 


كما أصدرت وزارة التربية والتعليم القرار الوزاري رقم (YE)‏ 
abal‏ ۹۹۸١م‏ والمعدل لبعض مواد القرار الوزاري رقم (o)‏ لسنة 11۹۳م 
علي أن يختص الأعضاء المنتخبون Gules‏ الآباء والععلحين بالعدرسة > 
وبصفة خاصة شهريا بتقويم الأداء المدرسي فيما يتعلق بالج و آنب التالية : 
الجيكة- المدرسية Calta‏ الصيانة والمحافظة علي الأجهزة والمتشاآت 
والعلاقة بين المدرسة والأسرة e‏ والتدريس بالفصل وظاهرة الدروس 
الخصوصية والانشطة التربوية ومجموعات التقوية بالمدرسج-- (**) 


ومن جانب آخر اتجهت السياسة التعليمية في الآونة الأخيرة إلى 
إنشاء ما يسمي بلجنة السلوك الطلابي كرد فعل علي تدتي الأخلاقيات 
Saag EE,‏ 


زج ) List‏ السلوك الطلابي: 

وتشكل هذه اللجنة علي مستوي الفصل والمدرسة + وتسمي قي الحالة 
الثانية بلجنة السلوك الطلابي الموسعة وهي تضم كلا من:مدير المدرسة أو 
ناظر ها (مقررا)ووكيل المدرسة لشتون الطلاب»ءواثتين من المدرسيين 
ممثلين لمجلس إدارة المدرسة وأعضاء من مجلس الآباء والمعلمين 
والأخصائي الاجتماعي والنفسي وأمين إتحاد طلاب المدرسة OV,‏ 

وتختص هذه اللجنة بے : المتابعة المستمرة للجان والفصول وتراسة 
الحالات السلبية الصارخة المحولة لها e‏ إضافة إلي إقر ار الحواب والعقاب 
للطلاب المتميزين سلوكيا وذوي السلوك السلبي e‏ وتجدمع هذه اللجنة مرتين 
کل فصل در اسي وعند C a3‏ 


YYA 
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)4( مجلس اتحاد الطلاب علي مستوي المدرسة : 
يُشكل مجلس إتحاد طلاب المدرسة + تحت إشراف الرائد العام (متير 
العدرسة أو ناظرها) والأخصائي الاجتماعي المختص- بنشاط الإتححاد og‏ 
يتفق وعدد فصول المدرسة وذلك علي النحو التالي : = 
© المدرسة التي يزيد عدد قصولها علي عشرة + يشكل مجلس إتحاد للطلاب 
بها من جميع أمتاء فصولها . 
s‏ المدرسة التي يتر ارح عدد فصولها ما بين ستة وعشرة فصول يشكل جه 
مجلس لإتحاد الطلاب من الأمناء والأمناء المساعدين -pel pai‏ 
عضويتة جميع أعضاء المكاتب التتفيذية لفصولها . cS CY‏ 
ويختص مجلس إتحاد طلاب المدرسة : بثتظيم برامج التشاط 
والخدمة العامة والمشاركة في الأنشطة والبر امج التي تنظمها التشكيلات 
العليا لتنظيمات الاتحادات الطلابية > مع الاهتمام بالبرامج التي تعمل علي S‏ 
توثيق العلاقة بين الطلاب والمعلمين والآباء CY.‏ 


وتخلصض مما سبق: أن الإظار القانوذ لاجدارة المدرسية tally‏ - 


الابتدائية والإعدادية بحصر يعاني من مجموعة متشابكة من العيود د — 
إلى النمط التحفظي الرافض للتغيير ٠‏ 6 
ans,‏ أن تناولت الدراسة الإطار التنظيمي والقانوني للإدارة المدرسية 


في مدرسة التعليم الأساسي (بحلقتيه) بمصر e‏ فإنها سوف تلقي الضوء R‏ 
علي الإدارة المدرسية لمدرسة التعليم الاساسي في مصر في ضوع zE‏ 
العمليات الإدارية (التخطيط — التنظيم - المتابعة - التقويم) > a]‏ 
.٣‏ تحليل الإدارة المدرسية لمدرسة peih‏ الأساسى في مصر في Ppt‏ 5 
العمليات الإدارية 2 = 
تمثل مدرسة plea‏ اللا اولي مراحل التعليم العام في مصرة 8 


وتنقسم إلي حلقتين قد تجتمعا في مبني asl,‏ » وقد تنفصلان تبعا لإمكانيات 
بيئة كل محافظة من محافظات مصر . وسيقتصر الباحث علي تحليل إدارة "= 
مدرسة التعليم الأساسي في مصر في ضوء العمليات الإدارية كما يلي : \ 
+ عملية التخطيط المدرسي + 2 
إن عملية التخطيط المدرسي هي أولي عمليات الإدارة ٠‏ فقبل أن يقوم 
المديرون بالتتظيم والمتابعة والتقويم ٠‏ فإنهم يضعون خططا هادقة وموجهة 
للانشظة داخل المدرسة + ولان التخطيط يحول الوظائف إلى أفعال فيمكن 
إدراكه باعتباره pal‏ الأصول لمستوليات ومهام المديرون . “١‏ 
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وتخطيط المدير لإدارة مدرسته_ يوفر الوقت_ء ويساعد المدير 
استخدام الموازد المادية والبشرية داخل المدرسة الاستخداع الأمثل + كما انه 
يهتم بالتتبق بما يتوقع حدوته من وعقبات وب 
تجنب وقوعها بما يضعه من حلول وبدائل . 
ويقوم مدير المدرسة بالتعاون مع الناظر SS sly‏ ومجلس إدارة 
المدرسة بالمسئوليات والاختصاصات التالية في عملية التخطيط لمدرسة 
á‏ التعليح الا ساسي- في مصر : 
g e‏ بر امج العمل في المدرسة طوال العاح الدر اسسي--: 
o‏ تحديد مجالآت النشآط المدرسي آالمختلقة . 
٠‏ وضع القواعد والأسس _المنظمة للنظام المدرسي . 
٠‏ توجيه المدرسين في تربية الطلاب وحل مشاكلهم ٠‏ 
. ربط المدرسة بالبيئة المحيطة بها ٠‏ من خلال مجالس_الآبساء 
والمعلميت )8°( 
وقد أشارت احدي الدراسات في الواقع الذي رصدته إلى أن دور مدير 


غالبا ما يواجه بعض المعوقات التشريعية التي تضعها وز ارة التربية و التعليع» 
والمعوقات المادية e‏ والمعوقات الاجتماعية و الثقافية التي تحدث نتيجة للتقاليد 
والعادات التي اعتاد عليها العاملون بالمدرسة CY,‏ 


ورغبة من الدراسة في إلقاء المزيد من الضوء على طبيعة اسوب 
التخطيط وتمظه لدي مدرسة التعليم الأساسي في مصر »> ستتتاول الترلاسة 
توضيحا لقدرة الإدارة المدرسية على التخطيط لكل هن : 
ه قبول التلاميذ والتحاقهم بمرحلة التعليم الأساسي . 
© المتاهج åja ahha y‏ 
ه- تدريب المعلمين : 


(// التخطيط لقبول التلاميذ والتحاقهم بسرحلة التعليم z gel‏ 

عند النظر إلى القوانين واللوائح التي صدرت بهذا السشآن > نجحد أن 
إدارة مدرسة التعليم الأساسي بمَصرءليس لها أي سلطة ثي التخطيط لتحديد 
القواعد العامة وشروط القبول الخاصة بكل نوعية s‏ تعليمية + بتاع 
على إمكاتياتها واحتياجاتها الفعلية « فالمادة رقم (V+)‏ مان قانون التعليم 
)114( لسنة ١۹۸١‏ تنص على أن يحدد وزير التعليم شر وط القبول وأحواله 
في كل مرحلة تعليمية.""أوآن تتولي مديريات التربية والتعليم وإدارتها 
التعليمية استخلاص القواعد وشروط القبول الخاصة بكل توعية ومرحلة 
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تعليمية tet‏ على إمكانياتها واحتياجاتها-الفعلية ‏ وإع لان ذلك للد اروس 
بطريقة ظاهرة > على أن يتضمن ذلك بصتفة خاصة مو اعيد بدء قبول الطلاب 
والحد الأدنى لدرجات القبول بكل مرحلة من مراحل التعليم الأساسي )4 


ومما سبق يتضمح- أن وز ارة التربيحة و التعلحيم ومسديريات التعلسيم 
وإذاركها التعليمية تقوم بتتسيق سيا نة القبول في أنواح_التعليم_ العام ومر اله 


6 ابلصدس : 


مع غياب التخطيط المدر سي ٠‏ 


(ب] التخطيط للمناهخ والخطط الدراسية 7 
تعشیا مح جهود تطوير التعليم في مرحلة التعليم الأساسي و إيمانا من 
وزارة التربية والتعليم بضرورة تطوير المتاهج والمواد التعليمية ٠‏ خلت 


الوزارة خطوات واسعة قي العمل على تطوير الكتحب- المدرسحية وتقليل- 


أحجامها مع تطوير مادتها وإخراجها وفق مواصفات معينة CY.‏ ورغم كل 
هذا « فالإدارة المدرسية في غيبة > ول تكاد تشارك قي التخطيط للمتاهج 
والخطط التراسية > ويكاد يتحصر دورها في تطبيق المتاهج والخطط 
المقررة من قبل وزارة التربية والتعليح + 


ورغم آن قانون التعليم الأساسي ينص صراحة على " أنه تعليم 
متنوع بتتوع البيئات "< بما يستلزم أن تتنو ع مناهجه وبرامجه الدراسية 
حسب طبيعة كل بيتة محلية:وخلق مشاركة محلية في بتاع المنهج وتغييرة إلا 
أنه"مازالت الوزارة هي التي تفرض المناهج على مدارس الجمهورية في 
جميع آالمستويآت ولا شان للمدارس بهذه الأمور التي تعد لب العملية التربوية 
كما تقوم بإجراء بعض الامتحانات al ty cata‏ على كل عملياتي* ٠"‏ 
ومن جانب آخر فإن معظح جوانب الخطة الدراسية > كحدد وتقرر مسن قبسل 
الوزارة + فتحدد مواقيت الجدول المدرسي بكل مدارس التعليم الاأساسي على 
مستوي الجمهورية > وعدد الدروس- الأسبوعية في كل As‏ وسححفت + 
وتوزيع الدروس على الصفوت + وعدد التلاميذ المقرر لكل صف ٠‏ إضسافة 
إلى تحديد موآعيد الامتحانات والتهايات الكجرى والصغرى Hote po‏ 
وقواعد التجاح + وقرص الرسوب والإعادة O°)‏ 


A 
= 
9 


وبهذا الشكل تضع الوزارة كل هذه الأمور وتحددها دون مناقشة أو 
تنسيق أو تشاور مع القائمين على إدارة مدارس التعليم الأساسي في مصر . 
(ج) التخطيط لتدريب المعلمين ‏ 

يشير الواقع إلى أن الإدارة العامة للتدريب بالوزارة هي التي تتحولى 
تحديد الاحتياجات والبر امج التدريبية وفخرات التدريب »> حيست يتولي 
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مستشارو al gall‏ وضع الخطة و البرامج التدريبية ٠‏ ثم ثرسل الخطة إلى 
الجياز المركزي للتنظيم والإدارة لاعتماد التمويل °١.‏ 

كما أصدرت وزارة التربية والتعليم كرارا وزاريا جشأن إتشاء وحدات 
تدريبية في كل مدرسة + حيث ينص القرار الوزاري رقم (Tet)‏ يتاريخ 
5ه على تحديد اختصاصات هذه الوحدة في : تصميم اليرامج 
التدريبية للعاملين على مستوي المدرسة ء مع تقديم المشورة الفتية للعاملين 
بالمدرسة ء ونقل الخبرات_التي أتيحت للمبعوثين العائدين من الخارج في 
تطوير الأذاء المدرسي9“*') ومما لا شك قية أن هذه التجربة الجديدة لتدريب 
المعلمين أثناء الخدمة داخل المدرسة إذا أحسن تنفيذها فسوف تصبح قوة 
للتقدم وتطوير الأداء داخل المدرسة ذاتها . 

وفي ضوء-ما سبق يتضح ضرورة اشتر اك القائمين على التعليم في 
مصر على المستوي المدرسي لمرحلة التعليم الأساسي في عمليات التخطيط » 
ولك GY‏ هذا المستوي تطبق فيه الخطط التعليمية تطبيقا عمليا ٠‏ وفية توضع 
أراء صمقاح القرار موضمع التنفيذ الفعلي والعملي + وتأتي بعد ذلك وظيفة 
التنظيح باعتبارها الوظيفة الإدارية الثانية - 

4ه حملية التنظليم المدرسسي > 

إن عملية التنظيم المدرسي أو ترتيب الموارد المتاحة لا تعتبر هدفا 
في حد ذاتها . ولكنها وسيلة ghd‏ الأهداف بدون اللجوء إلى القوانين 
واضحة في Ub}‏ مسئوليات موزعة e‏ يشعر كل فرد فيها بدوره وأهميته مما 
يشجعهح على العمل الجماعي والتعاوتي A,‏ حيت يقوم مدير مدرسة 
التعليم الأساسي في مصر بالأعمال التالية في عملية التنظيم : 
. تححيد مستلز مات تنظيم النخاط المدرسي ور عاية الطلاب + 
. تتظيم صرف الكتب المدرسية للطلاب . 
e‏ الاحتفاظ بالقرارات والنشرات المنظمة للعمل بالمدرسة . iF‏ 
9 
s‏ 


تنظيم أعمال السنة والاختبارات الشهرية ونصف العام وأخره . 

توزيع الميز انية المخصصحعة للمدرسة على مخظف الأنحشطة- الرياضية 
والاجتماعية وفقا للأغراض المخصصة لها . 

تتظيم قبول الطلاب_الجددء وإعادة قيد الطلاب_الراء بين » وتوزيعهم 
على الفصول e‏ وإعداد القوائم الخاصة بهؤلاء الطلاب . 

وصح الأعمال التي تساعد المدرسة على تحقيق رسالتها قي تواحي 
الدراسة ورعاية الطلاب والإشراف OO)‏ 


Q. As 
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LS‏ فيما يختص بتنظيم الناحية المالية والمخزتية . يحدد القرار 
الوزاري رقم (V+)‏ لستة 8 |( هذه المسئولية لمدير مدرسة التعليم 
الأساسي في مصر على النحو التالي : 
. اعتماد تشكيل لجان جرد عهد المدرسة ومحاضرها . 
» احتماد مستندات باقي الأعمال المالية والمخزتية - 
Cal aye‏ على بيع المتتجات الخاصة a aly‏ بعد اعتماد تتمينها 


بمعرفة المديرية والإدارة . 
ه٠‏ اعتماد مستندات الصرف ¢ من نقود السلف المستديمة والسلف المؤقتة 
ومقابل الخدمات الإضافية . 


cy‏ اعتماد كشوف- الأجورد المرسلة -لاجدارة أو المديرية للصرف يعد 
مراجعتها والتأكد من إعادة الكشوف بعد الصرف > وتوريد الأجور el‏ 
لم تصروف A‏ 


ila mn JAAA 


: 


3 


a 


وإذا كانت الدراسة قد أشارت إلى مسئوليات واختصاصات مديري 
مدرسة التعليم الأساسي بحلقتيه في مسر ٠‏ فإته T‏ الحديت عن 
المسئولية دون الإشارة إلى السلطة » ففي مقابل هذا الالتزام فإن المسئولية 

تحتوي في داكي الصلطة لالازعة لتحقيق طف الت اتج Aa‏ ي ذل 
العنصر من ١‏ تولية الذي يمل قرة التنفيذ ٠‏ أي أنها الحق في المعارسحة 

وإعطاء- الأوامس - د 

وقد أشارت إحدى الدراسات الميدانية إلى الفجوة الكبيرة بين ما يحدده 
القرار الوزاري رقم (VT)‏ من مسئوليات متعددة في الشئون_الفنية والمالية 
والإدارية + وبين ما يتوافر لدي المدير من قدرات ومهارات وكفايات مما 
يجعل التوازن fa gta‏ بين العسئوليات و السلطات المعتحوافرة لحدي محديري 

مدارس التعليم الأساسي في مصر 0١-9.‏ 

وهذا لا يعني إلا نوعا من عدم التكافؤ بين السلطة والمسئولية AIS gall‏ 
لمدير المدرسة في عملية التنظيم وهناك العديد من الأمثلة على ذلك في 

الواقع لعل من أهمها : 

e.‏ كثرة التعقيدات والإجراءات_الروتينية والإدارية التي تحد من ممارسة 
مدير المدرسة لوظائفه ومسئولياته التنظيمية في العمل > فعلي سبيل 
المثال Y‏ يستطيع مدير tea pea‏ بتكن رن este tate‏ الات 
rly 539‏ 


٠‏ المياه داخل_المدرسة » إلا aes‏ آن يدخل في سلسلة طويلة من المكاتسات 
ن المدرسة والإدارة )0( 
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بحيت أصبحت السلطات غير محددة في بعض الأحيان > وهذا قد يودي 
إلى تخلص البعض من مسدئولياتهم والتي لابد أن تلقي على شخص آخر لا 
يتوفر لديه الوقت في الغالب OO‏ أو يؤدي إلى اللجوم إلى السلطات 
الأعلى للاستفسار ٠‏ الأمر الذي يدعم بيروقراطية الإدارة المدرسية . 


ومما سبق يتضح أن تفويض السلطة مازال محددا ونتج عن ذلك 
أن أصبحت الإدارة المدرسية في كثير من الأحيان غير قادرة على مواجهة 
التحديات دون الرجو ع إلى المديريات التعليمية » مما نتج عنه نمو abal‏ 
الإداري البيروقراطي . 

وبعد هذا العرض_الخاص بعنصر التنظيم- المدرسي كممارسة إدارية 
تقح في المرتبة الثانية > توجد عملية ثالثة من وظائف الإدارة وممارستها 
التي يجب أداؤها لتستحيح etal‏ الأعمال للتأكيد من مر ائمة Ysa‏ إتجاز 
الخطط مع مثيلاتها الموضوعة . 

تجدر الإشارة هنا إلى أنه لن تكون هناك فاعلية أو إيجابية من 
التخطيط أو التنظيم ما لم يكن مشفوعا بمتابعة منظمة ء وذا أوقات متفرقة 6 
مع تحديد الهدف منها بدقة . أي أن تعرف بالضبط ما تريد متابعكه أو 
مَرَاقبَته داخل المدرسة - 
ومن هنا يتضح للدراسة أن هناك فرقا بين مفهوم المتابعة ومفهوم المراقبة: 


EE Jall% 


الفرق الأول : يتعلق بالتوقيت > فالمتابعة تعتي ملاحقة التتفية أو باو 
وتحديد نقاط القوة والضعف > في حين تركز الركابة على 
تحليل النتائج التهائية للعمل وتقدير مدي اتفاقها مع الأهداف 
المقررة + 
الفرق الثاني : يتعلق بالهدف + فالمتابعة ترمي إلى كشف الأخطاء قبل 
حدوثها والعمل على منحها + في حين تهدف الرقابة إلى 
تحديد ما تم Med‏ من أخطاء واتخاذ الإجراءات اللازمة 
(SER 5‏ 
وبالنظر إلى الاختصاصات ومهام المتابعة للإدارة المدرسية بمدارس 
التعليم الأساسي في مصرء يقوم مدير المدرسة في عملية المتابعة بالأعمال 


Oh A lel bee 


التآلية: 
«» متابعة تتفيذ الجدول المدرسي - 
»- متابعة ما يقوح به المدرسون والإداريون من أعمال . 


yt 
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متابعة تنفيذ الأنشطة المدرسية التي يقوم بها الطلاب . 
متابعة تنفيذ أعمال وتوصيات مجلس إدارة المدرسة . 
متابعة نتائج الطلاب في الامتحانات الشهرية وامتحاتات نحصف العحام 
وآخره . 
فحص أعمال الشئون المالية والإدارية ومراجعتها في فترات دورية ٠‏ 
متابعة الخدمات التي تحقق دور المدرسة كمركز إشعاع في البيئة 
المحيط teyra‏ 

وقي صو ما Saw‏ يتبين all‏ اسة + أن هتاك بعححضس_السشكلات 


والمعوقات التي تعوق الإدارة المدرسية عن المشاركة الفعالة قي متابعة سير 
العملية التعليمية في مدرسة التعليم -الأساسي + حيث إن هذه المشتاركة يعتريها 
أوجه قصور عديدة + ومن أهمها ما يلي : 


سيادة مفهوم الرقابة المركزية على مدرسة التعليم الأساسي إذ ما زالت 
معظم هذه المدارس في مصرءتحت الإشر ات والرقابسة شحبه الكاملحة 
لوزآرة التربية والتعليم + كما أن نظار معظم المدارس ومديريها ماز الوا 
يتبعون بكل دقة المجادئ والنظح والإجراءات_ التي يمليها عليهم متير 
التربية والتعليم بالمحافظة أو الوزارة » إضافة إلى ما يتعرض له 
المعلمون من ضغوط تجعلهم مجرد أدوات at‏ تعليسات مبرمجة 
تحرمهم من فرص المشاركة والتفاعل الجماعي ء مما يعمق شعورهم 
بالشك في قدر اتهم على Oey‏ 

ra ees)‏ المتابعة في مصر عن الأهداف والنتائج التي تسعي الخطة 
التعليمية بوجه عام إلى تحقيقها » حيث يتم التركيز في المتابعة_ على 
اللو ائح والقواتين والإجراءات وتصيد الأخطاء + بخحض النظسر_عسن 
الأهداف + Jayi‏ الذي يجعل المرعوسين يخشون النقد بوجه عام . 

عدم وجود معايير موضوعية ومقاييس atal‏ محددة وعادلة + as}‏ أداء 
العاملين فى مجال التعليم الأساسي على المستوي CO gee stall‏ 


de‏ من تتظحيم إدارة مدارس_التعليم الأساسي > ومن العام 
والاختصاصات الممتوحة للمسئولين بها » أن عملية المتابعة المدرسية 
يقوم بها أكثر من شخص Aly‏ من هيئة » فهناك مدير المدرسة وتناظر 
المدرسة » والوكلاء والمدرسون الأوائل والموجهوون بكافة نوعيحاتهم 
ومجالاتهم وهكذا e‏ مما يؤدي بالطبع إلى تداخل وازدواج الاختصاصات 
والمسئوليات الرقابية ١7.‏ 


yro 
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>, 
se 


Da 


٠.‏ كما يلاحظ أن أسلوب الإدارة المدرسية في مدارس التعليم الأساسي 
بمصر لا يزال يتم بعفهوح_الرقابة والضبط أكثر من مفهوم المتابعة 
والمشاركة في المسئولية e‏ مما يجعل الانفصال تاما بين القائميت 
الإدارة التعليمية والمدرسية من جانب والعاملين في الحقل المدرسي من 
جاتب أ Ory‏ 
ونتيجة لما سبق نري الدراسة أن الإدارة المدرسية في مدارس التعليم 
الاساسي في مصر تحولت من فكرة التحريك والفعالية إلى التثبيت e‏ وص 
النظام الإداري يمتل the‏ على كاهل المعلم بل وآأخذت الفجوة بين التظام 
التعليمي والنظام الإداري تتسع بشكل ملحوظ - 
بل وتميل الدراسة للتاكيد على تطبيق المعني الوظيقي لمفهوم SG‏ 
المائعة (المتابعة)- في مدارستا وهي تلك الرقابة التي تساعدنا على التعرت =F‏ 
على المشكلات قبل وقوعها ٠‏ والتشخيص الحقيقي لها كما وكيفا و اختيار 
أنسب الطرق لعلاجها . 


4 عملية التقويم المدرسى : 
تستطيع الإدارة المدرسية أن تقوم بعملية التقريم لكل ما تم ويحدت 


5 
= 
داخل المدرسة + ويجب أن 5% Agee‏ التقويم عملية مستمرة وليست تهائية = 
تتم بعد التنفيذ فقط حتى يمكن إدراك القصور قبل حدوت مشكلة أو أزمة ء : 
كما يجب أن يكون. التقويم موجها نحو تقويم الأداء ذاته ولا يقتصر على 
الأفراد من مدرسين وإداريين وطلاب . 


و هناك عدة مجالات داخل مدارس التعليم الأساسي في مصر تشملها 


1ح تقويم الإدارة المدرسية + 
يمثل تقويم_العدير خلاصة التقويم المترسة ككل > حيت أن جميع 


المدير ٠‏ وكما أن الطالب هو محور المخرجات 6 فإن المدير هو محور 
المدخلات التعليمية_التي يقع__على_عاتقها تحقيق أهداف- المدرسة- والتظا 
التريوي ١.‏ 


= 
مدكلات at Hie‏ المدرسة تتمكس بطريقة أ بأخرى على صلية توي FR‏ 
وعند ps‏ مدير المدرسة يُنظر إلي مدي الفاعلية في مجالات عديدة 5 


منها: 


عا التخطيط : 
من حيثت وضوح أهداف الخطة المدرسية وواقعيتها ٠‏ ووضوح 
طرائق التقويم ٠‏ الشمول e‏ التجديد e‏ تحديد زمن التنفيذ . 


۳“ 
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Fat fl 

من حيث توافر الهيكل التنظيمي والخريطة التنظيمية للمدرسة o‏ 
وتنظيم آلوقت وحسن توزيعه بين المهام الإدارية والمهام الإشرافية « وإعداد 
مو ازنات المدرسة وفقا للأولويات الأساسية جالإضافة إلى تبني أنظمة الوزارة 
وتعليماتها وتتفيذها بجانتظام - 
E‏ المناهج و البرامج المقررة + 

من Cus‏ متابعة تنفيد المعلمين للمناهج والكتب المدرسيّة > وتوزيع 
الحصص والمهام بين المعلمين بطريقة فاعلة لخدمة أهداف المنهج $ 
واستخدام أساليب وطرائق تدريس -ips‏ 


8 الإش رات الفتي على Tapales)‏ 
من حيث gg‏ أساليب الإشراف + ومتابعة خطط المعلمين اليومية 
والفصلية. 


كا تنمية الموارد البشرية : 

من معلمين وإداريين > بتنظيم تشاطات ثعزز تمو المعلمين المهتي > 
وتدريب المعلمين الجدد والمعلمين الآخرين على الموضوعات التي تلم 
لزيادة مهار اتهم . 
كا الخدمات الطلابية والتحصيل الدراسة ورعاية المعلمين . 
A‏ الاتضباط المدرسي : 

من حيث متابعة حضور وغياب وتأخر المعلمين أو الطلاب عن اليوح 
الدراسي وتوفير إجراءات الاتضباط لحسن سير العملية التعليمية. OF)‏ 


(ب] تقويم المعلم + 


Adsl على‎ (ag SST قناة‎ sell # 


= هتاك نموذج للتقرير السنوي يتضمن عناصر متعددة على التحو التالي 


TY 
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شكل ) ١‏ ( 
نموذج التقرير السنوي لتقويم المعلم 


hk‏ هسم الله الرحمن الرحيم 
2 التعليمية تموذج رقم ٤‏ 


خلة :+ الوظائف_ التي ليست من طبيعتها القيادة لا ترصد لشاغلها درجة القدرة سم 
آلإشر آفية Gey ty‏ مجموح درجات الآداء والإنتاج والجزاءات GLa,‏ × 
...۸ لاستخراج المجموع الكلي للتقدير منسوبا إلى مائة درجة k; ٠‏ 
عرض التقرير على لجنة شئون العاملين وقدرت كفاية العامل كالآتي Ek 1 . E‏ 
) ( درجة بتقدير ) ( توقيع رئيس_اللجئة = 
إن التظرة الفاحصة لهذا التقرير ولعملية تقويم اأتعلح توضح ما يلي : © 
e‏ إن هذا التقرير يعتبر التموذج الذي يقوم في ضوئه جميح المعلمين مهما 
تكن تخصصاتهم أو المرحلة التعليمية التي يقومون بالتدريس بها (ابتداني 
- إعدادي — ثانوي) بل أنه يستخدم في تقويم الإداردين كالسكرتير وأمين 


التوريدات وغيرهم . 


VTA 
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٠‏ أنه يقلل من بعض العتاصر ويغالي في أهمية أخري ومن ذلك أن المظهر 
الشخصمي و الانضباط(٤درجات‏ )ر العلاقات بالرؤساء والمرؤوسين وهم هنا 
وكيل المدرسة والتاظر والموجة والتلاميذ أيضا('درجات)ومدي تحمل 
المستولية (درجتان) تعتبر جميعا من العناصر التي لا تحظى بتقدير 
معقول»هذا ولمجرد حضور بر امج التدريب تخصص 4d‏ )19( درجة . 

» إن الاهتمام في هذا التقرير وفي عم لية تقويم المعلم يركز على الجانب 
الإنتاجي في عمل المعلم ويقلل من أهمية > آخري كالعلاقات مع 
الآخرين والدور القيادي للمعنم. a‏ 


2 a plea ppg) 
السلبية أكثر سن الإيجابية > إذ أنه على الرغح‎ ital إن التقويم يراعي‎ ٠ 
aS ی ا‎ IAS لت‎ IS کی کی‎ eee 
== OY درجات للتفوق والابتكار والإتجاز‎ 
a : تقويم التلامية‎ fe 


تقويح التلاميذ ةذ في a‏ التعليع الأساعي على س نص المادة 
Ay ais‏ من قانون ۹۸١ A ۴١3 San‏ > والتي تضمتت Sie"‏ 
امتحان من دورين على مستوي المحافظة في تهاية مرحلة التعليم الاساسي + 
ويُمنح الناجحون فيه شهادة إتمام الدراسة بمرحلة التعليم الأساسي ".277 
وصدرت بعد ذلك قرارات عديدة تنظم عملية التقويم تذكر متها ما ياتي : 


SAWS)‏ الوزاري ag VIII ee V+ dy‏ ما يتلق بمرحلة 
التعليم الأستاتي ها ياتى z‏ 

توزيع درجة النهاية العظمي لكل من المواد التي يؤدي فيها الطلاب امتحانا 

في تهاية العام الدراسي على التحو الآتي : 


جح ع Se TTA‏ 
الأول من العام الدراسي لما تمت تمت دراسته في تلك الفترة . 

> % مر جة | العا 
۰ من ڌر تح مسن الذي يعقد في نهاية e‏ 
الدراصي لما تبت دراسته في كلك الفقرة 


: ويتضمن ما یاتی‎ ٠ ٠ ٠7١ «ل١‎ T يتاريخ‎ (Pv )القرار الوزاري رقم زه‎ YD 
تطبيق نظام لتقويم الشامل المستمر بمرحلة التعليم الأساسي على أن‎ 
من مدارس‎ %۳٠ يطبق هذا التقويم س بصفة تجريبية س على عيتة قوامها‎ 


vs 
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الحلقة الابتدائية من التعليم الأساسي في مختلف محافظات الجمهورية للعام 
الدراسي O oe tot‏ 

وتعتبر الواجبات المنزلية > كجزء من عملية التقريم من الوسائل 
المهمة التي يستعين بها المعلم للوقوف على مستوي تلاميذه ٠‏ وإيمانا من 
الوزارة باهمية الواجبات المنزلية وحتى تؤدي وظيفتها بفاعلية e‏ وحرصا 
منها على راحة التلميذ النفسية e‏ فقد سعت إلي تقليل الواجبات المدرسية ليتال 
التلميذ حظه من الرفاهية والمتعة المناسبة و النشاط المفيد .(°") 


وأخيرا تتسم عملية التقويم بالقصور و عدم الدقة » ويرجع ذلك إلى 
عدم إدراك المعلمين لمفاهيم عملية التقويم وقلة درايتهم بالاساليب الحديخة 
Oy sl‏ ولذلك BE‏ من تدريب المعلمين على ثقافة التقويم > وكيقية تقويم 
الطالب في جميع ALAYI‏ وليس المادة الدراسية فقط > فضلا عن ربط تظح 
التقويع بتطوير_المناهج وطرق التدريس لجعلة أكثر مروتة. EY‏ 

وخلاصة القول أن التقويم من المسئوليات الإدارية لإدارة مدارس 
التعليم الأساسي في مسر وان المتابعة والتقويم عمليتان متكاملتان + فالتقويم 
قد يتم خلال عملية المتابعة والفصل بينهما للدراسة . 


وبعد أن حللت الدراسة إدارة مدرسة التعليم الأساسي في مصر قي 
صوء العمليات الإدارية السابقة > تري الدراسة أن التمط السائد في الإدارة 
المدرسية هو النمط البيروقزَاطي > كما تري أن لهذا انعكاساته الواضحة على 
مجالات العمل المدرسي من مدير ومعلم وتلميذ > مما يستوجب ضرورة إلقاء 
الضوء على هذه الاتعكاسات - 


خامسا:العكاسات draj‏ الإدارة المدرسية على مجالات العمل المدرسي 

بقدرستة التعليم الأساسي في مصرة 
)١(‏ مدير المدرسة وناظرها + 

إذا كان التنظيم البيروقرآطي لمدارس التعليم العام في مصر ساعد 
على تشكيل النمط البيروقراطي للمديرين ء فإن الطرق المتبعة في اختيار 
مدير مدرسة التعليم الأساسي لا تقدم إلى حد ما مسئولا إداريا قادر! على 
الإبداع . 

فعند النظر إلى واقع اختيار مديري مدارس التعليم لاساسي » تلاحظ 
أن عتصر الاقدمية في العمل أو في السن هو الأساس أو نقطة_الانطلاق ٠‏ 
ولقد أثبتت التجارب عدم صلاحية هذه الاسس التقليدية في OFS‏ من الحالات» 
لآن الاستناد إلى الأقدمية في العمل أو إلى عامل السن > مع ما تتضمتة من 
أسس إيجابية للعدالة ٠‏ قد تؤدي إلى الرضا الوظيفي ٠‏ إلا أن لها جواتبها 


YE 
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السلبية ‏ خاسة مع عدم متابعة التطور ات الحديثة في مجالات العمل > مما 
قيادية عن طريق الأقدمية لا يرحبون بقبول أي تغيير فيما سبق أن تعودوا 
على ممارسته OY,‏ 

كما أن البر ام ارس سے a cl‏ ي 
تتصعمن ضتمن فقراتها أي أسلوب من أساليب الإدارة الحديثة التي تعين آفراد 
الإدارة على أداء مهامهم مع محاولة إكسابهم أنماطا جديدة للإدارة OY)‏ 


هذا فضلاً عن إلقاء جميع المسئوليات على مدير مدرسة التعليم الآأساسي 
LS)‏ يتضح من نص القرار الوزاري رقم(٠۲)‏ لسنة 4).» وذلك على 
الر غم من وجود تسلسل وظيفي لمساعدته في إدارة المدرسة ST)‏ الذي 
يشتت نفسه في أكثر من اتجاه في وقت OPV sat y‏ 
أما بالتسبة إلى تقويض السلطة داخل مدارس التعليم الأساسي قي مصر لا 
زال يتم بصورة محدودة e‏ وهذا يحدث نظر] GY‏ سلطة المدير نفسه مبتورة 
علاوة على ذلك فإنه غير مدرب على كيفية التفويض الفعال للسلطة CO‏ 
ومما سبق يتضح أن غياب الاختيار الصحيح لقيادات الإدارة 3 
المدرسية > وخلو البرامج التدريبية من الأساليب الجديدة علسى الإدارة 
و ازدواجية الاختصاصات » وعدم وضوح الأدوار لدى مديري مدارس التعليم 
الإدارة » والذي انعكس بدوره على خلق أنماط سلبية من المديرين ٠‏ قلما تهتم 
بالرو ح المعنوية للمدرسين و العاملين معهم . 


aleat (1)‏ < 
إصلاح المعلم قالمعلمون أكثر احتكاكا وتيسيرا للعملية التعليمية من غيرهم . 

وإذا كانت الدولة لم ثقصر في إصلاح أحوال المعلم » فإنه يبقي أن 
يكون هناك نظام جيد للمتابعة > ونظام جيد للذواب والعقاب ٠‏ بل لآبد وأن 
يشارك المعلمون انفسهم في الإحساس بانه BY‏ من متابعة دقيقة » وحساب 
Gate‏ لكل alza‏ مَيَدَآان التعلد ery,‏ 

قفي ظل بيروقراطية الإدارة التعليمية المصرية + أصبح الطابع 

الغالب للمعلمين في الأجهزة الحكومية > أنهم أقرب إلى السلبية متهم إلى 
الإيجابية » فالمهم أن يسير العمل بأدنى قدر من الجهد مع الثتهرب من 
المسئولية وعدم الآكترات بالتجديد OF)‏ ولذلك خلت مدرسة التعليم الاأساسي 
في مصر في معظمها من التجريب والتجديد . 


: املصدس‎ k 
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كما أت الواقع يشير إلى أن التركيز في العمل المدرسي بمصر ما ز ال 
ينصب على التواحي الآلية المتعلقة بحرفية القواعد واللوائح والنظم وأعمال 
السكرتارية ٠‏ إلى جانب البطء في الحركة والتهرب من المسئولية OT‏ 
و وتوت eked SR‏ حي طبري الوق aS te‏ 
البيروقراطي ٠‏ حتى أصبح ذلك يمثل الأساس في_تقييم_الأداء » لا تحقيق 
EE‏ ب ير Se‏ 


2: التلميذ‎ )۴( 
الخبرات‎ SSS SS SS Se اطلام‎ ol 


اک ات ا سس کی ا > فالجودة والمتافسة 
ale‏ اكتساب العديد من_المهارات والقدرات ee‏ حح العقول 
الإلكترونية « lg‏ فعلي التغليم کروی Tis gall jo at tat‏ 
والقدرات -( 
قأسلوب التعليم السهل القائم على طرف يتكلم وطرف يتصت يعد 
أسلوبا عميقا يكرس مفهوح التعليم البنكي وما يرنبط به من tan}‏ للتشاط 


المدرسي » فلا يُصلح _التلميذ Ley‏ يوآجه به تحديات عصر الثورة العلمية »> كما 
¥ يوهلة لئن يكون عضوا فعالا يفكر قي مجتمعة Gill‏ يعيش فيه Çe‏ 
ومن ناحية cond‏ كما أكدت a was!‏ > فإن اتات الإدارة 


المعلمين يقيمون_ المسافات BOTS TE ANP‏ لي إلى 
التستلط في معاملاتهم ٠‏ وينظرون إلى التلاميذ على أنهم مجرد أشياء يدفعونها 
دفعا في الاتجاه الذي يريدونهم فيه › بغير اعتبار لحاجاتهم الحقيقية » 
ويتتاسون أنهم أشخاص ذو كينونة مستقلة Ory).‏ 


ورغم تعدد محاو لات إشر اك SUI‏ 3 في العمل المدرسي من DS‏ 
مجالس الاتحادات الطلابية » بهدف تقوية رابطة_التعاون بين التلاميذ 


والمدرسة لتحقيق التكامل التربوي a‏ الكلاميد لبحو ا مسواطنين 
صالحين إلا أن السمة الغالبة على أنشطة هذه الاتحادات تمثلت في الأنشطة 
الفنية والرياضية والرحلات > في حين لا تمثل الانشطة المرتبط# بتعمق 


ا ا ee‏ الأنشطة 
VTA i‏ 


وَمَمَا سبق يتضح- أن استخدام أساليب التر هيب و haa‏ صد التلاميذ 


سن قبل_العاملين بالمدرسة وبصغة خاصة من المعلمين ساعد على فقحد ان 
الشعور بالمدرسة كمكان مخصص للتعليم ¢ وثدني الأخلانيات و السلوگیات > 
مما أدى إلى gas‏ كثر من المشكلات بين QU‏ والمعلمين . 


vty 
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وهكذا يتبين من خلال العرض النظري السابق ء التي تشير قيه 
القراءات التحليلية (النظرية) للقرارات الوزارية لتنظيح العمليات الإدارية في 
حقل الإدارة المدرسية لمدارس التعليم الأساسي في مصر إلى النقاط التآلية : 
ه عدم تغيير الهيكل التنظيمي بمدارس التعليم الأساسي تمشيا مع تطبيق 
صيغة- التعليم الأساسي في مصر > مما ترتب على ذلك عدم قدرته على 
مواجهة المتطلبات الحديثة لتحقيق الأهداف الموضوعة للتعليم الأساسي 


٠‏ جاءت بعض آهداف التعليم الأساسي غير مواكبة للتغيرات التي مر بها 
المجتمع المصري e‏ الأمر الذي تقل معه فرصة التلميذ في فهم 
واستيعاب المتغيرات في البيئة المحيطة ¢ ومن ثم الاستجابة السريعة 
لهذه المتغيرات و التكيفق معها = 


© إن تركيز الأفراد داخل التنظيم الإداري بمدارس التعليم الأساسي على 


تطبيق اللوائح والقواعد هو الأساس في تقييم آداء الأفراد » وليس تحقيق 
النتائج التي pete‏ من أجلها التنظيم ٠‏ وبذلك فإن معدل أداء الفرد لا 
يرتبط ela‏ العمل . 


»--تداخل الاختصصاصتات والمسئوليات بين الموظفين في المدرسة »> وهو 
تاتج أساسا من كثرة عدد المرؤوسين Ge‏ الحد الزائد + الأمر الذي ترتب 
ee‏ سوال ZE‏ 
قلا 

» تركيز السلطات في يد الإدارات العليا وعدم مشاركة الإدارات المدرسية 
كجهة تتفيذية في اتخاذ أي قرار يهمها > إما لعدم مناسبتها أو لغموضتها 
وعدم وضوحها بالنسبة للقائمين على ثتفيذها . 


© عدم التوازن بين المسئولية المكلف بها مدير المدرسة مع السلظة 
الممنوحة cal‏ ولا شك أن هذا يعتبر Sle‏ أساسيا في بيروكرآطية 
مدارس التعليم الأساسي ٠‏ لآن إدارة المدرسة لا تستطيع أن تتحذ أي 
كَرَانَ يتصل بالعمل بها بدون الدخول في سلسلة من المكاتيات الرسمية 
بينها وبين الإدارة التعليمية حتى تتال الموافقة . 


»عدم توافر البيئة التنظيمية المتاسبة التي تساعد أف راد التنتظيح الإداري 
بمدارس التعليح الأساسي على إنجاز الأهداف المراد تحقيقها نحو سسوء 
حالة الأبتية التعليمية والتقص الواضح في الخامات والادوات اللازمة 
لأنشطة التعليم الأساسي . 


yer 
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© أن وزارة التربية والتعليم لم تصدر حتى الأن أي قرار يسمح باس تخدام 
الحاسب الآلي في أي أغراض إدارية سو اء في مدارس التعليم الأساسي » 
أو في أي نوع من أنواع التعليم العام »> ومن ثم فإن إدارة مدرسة التعليح 
الأساسي ماز الت تستعين بالتظام-اليدوي الإدارة المدرسية + والتي ك 
يتتاسب مع حجم العمل في إدارة هذه المدارس . 


. الدور السلبي للمجالس المحلية في إدارة مدرسة التعليم الأساسي > وهذاآ 
يأتي نتيجة لانخفاض مستوي وفعالية أجهزة الإدارة المحلية e‏ سواء 
نتيجة لعيب قي التشريع أو التنظيم ٠‏ أو للانشغال بالجانب السياسي عن 
الجانب الإداري . * 


e‏ لا زالت الإجراءات الإدارية والمالية التي تتم Jeah‏ محدارسن التعليح 
الاساسي تتم بصورة معقدة ولا تتتاسب مع إيقاع العصر الذي نعيشه . 

e‏ عدم وضوح الأدوار وازدواجية الاختصاصات داخل مدارس التعليم 

الأساسي بمصر في ظل التنظيم الإداري القاتم ٠‏ وذلك لوجود SS)‏ من za‏ 

za 


منصب بالمدرسة الواحدة . 


الاتجاهات العالمية المعاصرة في إدارة مدرسة التعليم الأساسي - 


ytt 
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tt المصادرو‎ 


)1( أحمد بستان : “السلوك المثالي للقياديين من وجهة نظر العاملين بالإدارة المدرسية 
بدولة الكويت" ١‏ مجلة كلية التربية » جامعة المنصورة:. العدد e (Va)‏ 
سَيَتَمَيرَ ۲۹۹۷:ص AV‏ 


33352 الكتب القاهرة‎ ples يوسف إبراهيم تبراوي : “الآدارة المدرسية الحديثة"‎ (Y) 


هبك 


(*) عرفات عبد العزيز سليمان » بيومي محمد ضحاوي : * الإدارة التربوية الحديثة ‏ 
مكتبة الأنجلو المصرية « القاهرة . ١354‏ » ص Yo o‏ 


\% 


)٤(‏ بيتر دراكر : " الإدارة (المهام ‏ المسئوليات - التطبيقات) " » ترجمّة محمد عبد 
الكريع > الدار الدولية للنشر والتوزيع > القاهرة > ١۹۹۳۲‏ ۲ سن ٣٣‏ > 


(©) محمد منير مرسي_ + * الإدارة التعليمية (أصسولها وتطبيقاتهسا) ". عسالم الكتسب > < 
poll‏ 5 ا : 
(5)-أحمد إبراهيم أحمد : * الإدارة المدرسية في alles‏ القرن الحادي والعسشرون" > دار 2 
الفكر العربي > القاهرة + 7+7 > ص 1۷ . 


(۷) نبول سعد خليل + " المشكلات التي تواجه مديري / نظار مدارس_التعلسيع_الأساسسي 
يمحافظة سوهاج “: مرجع Gils‏ > ص ۷٠‏ . 


٠" أحمد زكي بدوي : "معجم المصطلحات للعلوم الإدارية . دار الكتاب المصري‎ (A) 
Yt gar ۲۹۹٤۲ Vb القاهرة‎ 


في مجال التعليع الأتتاتتي في محصتر > المؤتمر الثالث للعلحوم 
والتفسية"٠‏ + التعليم الاساسي حاضر ومستقبله > كلية التربية بكفر الشيخ > 


2 

a 

)4( صبري كامل الوكيل : "إدارة الجودة الشاملة في التعليم الأمريكي وإمكان تطبيقها af‏ 
التربويسة 

= . ۷5 Gee SAAV إبريل‎ ٣٤ ے‎ ۲٣٣ جامعة طتطاء‎ 


)١(‏ إبراهيم محمد فودة : " الإدارة المدرسية * + الجامعة المفتوحة + طز ابلس +-/2145107 زر 


ص 

)11( يوسق محمد القبلان :+ pale‏ وتطبيقات في السلوك الإداري “> شركة العبيكان <= 
للطباعة و النشر ٠‏ الرياض . ط۲ . 1337 .ص -Ve‏ 

O + (الأصول والأسس العلمية)“ مكتبة عين شمسء القاهرة‎ a y سيد الهواري‎ (VY) 
SL A ETT WU 


(YY)‏ سيد الهواري + ” المدير الفعال (دراسة تحليلية ت ٠‏ أنماط من_المديرين)" > مكتبة 
عين شمس alse‏ القاهرة » ۱۹۹۲ء ص VA‏ . 


١6 
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(14) Clive Dimmock : School — Bosed Management and School Effectiveness 
Roultedge Press, London, 1993, P. 213 


(+5) Esther Costa Swink Choracteristics of Shool With Effective Home-School- 
Community Relations, „Dissertation Presented to 
George Peoboly collage for teather of Vanderbilt 
Universty. D.A. I Vot- 48, No. 1, Jon, 1998, P.o. 16 164 
e أحمد إبراهيم أحمد:" رقع كفاءة الإدارة المدرسية ". مكتبة المعارف الحديثة‎ (3) 
et 449A الإسكندرية‎ 


(YY)‏ أحمد سيد مصطفي : "المدير في alle‏ متغير “ دار الكتب 6 القاهرة > 1352 ٠‏ ص 
ey‏ 


% (18) Hedly Beare & Others . "Amodel for Managing on Excellent School". 
— p Creating An Excellent School , Routledge, London 
1994. P 103 


(I9) Bob Moon _ and Others "Judging Standards and Effectiveness in 


Education", Butler& Tanner L,td . co. London, 1995, P 
143 


a (20) Carlos E- Cortes >+" The Children are Watching- How the Midia Teach 
About Diversity", Teachers Colle; Coulmbia 


)11( محمود عصام الميداني : "مهارات الإدارة المدرسية في القيادة والتنظيم_والتقويم' ٠‏ ,\ 
مجلة التربية > العدد ١١١‏ > السنة YY‏ قطر ۲> مارس ٠ ٠۹٩۹۳‏ 


R LAY ga 
3 


(22) Margaret Dale " Developing Management Skills Techniques for Improving 


= Learning and Perfamance", Biddles Brition, 2001. P P 
231-235 
عرفات عبد العزيز سليمان : * استراتيجية 0 التقليم ملاح من الواقع‎ (YY) 
ae ص‎ ٠ ۲٠١۱ المعاصر" » مكتبة الأنجلو الققاهرة»‎ 


p . VTA 


is 1٩٩7 Be القومي للبحوت التربوية والتلمية : تطوير التعليم في‎ 5S (FR) 
ے۱ سے‎ ee صن‎ .-١94947--ةرهاقلا‎ 444 


= ء والملحق بقانون‎ ١1471١ لعام‎ (OYT) والتعليم : قرار وزاري رقم‎ Ay all وزارة‎ (Ye) 
O حة العامة لشئون‎ > ٣ط‎ eee Ree التعليم رقم‎ 
(Y) مَاوة‎ > ٠۹۸۹ المطابع الأميزية > القاهره‎ 


3h jy (44)‏ التربية والتعليم ؛ تطوير التعليم في مصر Serjan theses‏ وخطة 


تنقيذه ۰.۱۹۸۹۰ ص ص۳٥ ٥٦‏ 


yen 
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> أحمد إسماعيل حجي : * الإدارة التعليمية والإدارة المدرسَيَة "> دار الفكر العربي‎ (rv) 
-yof YOY ص ص‎ JITA. القاهرة‎ 


tb je (YA)‏ عبد العزیز سلیمان : " استراتيجية الإدارة في الكعليم ‏ دراسحة-_تحليلية 
مقارنة x”‏ ط۲ . مكتبة الأنجلو المصرية e‏ القاهرة was ١9485 s‏ 
VV Ge -‏ 


3 وزارة التربية والتعليم Ios‏ وزاري رقم (TI)‏ لسنة 1۹۷۸" oli‏ 


اختصاصات ومسئوليات أجهزة الديوان العام لرزارة التربية 


والتعليع > الهيئة العامة لشئون العطحابع الأميريحة > القجاهرة + 


2-14-3253 


)=( شاكر سد TT‏ *-إمصلاح_الإدارة التعليمعية في مصر في ضوء مقومات الفكسر 7 


SalI + المَعَاضَر - دراسة تحليلية “+ دراسات تربوية‎ gA 
. YVY نوقمير ۱۹۸۸ ء ص‎ ء٥‎ 


)11( جمهورية مصر العربية : " قانون الحكم المحلي رقم Aid (EY)‏ ۱۹۷۹ " ولائحته 


== 


التنفينية «OL.‏ الهيتة العامة لشتون الأميرية ٠‏ القاهرى: — 

e ۷‏ مادة es (YI) (Yo)‏ 
5 جمهورية مصر العربية + “القانون رقم 6۴۹7 السنة 31۹۸1 مرجع Sa‏ 

المواد(؟ 6 © ء ۷ 6 .)١١‏ 4 


oo المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم : * الإدارة التربوية في جمهورية مصر‎ (YY) 
a۹ العربية "6 إعداد المركز القومي للبحوث التربوية » إدارة البحوث‎ 
7 
د‎ 


TTL TV ja التربوية : توت ۲ ۲۹۸۷ ۲ ص‎ 


(YE)‏ المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية:"تطور نظم وأساليب الإدارة التعليمية من 
سنة ١787+‏ وحتى الوقت الحاضر _دراسة توثيقيه *الإدارة العامة 
توتيق مات . القاهرة ISAS‏ سن -YAY‏ 


(To)‏ وزارة التربية والتعليم : " تقرير مقدم إلى المنتدى الاستشاري الدولي بشان التعليم م 
للجميع "-المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية + القاهرة :أب 
Ege eee‏ 5 

=s مصطفي محمد موسي : التنظيم آلإدآري بين المركزية اللامركزية تراسة‎ (FI) 
wee ١137 مقارنةءالهيئة المصرية العامة للكتاب › القاهرة.‎ 


7oo 
٠" وزارة التربية والتعليم : * القرار الوزاري رقم (۱۷۹) بتاریخ_۱۹۹۹/۰/۲‎ (YY) 
الإدارة‎ Shp تحديد مستويات ور إنشتاء الإدارات التعليمية‎ ky 
.٠۹۹۹ 6 المحليةء الهيئة العامة المطابع الأميريةءالقاهرة‎ 


TEN 
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>" فاخر أحمد فريد على : * الإدارة العربية والمصرية ونظام إدارة-الجودة الشاطة‎ (TA) 
مؤتمر الإبداع والتجديد في الإدارة العربية في مواجهة تحديات القرن‎ 
yall جامعة‎ s المنظمة العربية للتنمية الإدارية‎ ٠ الحادي والعشرين‎ 
. ١۴ ص‎ ۲٠٠۰۰ العربية > 2-5 نوقمبر‎ 


)14( وليد عبيد + * المشروع القومي للتعليم “ + استراتيجية تطوير التعلیم ٠۹۸۷‏ _ 
٠‏ دار سعاد الصباح للنشر و التوزيع > القاهرة AAT‏ ص 


Ey‏ إميل قهمي شنودة وأحمد إسماعيل حجي: " إدارة المدرسة ASAT‏ برنآمج 
تاهيل معلمي المرحلة الابتدائية للمستوي الجامعي ٠‏ وزارة التربيية 
والتعليم بالاشتراك مع الجامعات المصرية > القاهرة VII‏ > صن 
o1‏ . 


(EN)‏ وزارة التربية والتعليع-: * قرازر وزاري رقم )1°( بتاريخ_ ٠۹۸٠/۳/١‏ ”> بمشان 
تحديد المعدلات الوظيفية من المستويات المختلفة لأجهزة مديريات 
التربية والتعليم والإدارات التعليمية بالمحافظات > القاهرة AAA‏ 5 


= محمود عبد الرازق شفشق وآخرون :" المدرسسة الابتدائيية أنماطها الأساسية‎ (EY) 
كدي‎ 


واتجاهاتها العالمية المعاصرة" ط۳ دار القلم للنشر والتوزيع ٠‏ 


A ص 6۸۔‎ + 1١53 e ey Sil 

)£1( عبد الله بدوي إبراهيم : " الإدارة (تربوية ‏ مدرسية ‏ صفية) " » مؤسسة حمادة j‏ 5 
للدراسات_ الجامعية والنشر والتوزيع ٠‏ الأردن ١-١7.‏ 7 صن 43 2 

= 


7447 SE e S ahe eee oe محمد متیر عرسي‎ )٤٤( 
= uo 


(£o)‏ وزارة التربية والتعليم :" دليل التعليم الأساسي ) AAY‏ ل "(VAAL‏ مطبعة 
وزازة التربية والتعليم + القاهرة > iYAE‏ ص VA‏ . = 

)£9( وزارة التربية والتعليم : “توجيهات إدارة الخطة والتنظيم المدرسي_عام ٠۹۹۳‏ / 5 
4 > مطبعة وزارة التربية والتعليم > القاهرة > ۲۹۹۳ ۲ هن 3 
ص © بس oO‏ 

(EY)‏ ملكة أبيض : “ضبط التربية بين المركزية واللامركزية" ٠‏ مجلة التربية: اللجنة 
الوطنية القطرية للتربية والثفاقة والعلوم ٠‏ لعدد O FED (VVC)‏ 
SSAA pahi‏ ھا۸ 

(EA)‏ أحمد إبراهيم :"الإدذارة المدرسية في الألفية الثالثة "»مكتبة المعارف الحديقةء 


IFT eee 


١24 
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)£4( الباز عبد الرحمن الباز :“ التخطيط التربوي في مصر واستخدام 4S‏ 
A jaa‏ مجلة التربية والتعليم ٠‏ العدد ١۷‏ القاهرة » 1۹773 
Yiya‏ 

)+2( وزارة التربية والتعليم : 'قرارآت مجلس مديري التربية والتعليم_بالمحافظقات 
المنعقد في "۱۹۸١/۲/۲١‏ ء مطبعة وزارة التربية والتعليم e‏ 
القاهرة» .1١988‏ 


.1۴ ٠ »ص‎ Sle سيد الهو آري : " الإدارة ( الأصول والأسس _العلمية) ". مرجع‎ )5١( 


(eY)‏ محمد عاشور + 'تصورات طلبة جامعة اليرموك لدرجة المهارات الأساسية لإدارة 
الصف بشكل فعال " ٠‏ المؤتمر التربوي بالتعاون مع الجمعية 2 
السورية للعلوم_ النفسية + بعنوان “دور كليات التربية فحي تطحوير = 
التربية من اجل التنمية في الوطن العربي > كلية التربية ٠‏ جامعة 
TY ta‏ ميو SAAV hha Mo Sql VIA‏ 


TTVYEY po 
ڪڪ‎ Spd 2 في الوطن العربي-‎ day GS Sars إبراهيم عصمت مطاو ج‎ (eY) 
>A AYT »ص‎ ۲۰۰۲۳ ٠ و " » دار الفكر للطباعة والنشر » عصان‎ 

= أحمد محمد الطبيب :"الإدارة_التعليمية أصولها وتطبيقاتها المعاصرة “ المكتب‎ (o£) 


A . 55 ص‎ ٠ ١595 > الإسكندرية‎ ٠» الجامعي الحديث‎ 


)00( على أحمد محمد البارق : " دراسة ميدانية لبعض مشكلات إدارة_المدرسة الثانوية 
العامة للبنين في دولة قطر". رسالة ماجستير e‏ غير منشورةاء كلية = 
التربية > جامعة Cue‏ شمس ۲ ٠١۹۹١۹۳‏ ۲ هن ۸ه . = 
— 


)01( احسحد إحماعيل حعحجحي:نحو ale‏ الإدارة التعليمية Fa gill Sidi tha‏ 
المصريةءالقاهر ١۹۹۲۰‏ ءص"". 


)¥°( جاري ديسلر + * أساسيات الإدارة > المبادئ والتطبيقات الحديثة * ٠‏ تصعويب_ عبد 
القادر محمد عبد القادر > دار المريخ للنشر + الرياض + ١۹۹٩۹۳‏ ° = 
سس يا ا چ 
(0A) i‏ ضياء Spall‏ زاهر : * الوظائف الحديثة للإدارة المدرسية من منظور_نظمي ٠"‏ مجلة "= 
مستقبل التربية العربية ٠‏ المجلد الأول ٠‏ العدد الرابع + اكتويبر ٠‏ 3 


= ۲١ هن‎ + ١992© > القاهرة‎ 


3 


(55) جمال أبو الوفا وسلامة عبد العظيم "١‏ اتجادات حديثة في الإدارة_المدرسية "> دار 8 
المعرفة الجامعية ٠‏ الإسكندرية > 7٠٠١‏ . ص ٣٣‏ . 

(T+)‏ إجلال عبد المنعم حافظ وآخرون : " مباذئ الإدارة "+ الجزء الأول + مكتبة التجارة 
و ف اهرة 6 os A‏ . 
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(61) Ellis Schein “Organizational Psychology, Prentice Hill", New York, 1993, 
P.LS. 


(62) Davis James & Angell Mooney A. The Principles of Organization, Herper & 
Brothers, New York , 1996 P- 4T. 


(5)-جمال أبو الوفا سلامة عبد العظيم :" اتجاهات حديثة في الإدارة المدرسية See‏ 
سايق > صن yé‏ 


(64) Per Dalin & Katherine Kitson: " School Development The Theories and 
Strategies" , London, Castle Wellington House , 1998, P. 82 


(V0)‏ أحسد إبراهيع أحمد: "الإدارة المدرسية في مطلع- القرن gated‏ والعشترون"> مرجع 
سيق سس Tht je‏ 
)علي السلمي + *-الإدارة-المعاصرة-* + مكتبة غریب > القاهرة eV 840s‏ ص ٣٣١‏ = 


tN)‏ أحمد إسماعيل حجي +“ إدارة بيئة التعليم والتعلم : بين النظرية_و العمارسة فحي 
الفصل والمدرسة e"‏ دار الفكر العربي ٠‏ القاهرة › Yese‏ 


oe 
<= دار وال‎ Gg عبد الرحمن الطويل:"الإدارة التعليمية + مفاهيم‎ pits (TA) 
مح‎ NOR ص‎ 1555 Sle للتشر‎ 
0 


(69) Richard F. Farmer & Others :" The Middle School Principal", Califarnia, 
Corwin Press Inc, Asage Republication Company, 1997, P.18. 


a تظرية وميداتيت‎ a a Auga نحو تظوير الإدارة‎ * ٠ احمد إبراهيم احمد‎ (Ve) 
> OY صر‎ AAA الاسكندرية‎ ٠ مكتبة المعارف الحديثة‎ 


(VY)‏ عرفات عبد العزيز سليمان : “ الإدارة المدرسية في ضوع الفكر_الإداري الإسلامي س 
والمعاصر” ء مكتبة الأنجلو المصرية ٠‏ القاهرة . AJAA‏ 
OA‏ 


(VT)‏ تيسير الدويك : * الدور الإشرافي لمدير المدرسة * + وزارة التربية وَالتعليم مر 
التدريب التربوي ۰ عمآن . ١557‏ . ص ٠١١‏ . 


= محمد عبد الرزاق إبراهيم-: * منظومة تكوين المعلم في ضوء معايير الجودة‎ (VT) 
m 4 ۴۳ء۲‎ gles > الشاملة > دار القكر للنشر والطباعة والارزيع‎ 


ست O m. A a‏ 
(VE)‏ إبراهيم عصمت مطاوع + “ الإدارة التربوية في الوظن الع بي أوراق عربية 
وعالمية" .مرجع سابق »ص ۲۱١‏ . 
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Gigs (V9)‏ بسطا زكري وقيليب اسكاروس متنفريوس E‏ تجاهات gi‏ العام تكو 
قضايا التعليم الثانوي في مصر * . المركز القومي Dsl‏ 
التربوية و للتتمية » القاهرة » ٠٠٠١‏ » ص 15 . 


(76) Colin Newton & Tony Terrant : " Manging Change in_School Practicol" 
„Hand Book , London, Routledge, 1992, P. 175. 


. ۱۲۴۳ أحمد إسماعيل حجي : " إدارة بيئة التعليم والتعليم "» مرجع سابق » ص‎ (YY) 
(78) Colin Ne vton & Tony Terrant, op. cit., P. 17° 


(V4)‏ أحمد إبراهيع أعحمد:* الإدارة العدرسية في مطلع القرن الحادي والعشرون "> مرجع 
سابق > ص + - 


(A)‏ عرفات عبد العزيز سليمان : “ إستراتيجية الإدارة في التعليم "> مرجع سابق s‏ ص 
ZEA‏ 


(81) Paul M. Collion :" The Competent School Manger", London , The Stationery 
Office, 1998, P. 22. 


= محمد فتحي احمد وآخرون : '_التعليم الأساسي ( الفكر - التطبيق‎ SLE (AY) 
السيقة المستكلية‎ 


. 1۸ صن‎ VIIA >» القاهرة »ب ءن‎ ٠") 


(AY)‏ سليمان عبد ربه مبارز : ”تموذج مقترح للإدارة المدرسية-يجمهورية هر 
العربية في ضوء الاتجاهات المعاصرة ” e‏ رسالة ماجستير e‏ 
مرجع سابق > سض =é‏ 


USTs : dell S 


(AE)‏ شاكر محمد فتحي وآخرون : "التعليم الأساسي ( الفكر = التظبيق = الصيغة 
المستقبلية ) "مرجع سابق » ص 315 . 
)42( وزارة التربية والتعليم : " قرار وزاري رقم (155) ٠۹۷۲/۹ / Ye Qty"‏ 


بشان تشكيل مجلس إدارة المترسة الابتدائية والإعدادية وتحديد 
اختصاصاتهم ٠»‏ القاهرة . مكتب الوزير › مادة ١(‏ - ¥( . 


يم ) على | 


32 بتاريخ م يسان‎ " )١55( وزارة التربية والتعليم : " قرار وزاري رقم‎ (AY) 
مكتب الوزير »> الآلة التاسخة‎ ٠ مجالس الاباء والمعلمين‎ 
. 7" العربية» القاهرة + ۱۹۹۸ ء ص‎ 


(AY)‏ وزارة التربية والتعليم : قرار وزاري رقم )0( alal‏ ۱۹۹۳م ء بشان مجالس الآباء 
والمعلمين . مكتب الوزير e‏ القاهرة » ۹۹۴۳ء مآدة (1) ص ° 


AA)‏ وزارة التربية والتعليم : قرار وزآري رقم (PE)‏ بتاریخ 1۹۹۸/٦/۲۹‏ > بمشان 
تعديل مادة (VT)‏ و (VA)‏ من مواد القرار الوزاري رقم ( 5 ) 
لسنة ١۹۹۳‏ الخاص بمجالس الآباء والمعلمين » مكتب الوزير ٠‏ 
ee we os Soren cree Sit‏ 


OLAS 


yoy 


*. Telegram : @edubook 


[55) وزارة التربية و التعليم : ' قرار وزاري رقم )979( يتاريخ ۱۹۹۸/۹/7۰ ۰ 
بشان سلوك الطلاب بجميع مراحل التعليم العام ٠‏ مكتب 
الوزيرء القاهرة e‏ 554 ١ء‏ مادة (؟) ع ص Y‏ . 


)-4( ورارة التربية والتعليم : المرجع السابق . مادة ( ۲ ) ٠‏ ص ۳ . 
)4.1( وزارة التربية والتعليم_: " قرار وزاري رقم ( ۲۰۳ ) بتاريخ ۲٤‏ / 1 / ۱۹۹۰م "“ 


بشان الاتحادات_ الطلابية والريادة . مكتب الوزير all.‏ 3 + 
١99٠‏ ماد( > ص صصص i‏ 


)47( المرجع السابق : مآدة ( ٤۸‏ ) . ص ص ۴۲ - ٣٣‏ . 


(1Y)‏ أحمد محمد خانم : * الاهتمام غير المتوازن بين عملية التخطيط وعمليات الإدارة 
التعليمية الأخرى في نظم التعليم_العربية " . مجلة التربية ء السنة 
السلدسة alle‏ العاشر > ديسمير- oe‏ سن NV‏ 


IE)‏ احمد إسماعيل حجي : -اقتصاديات التربية والتخطيط التربوي “. التعليم والأسرة 
والأعلام > دار الفكر العربي + N ae tes rt ti‏ 


K 

5 
)99( وزارة التربية والتعليم : ” قرار وزاري رقم ( ١١١‏ ) بتاريخ ae eT 1۹۸7/٥/۴١‏ 
Gly‏ تحديد مسئوليات مديري ونظار ووكلاء العدارس بالمراححل 5 
a‏ 


التعليمية المختلفة القاهرة > ١۹۸۹‏ > المادة الثالثةالفقرَة الأولي. 


)11( ممدوح الصدفي ومحمود عز آلدين : " نموذج مقترح لتحديد_معوقات_التغيير 
التنظيمي في المؤسسات التعليمية * مجلة كلية التربية > جامعة 
ay!‏ العدد (O%)‏ ديسمبر TIT‏ 2ن حر VE YA‏ 


sot 59 (4)‏ التربية و التعليح:* قاتون التعليم رقم )14( لسنة 63 ”© مرجع سابق + 
ماده )3( صل -o‏ 
(4A)‏ وزارة التربية و التعليع : " قرار وزاري Ca ۱۹۸۲/٥۹/۳۰ eat" (ro) ato‏ 


قواعد الالتحاق بمدارس وزارة التربية والتعليم » مكتب الوزير © are‏ 
القاهرة »> 1520 مادة )¥{~ S‏ 


)19( وزارة التربية والتعليم : " مشروع مبارك القومي س إنجازات التعليم في خمسة 
أعوام dA‏ 1 4" 4 روزاليوسف _الجديدة ٠‏ القاهرة ٠-1555 ٠.‏ صن S‏ 
== 


O a مرجع سابق‎ "۹۸١ Fad (VPS) وزآرة التربية والتعليم : " قانون التعليم رقم‎ ) ٠٠ 
. A مادة(۱۷)» ص‎ 

)1-4( نجدة إبراهيم سليمان:تطوير الإدارة المحلية في التعليم س رؤية مستقبلية ©“ 
مرجع سابق س ٠١١‏ . 
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)1-1( وزارة التربية و التعلیم :'قانون التعليم_رقم(74١)‏ لسنة ۱۹۸۱ "مرجع Gls‏ + 
ie‏ ا a‏ كال > 


(VV)‏ المركز القومي للبحوت التربية والتدنمية E‏ الك 2ل الك 
مرجع ٠ Gin‏ ص ص 


"۲٠٠٠/٠١/۲۹ gy (VOC) وزارة التربية والتعلیم ۲ "قرا وزاري رقم‎ ARES) 
شان بهدة التدريب بادرس ةت مگب اليو اق اه‎ 
I ae lee Yee 

)0+( كوثر حسين كوجك : " مقدمة في علم التعليم "4 عالم الكتب ‏ القاهرة دت 
ص -YI‏ 

ENAA faf وزارة التربية والتعليم : ' قرار وزاري رقم (۱۲۰) بتاريخ.“"‎ )٠١5( 
- مرجع سابق > الفقسرة- - الثالثة‎ 


ENAAS SOS وزارة التربية والتعليم : * قسرار وزاري رقم )+9( بتاريخ.*‎ )٠٠۷( 
- مرجع سابق > الفقرة- - الثالثة‎ 


S 
a القاهرة‎ ٠ مكتبة عين شمس‎ e" خيري على الجزيري : " مقدمة في مبادئ الإدارة‎ (1 +A) 
T 


aS rra 


)1-4( نادية محمد عبد المنعم :“المتطلبات الفنية لمدير المدرسة العصري ٠‏ مرجع 
سايق Appa‏ 


)+1( على السيد طنش : * الإدارة المدرسية في جمهورية مصر العربية - الواقع R‏ 
iz‏ 


والعأمول ". مؤتمر التعليم وتحديات القرن الحادي والعشرين + 
في الفترة من ۲۰ te‏ إبريل ٠۹۹١‏ > كلية التربية > جامعة 


حلو إن . 1353526 . ص ۷۰ = 
)111( نهلة عبد القادر هاشم : " تطوير الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم_الأساسي في عن 
جمهورية مصر العربية ضوء مفهوم إدارة الوقت ٠"‏ مر == 


الإدارة التعليمية الأخرى في نظم التعليم العربية ٠”‏ مرجع 


vey 


is أحمد محمد غانم : " الاهتمام غير المتوازن بين عملية التخطيط وعمليات‎ (1 VY) 
s سابق ۰ ص‎ 


O يشان تحديد‎ ee aH VA) وزارة التربية والتعليع : ”قزار وزاري رقم‎ )١١( 
٠ مستويات وظائف إدار : المدرسة بالمراحل التعليمية المختلفة‎ 
- مكتب الوزيرء القاهرة ء المادة التالتة + الفقرة الأولي‎ 


ual (Vt)‏ التبوي : ˆ العلاقة بين نمظ الإدارة التغليمية السائد وإصلاح بثية التعليم 
قبل الجامعي — دراسة مقارنة بين ج.م.ع. وفرنسا وإنجلترا 


yor 
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والولايات المتحدة الأمريكية " . رسالة ما جستير غير منشورة ٠‏ 


كلية التربية e‏ جامعة عين شمس» ۱۹۹۱ » ص A‏ 

)١٠١(‏ نبيل سعد خليل : ” المشكلات التي تواجه مديري ونظار مدارس التعليم الأساسي 
بمحافظة سوهاج " . مرجع سابق » ص ٤۸‏ . 

(535)- على ركي ابت : " وظيفة كبير الأخصائيين بمدارس التعليم الأساسي بين 
الواقع والمأمول " ٠‏ مرجع سابق ۰ص AS‏ . 


(Vy‏ على السيد طنش "إدارة المدرسة في جمهوريسة مصر العربية بين الواقع 
والمأمول".مرجع سابق »ص٤١١٠‏ . 


sk القومي للبحوث التربوية والتنمية : "معوقات أداء الإدارة التعليمية عن‎ 5S pall (1A) 
= . ٠۷١ ص‎ ٠ مرجع سابق‎ i تحقيق أهداف التعليم الأساسي‎ 


(TT‏ تيسير الدويك +" مدير المدرسة والتقويم + مركز التدريب التربوي ٠‏ وزارة 


التربية و + Glas‏ > ۹۹۲ ص VA‏ 


me المجالس القومية المتخصصة : ” تقرير المجلس القومي للتعليم والبحث العلمسي‎ )١۲١( 
9 ٠ء‎ 7٠٠٠١ الدورة السابعة والعمشرون ء القاهرة‎ ٠ " والتكنولوجيا‎ 


ص °۰ . 730 

a 

4 مكتبة النهضة‎ e" عبد الغني عبود وآخرون :" إدارة المدرسة الابتدائية‎ (Yy) 
NEY القاهرة هن‎ > ۲٠٠٠ > (Y) التصرية ط‎ 


(YY)‏ وزارة التربية والتعليم :" قانون التعليم رقم )١*5(‏ لسنة ۱۹۸١‏ " مرجع 
ÒGA) sate Git‏ 


(YY)‏ وزارة التربية والتعليم : ” قرار وزاري رقم )٠١(‏ بتاريخ ٠ ۱۹۹١/۱/۱١‏ ت 
يشان نظام تقويح الطلاب في امتحان النقل والتشهادات بالتعليم 
الأساسي (ابتدائي فصل واحد e‏ إعدادي e‏ تربية خاصة) Ji y‏ 
بالمرحلة الثانوية » مكتب الوزير > القاهرة 6 5۹۹٣‏ مر 


5 — 


is ٠.” ۲٠٠۳/۱۲/۱۳ بتاريخ‎ (Y.a) والتعليم : " قرار وزاري رقم‎ Ay all وزارة‎ (OYE) 
— Se الابتدائلية‎ Aa tall بشتان تطبيق نظام التقويع الشامل‎ 
\ المادة‎ » 7٠٠.7 » القاهرة‎ ٠ مكتب الوزير‎ ٠ التعليم الأساسي‎ 
0 الإولى.‎ 

)10( عبد التاصر أمين عبد الوهاب : a a‏ تعليمية مقارت لاتجاهات المعلمين تحو O‏ 
تقويم التحصيل في Jalpa‏ التعليم العام ,.الفني " ٠‏ مجلة كلية 
التربية » جامعة الأزهر. العدد VA‏ قبراير 3948 ص Nog‏ 

. 15٩ Gat المرجع السابق‎ 3 


yot 


*. Telegram : @edubook 


all 0 ¥¥)‏ محمد الزاوي + * الجودة الشاملة للتعليم وأسواق العمل في الوطن العربي "2 
gas‏ عة الثيل العربية > القاهرة > ۲٠۷٣۳‏ > سن Ae‏ 
YA)‏ 1( مرفت صالح ناصف : ” الإدارة التعليمية في مصر في ضوء ثورة المعلومسات 
والإاتصالات - تصور مقترح“ مجلة التربية والتئمية + العدد 
(A)‏ رار 14918 salle‏ ص Ys‏ 


spel (8)‏ عبد الحزير البهواش ٠‏ “-اختيَارَ وتدريب قيادات مدرسة التعليع الأنتاسي *: 


مرجع سابق »صن 
)١١١(‏ نهلة عبد القادر هاشم : " تطوير الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساسي في 


ج.م.ع في ضوء إدارة Sb gM‏ ص ۲¥ . se‏ 


par; . ٣٣٣ المرجع السابق » ص‎ (TTY) 
" وزارة التربية والتعليم :" إنجازات التعليم في ۳ أعوام بجمهورية مصر العربية‎ (VY) 
3 TE مشرو ع مبارك القومي > مرجع سابق + ص‎ 


)1( ممتوح الصدفي وأسامة محمد شاكر : " قدرة مدير المدرسة على التصرف فسي = 
بعض المواقف_المدرسية في ضوء سلوآت الخبرة في =a Jim‏ 


الإدارة المدرسية ٠"‏ دراسة ميدائية e‏ مجلة كلية التربية ٠‏ جامعة 
pgs (04) salle Say!‏ 149 ص ٣۸ TN Ga‏ 


(934)--هرَفت الح تاصف:" الإدارة التعليمية في مسر في ضوع ثسورة الععلوحات 
والاتصالات". مرجع سابق ص 7١‏ 


(VTP)‏ وزارة التربية والتعليم : " مبارك والتعليم ‏ نظرة إلى المستقبل ‏ روزاليوسف 
S,‏ القاهرة - 3557 ص -oF‏ 


)11( فایز رشاد الشناوي : “ العلاقة بين المعلم والمتعلم في التعليم قبل الجامعي ‏ 
دراسة تحليلية * المؤتمر العلمي الخاممن * التعليم من أجل 
مستقبل عربي ai‏ *-79---. * إبريل > كلية التربية > جامعة = 
حلوان . ۱۹۹۷ وص Of‏ . 5 


YY)‏ 1( أحمد إبراهيم وجمال أبو الوفا : نمط المناخ التنظيمي بمدارس الحلقة الثانية من 
التعليم الأساسي بمحافظة القليوبية من وجهة نظحر العدرسين "= 
الأواتل — دراسة ميدانية es‏ كلية التربية Ig‏ 
جامعة الزة ‘ 14۳ r‏ 


(VA)‏ عيد أبو المعاطي الدسوقي : تقييم واقع التعليم الأساسي في ضوء توصيات 
المؤتمرات القومية للتعليم . المركز القومي للبحوث التربوية 
والتنمية > القاهرة > OY ص٠ ٠٠٠١۳‏ . 


yoo 


*. Telegram : @edubook 


الفصل السابع 


$ 
بعض الاتجاهات العالمية 4 
المعاصرة فى > 
= 
إدارة مدرسة التعليم الأساسي | بر 
a‏ 
aS‏ 
8 
:= 
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القصل السايع 
بعض الانجاهات العالمية المعاصرة في 
إدارة التعليم الأساسي 


= 


مقاسة :7 

يسود دول العالح اليوح مجموعة من التحديات كان لها انعكاساتها 
الواضحة على متخذي القرار في كتير من المجالات بهذه الدول خاصة ما 
يتعلق منها بمجال الإدارة المدرسية inan‏ عامة وإدارة مدرسة التعليم 
الأساسي بصفة خاصة > نظر] للكم الهائل من المعرفة وتسيد عالم المعلوماتية 
الذي أضحى سمة بارزة من سمات عالم اليوم - 


Reb SHS: alll ® 


ta 


ومن أهم ما نجده في هذا المجال هو ظهور التقنيات الحديقة في 
الإدارة والتتظيم التي انتشرت في معظم مؤسسات المجتمع الحديث ٠‏ والتسي 
أصاب التربية تصيب متها + ولا يقتصر الأمر على ميكنة الإدارة بل يتجاوزة 
إلى استخدام تقنيات إدارية لا تحتاج بالضرورة إلى الآلة مثل : مداخل 
الجودة ٠‏ الهندسة الإدارية ٠‏ الإدارة المتمركزة حول المدرسة ٠‏ إدذارة الوقت 

وهذه الاتجاهات الإدارية الحديثة هي تعبير عن الثورة الإدارية التي 
وجدت فيها J gall‏ المتقدمة ضرورة لتطوير الحياة ودفع عجلة التقدم . 

ولا شك أن - مصر - أكثر حاجة إلى ثورة إداريسة قادرة على 
معالجة المشكلات Ley‏ يتلاعم مع الإمكانات > وتستفيد من هذه الاتجاهقات 
المعاصرة في تطوير واقعها الإداري ومن هذا المنطلق - سيتعرف Sab‏ في 


I هدا‎ 


يت ل اي ا SS LS‏ التعليم 57 


O 


. لأاساسي‎ ١ 


« خبرات بعض الدول في إدارة مدرسة التعليم الاساستي > ومدى الإفادة منها 
في عملية التطوير -وذلك على آلنحو rT‏ 


أو + التحديات والتحولات العالمية المعاصرة Wy‏ في تطوير إدارة التعليم NO‏ 


الأسناصسي 7 

شهد العقد الأخير من القرن العشرين ظهرر متغير ات جديدة أخرت 
git sie‏ ا Cae a gels te‏ ر 
تطوير إدارتة . وتحاول الدراسة فيما يلي التعرف على ابرز التحديات 


ر التحو لات العالمية من خلال المحاور التالية ٠:‏ 


١-4 
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)4( ثورة المعلومات وتكنولوجي الاتصالات + 

تواجه المجتمعات في بداية القرن الواحد والعشرين سلسلة من 
التحوا لات المتداخلة واسعة التطاق > وعميقة التأثيد >واحد هذه التحوالات 
يرتبط يظهور التكنولوجيا الجديدة للمعلومات والاتصالات وانتشار ها السريع . 
فظهورها بلا شك أتاح العديد من الفرص وبعض المخاطر le‏ التعليم عل 
تطاق AJ- altel‏ 

ويقصد بثو رة المعلومات- » محا ححدث محن- انفجحار معلومححاتى 
Information Explosion‏ أدي إلى الزيادة الكمية الهائلة في المعلومات fron‏ 
وتعد كلمة "انفجار" أصدق تعبير عن التزايد الكبير والسريع والمستمر 
والشامل والذي حظي باهتمام العديد من العلماء والباحثين : % 


ومما لاشك فيه أن ثورة المعلومات التي تشهدها بلدان العالم 
المختلقة » كانت نتيجة للتطور الهائل في مجال التكتولوجيا . ووسائل 
الاتصال من حيت كفاءتها وفعاليتها (')- وأيضا لاعتماد teas‏ 35 علي 3 
المعرفة العلمية المتقدمة و المعلومات المتدفقة بوتيرة سريعة نتيجة لظاهرة 3 
الانفجار المعلوماتي الناجمة عن تضاعف حجم المعرفة العلمية ,9( 


as ee 
/ سيتضاعف كل سبع سنوآت »> أي حجم التراكم في هذه المعرقة خلال‎ 
الستوات القاتمة ستكون متساوية أو تزيد عما تراكم من معرفة إنسائية‎ 
هما‎ Bye Ade كما يري بعض العلماء أن المعرفة قد زادت في عام ءام‎ 
An Cac lie البعض_ الآخر أن المعرفة‎ s y alt ++ ele كانت عليه‎ 
22 7. مجال العلوم الطبيعية كل ثماني سنوات‎ 


ويتميز هذا العصر " باستخدام الكمبيوتر في الاتصالات على نطحاق ,4 


3 


واسع ء وانتشار وسائل الاتصال « والحصول على المعلومات بالشبكات 
gat,‏ الحتاعية بصورة منتشرة > ومن هذه الأمثلة ارتباط التليفزيون 5 
بالكمبيوتر بشبكات الاتصال ٠‏ بحيث يمكن الوصول إلى المعلومات وقضاء ;= 
المصالح بتكامل أجهزة الكمبيوتر والتليفزيون والفيديو في نظام خدمة الفيديو - 
المركبة Videotex‏ )© . هذا الانتشار المعلوماتي السريع عبر وسائل الاتصال D‏ 
المختلفة " أدي إلى ت تدفق معلوماتى هائل . فكانت ثور: التقنية المعلوماتية © 
والتي تمثلت في اختراع وتطوير الكمبيوتر > والذي يس طيع أن : 
ينجز في ساعة من الزمن ما لا يستطيع عدد من tabd‏ ء إنجازه في Oe a‏ )© 
ومن ثم فإت الحاسب الآلي سوف يغير مفاهيم كثيرة مروف ة ٠‏ كمفهوم 
الوقت > ومفهوح العمل > إذ أنه من المتوقع أن عملا ما يستغرق إتجازه قي 
عصرنا أربعين Lele‏ » وبمعدل ألفين ساعة سنويا »> سوف ينجزه الكمبيوتر 

في خمسة دقائق e‏ لذلك اطلق المربون مصطلح ثورة المعلوماتية © 


vue 
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فالاستخدام المتتامي st)‏ وأساليب التكتولوجيا الحديثة * حولت alle‏ اليوم 
إلى عالم رقمي من إرسال + ومعالجة > وتخزين > وانتقال الصوت والصورة 
و المعلومات في بيثات العمل و المنزل وآلتعليم 7 > لذلك قإنة مع التوسع 
الهاتل في صتاعة الاتصالات وصتاعة المعلومات ستكون هتاك علوم وهن 
gA‏ جديدة Oy‏ 


وبذلك غيرت وسائل الاتصال الحديثة المعائي الكثيرة المرتبطة 
بالزمان والمكان > وبالماضي والحاضر ور المستقبل > وبدا العالح als,‏ بقعة 
صغيرة عن ذي قبل > ولم يعد في استطاعة أية أمة ان تعيش بمعزل عن 
CO) =‏ 

غير ها - 


۴ |ملصلس : 83 [ 


2 
> 
2 
z 


وقد حدثت في نطاق المعلومات وطرق تنظيمها وتبويبها وتوظيقها 
ثورة لم يسبق لها مثيل ٠‏ نتيجة للتطور الهائل في تكنولوجيا الاتصال ٠‏ وان 
هذه الثورة سوق تغير معالم الحياة في القرن الحادي والعشرين » وأنها قد 
والمعارف ستذهب إلى الطلاب حيت هم في أي مكان > وذلك عبر شحبكات 
المعلومات العملاقة التي تتطور بسرعة فائقة > ونتيجة لهذه الثورة سوف 
يتفاقم الغزو الثقافي الفكري دون مقدرات ذاتية للحماية أو الدفاع 6 وأن 
الحدود القومية والسياسية والثقافية والحضارية سوف تتهاز أمام وسسائل 
الاتصال السريعة O°)‏ 

في ضوء هذه الثورة المعلوماتية 'سيكون الصراع القادم بين دول 
العالم الأقوى حول توزيع المعرفة وامتلاكها > وسوف يصبح الحتحكم فحي 
المعلومات هو في الصراع حول القوة CO‏ ". وبذلك نرى أن ثورة المعلومات 
على كل جبهة تغير نسيج الحياة وخطواتها وإيقاعها ومادتها » لعا لها من 
تاثير قوي على معظح الاستر اتيجيات في المجتمعات المتقدمة ) 

+ فرض مجتمع ما بعد الحداثة > بتكنولوجياته المعلوماتية الثورية‎ al 
علي الدول المختلفة > " ضزورة إعادة التفكير وإعادة التنفيذ لاستر اتيجيات‎ 
نظمية تمثل استجاية لهذه التغييرات التكنولوجية المتقدمة بدلا من استخدامها‎ 
لهذه المتغيرات في تدعيم ومسائدة الممارسات القائمة في التنظيمات - إن نظام‎ 
— a n 1 | وهو اصحطلاح‎ > Cyberspace الفضاء الإلكتروتي للمعلومات‎ 
مجمو عة الاتصالات الكونية والإلكترونية التي يمكنها أن تنقل المعلومات في‎ 
التو واللحظة > قد أثر بشكل كبير على مفهوم العلاقات الحسياسية للاسحاس‎ 
الجعرّافي المتعارف عليه دوليا > وجعل العالم بجميع دوله أكشر عرضة‎ 
. °" للمتغيرات السياسية والاقتصادية والثقافية والعسكرية‎ 


T3 
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ولم يغير الانفجار السريع للذور ة المعلوماتية و تكنو gh‏ جيا الاتصالات > 
الانماط التي نعيش بها من حيث الطريقة التي نعمل أو نشتغل بها إلى الطريقة 
التي نتعامل بها مع بعضنا أو مع الآخرين فقط e‏ * بل كان له تاثير والضح 
أيضا علي الطريقة التي نعلم ونتعلم بها OO‏ . حتى أصبح تبادل المعلومات 
والاتصالات الآن اخطر ما يجري في_مجال_الثورة العلميسة و التكن و لوجيحة 
آحيث أنها تمكن الآفراد من تخطي الحواجز المادية والسياسية بين 
المجتمعات ¢ و التعرف على أساليب الحياة و التطلعات المستقبلية في أتحاع 
العالم بصورة لم يسبق لها مثيل  "‏ ." فالبعض بات يتحدث ع الفرية 


% ابلصدس : قناڈ کب Aas‏ 


oA عل‎ 


العالمية Global Village‏ في إشارة للتفاعل_ المباشر بين أرجاء العالم في كل 
لحظة ء ولقد نتج عن ذلك تطور أخر وهو الاتجاه العالمي المتعلق بزوال 
وإزالة الحراجز المدهبية أو الأيدلوجية وسيطرة بعص عناصر rra‏ 
العالمية ٠‏ وسعي بعض الدول المتقدمة > بصورة مباشرة و غير مباشرة > إلى 
نشر ثقافاتها و إلباسها ثوب الحضار ة الإنسانية المعاصرة CI,‏ 

Ll‏ تطور تكنولوجيا الاتصالات واتدماجها مع تكنولوجيَا الحاسبات 
والمعلومات ققد "أحدتت تورة تعليمية أسهمت في تحقيق ديمقراطية التعليم 
وتحسين كفاءة العملية التعليمية وجودة مخرجات التعليم "0 - فلا kay‏ ان 
يبقى_ التعليم بمناهجه ونظمه وفلسفته بمناۍ عن هذه التطورات في العالم وعن 
النمط الجديد للحياة الإنسانية ” حيث تسهم تكنولوجيا الاتصالات في إزالة 
الحواجز بين أعضاء مهنة التدريس عن طريق شبكات الاتصال وتبادل 
الرسائل عن طريق البريد الإلكتروني ‏ . لذلك لابد من إعادة النظر في 
بر امج إعداد المديرين وتدريبهم لكي يتمكنوا من مواجهه التغير ات السسريعة 
المتلاحقة . Z‏ 3 

ونتيجة لإدخال التكنولوجيا تاثرت الحياة المهنية للمديرين بعدة 
قضحايا ‏ منها : حاجة العدررين إلى تجديد مهار انهم المهتية أثتاء الخدمة © 
والتنسيق بين الطريقة المثالية والطرق المقدمة من خلال التدريب أشاء 
s Anani‏ والصعوبات_التي تظهر على المدى الطويل في القيم التعليمية 
للتكنولوجيا الجديدة للمعلومات ٠‏ وسوف يفرض هذا الواقع أنماطا جديدة 
للتعليم والتدرب مبنية على المحاكاة المجسمة والتفاعل UT‏ الخدريب علي 
نماذج مجسمة يبتكرها الكمبيوتر 7" . لذلك حرصت ب ض الحكومات في 
الدول المتقدمة على وضع سياسة تعليمية واضحة aged‏ تي عمليات التطوير 
المنشودة .تقوم على تأهيل القائمين على الإدارة وتدريبم على استخدام 
تلك التكنولوجيا ale tiy‏ في العملية التعليمية CO‏ 


وتشجع هذه الحكومات على " التحاق المديرين wale‏ التدريب ett‏ 
الخدمة بالجامعات . كما أنشأت مر اكز إقليمية لتدريب المديو 53 : 
ITY‏ 
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على الحاسبات و المعدات التكنولوجية Sg‏ اسحتخدامها deil‏ 
As 7‏ 
عن ثم يرى_الباحث أنه بدخول التعليم القرن الحادي والعشرون >" 
يتحول الاهتمام من قبل المشاركين في العملية التعليمية » تحو مزيد من 
توظيف وسائط التكنولوجيا لعدة أسباب مختلفة e‏ منها اتجاه المديرين نحو 
توظيف التكنولوجيات_ كأدوات تساعدهم على أداء مهام عدبدة بكفساءة 
أكبر »وتكاملها مع عملية الإدارة في المدرسة © * لأن إدماج التكتولوجيا قي 
التدريس له أثر إيجابي على المتعلمين ٠‏ وكذلك على وظيفة المعلم OY)‏ كما أن 
المتعلمين يستفيدون من استخدام التكنولوجيا التعليمية من خلال تدعيم وتقوية 
قدراتهم المعرفية > وكذلك زيادَة aa jita‏ علي التعليم وتيسير التعاون مع * 
الآخرين داخل وخارج ft) gaaat‏ = 
وكذا يسعى المديرون إلى قهم كامل للمتطلبات المعقدة للمهنة لمساعدة 
الآخرين في التغلب عليها حتى يتسنى لهم التركيز والتنمية في ميدان معقد من 
المهارات Gad O°)‏ آلمهم أن نعمل ونتعلم معا ء إذ أن مستقبل التعليم لآ 
يخص المعنيين بة مباشرة وحدهم ٠‏ وإتما يتعين إشراك الكثيرين من = 
المسساهمين الآخرين في A‏ و التجربة > مما يتطحب إنجازة = 
بز ية وإرادة es‏ مو لاه المساهمين الآنرين من _الأكسساديميين 4 
والجامعات وممتئلي الصتاعة > ولا نيما قظاح خدمة المعلومات 2 
والاتصالات + ومصممي الوسائط المتعددة > والفنيين والمجتمع 7 وذلك 2‘ 
= 


على الصعيدين المحلي والعالمي . 

نخلص مما سبق إلى أن ثورة المعلومات » وتطور نظم الاتصال 
يفرضان علينا ضرورة الاستفادة من القاعدة الكبيرة للمعلومات المتاحة » من 
خلال تكوين الكوادر اللازمة > والقادرة على اتتقاء المعلومات وتثقفسيرها 


وتصنيفها ومعالجتها وتلك مهمة منظومة التعليم في الوقت الحاضر جما فيهحا 
المستولون عن مخططي بر امج تدريب إدارة مدرسة التعليم الأساسي بحلقتية = 


i] 
أفناء الكتمة وذلك بتتمية قدراتهم ومهار اتهم على استخدام الحاسب ا‎ 


3 القورة العلمية والتكنونوجية + = 
a‏ 
at gat‏ الزمنية التي كانت تفصل بينهح في القرن العاضي > وظهرت في 
ظله أنواع جديدة من البحوث العلمية التي تجمع بين الاسس النظرية O‏ 
والجوائب التطبيقية في أن واحد + ونتيجة هذا العلم أصبح هو الأساس المؤكد 
لكل تحول تكنولوجي L‏ 
وتعرف التكنولوجيا بأنها مجموعة.من_المعارف والمهارات والخبرات 
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المتراكمة لغرض استخدامها في العمليات الإنتاجية Production Processes‏ أو 
لإنتاج متتجات نهائية Final Products‏ بحیت تلات القروف الاقتقصادية 
والاجتماعية التي tats‏ اجهزة ة التخطيط 2 أي 53 4h‏ 


کہا آتھا الجهد المنظم ll‏ امي لاستخدام نتائج البحث العلمي في تطوير 
أساليب etal‏ الحمليات الإنتاجية جالمعتی = الذي يشملل الخدمات 
والأنشطة الإدارية والتنظيمية والاجتماعية ( A‏ 


وتجدر الإشارة إلى أن الاتفجار في التكنولوجيا له تأر سريع على 
gts‏ لعل ما نشهده من تط ور ات aa‏ عة في فر وع pall‏ فة العلمية 
2ط ا التكنولوجية للاكتشافات العلمية في حياتنا 


| 


p 


Tem Te :قا‎ 


O 


يَوَدَي إلى سرعة التغير في حياة المجتمع الذي يستوعب هذا التقدم ١‏ 
والتكنولوجي > وإلى تخلف_المجتمعات_ التي لا تستطد التكيت مح المتغيرات 
العالمية في القرن الحادي والعشرين © . 

وقد تسببت المعرفة العلمية في إحداث تغيرات جوهرية el er‏ في حياة 
القر د gall‏ أو المتخصص > حيت تمتلت أبعاد الثورة العلمية والتكتو لو جية 
في مجالات عديدة متها التكنولرجيا المعلوماتية والتي تشمل الإلكتروتيات ٠‏ 
و الحاسب الآلي > وصناعة المعلومات » وبرز مفهوم التليماتيك Telematic"‏ " 
ويقصد به معالجة للمعلومات عن يعد 7 )م ويتللكق استطاعت هذه القورة أن 
تعيد توزيع الثروة في العالم ٠‏ فلم تعد الثروة بشكلها التقليدي « كالمال 
والموارد الطبيعية هي الأساس بقدر أهمية المعرفة والمعلومات 7" كما 
تمتلت هده الثورة أيضا قي استخدام متجرات ple‏ الأحياء 
والهندسة الوراثية وهذه هي ثورة التكنولوجيا الحديثة + وتمثلت أيضنا قي 
مجال تخليق المواد الجديدة و إحلكلها محل المو اد الطبيعية القديمة علي أساس 
التكتولوجيا الكيماوية والبتروكيماوية + وترشيد الاستخدام JY‏ للمواد 
الطبيعية وخصوصا مواد الطاقة وهذه هي تكنو لو جيا المواد gh)‏ التحول 
الواضح إلى البيولوجيا الجديدة التي تقلل من_الاعتماد على البترول في إنتاح 
المجيدات و المخصسبات وماد الظلاء و العاديبس و غير ها من السلع 

كما شملت ated‏ هذه الثورة صبغ جميع عمليات GLY)‏ وأوجه 
التشاط الإتساني الأخرى بالصبخة الألية الكاملة + ومن تع فقد حطمت SSI‏ 
من النظريات و المفاهيم العلمية التي أدت إلى تغيير نظر: الإنسان إلى العالح 
وق وللقو انين التي تحكمة ٠‏ بل وتغيير مفهوم aL‏ ذاه ومناهج Saal‏ 


والثورة التكنولوجية الثالتة-تختلف عن الثورتين اصناعيتين الأولى 


و الثائية فالارلى كانت تعتمد على البخار و الفحم و الحديد > و الثانية كانت تعتمد 
على طاقة الكهرباء و النفط و الطاقة النووية والإدارة الحديثة ونظام الشركات 
rut‏ 
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المساهمة > أما الثورة العلمية التكنولوجية WU‏ فهي ثورة المعرفة ١‏ ية 
المتقدمة والاستخدام الأمثل للمعلومات المتدفقة (' “2 حيث تعتمد هذه الخورة 
أساسا على العقل البشري ٠‏ والإلكترونيات الدقيقة والكمبيوتر وتوليد 
المعلومات وتتظيمها واختز الها واستردادها + وتوصيلها بسر عة i aUa‏ 
وستدفح تو رة الإنفوميديا Infomedia Revolution‏ و لاء الذين حتعون 
التكنولوجيا الجديدة > وأيضا الذين يستخدمونها لإجراء التقييم كسي يعيدوا 
اكتشاف أنفسهم ٠‏ كما ستساعد المؤسسات في إعادة النظ ر ف ي_النماذج 
الشاملة لمشاريعها وإعادة تقييمها ge‏ استخداح التكنولوجيا - و سَبعَتمد z‏ 
على نحو أكثر من ذي قبل على فهم طبيعة التغير واستباق التكنولوجيا على 
نحو يوظت Muy‏ 

إن الثورة التكنولوجية الثالتة دات آثار على مختلف جوآنب الحياة بمآ 
فيها النظام الاقتصادي والسياسي والثقافي والتعليمي > إنها طريقة لإعادة 
صياغة المجتمع ¢ وأساليب الأداء وأنماط العلاقات ء أي أنها غيرت إلى حد 
بعيد مفاهيم الوقت و المكان والمادة 79*) ققد أدت هيمنة التكنولوجيا في 
المجتمع المعاصزر إلى تغييرات جذرية في she‏ الإنسان وسلوكة وتظرتة 
العامة لكل ما حوله © فانتقلت المجتمعات في العصر الحديث بين ماحل 
تطور مختلفة تبدأ بالمجتمعات الزراعية ثم يدخل فيها بعض الصناعات لتكون 
مرعلة ما قبل التصنيح > ثم تتطور إلى مجتععحات حستاعية + قمجتمعحات 
المنتجة والمصدر منها هي تتاج أعمال العقل والفكر fst‏ منها نتيجة للعمسل 
يدوم ر کہ ديد اہ تكنو اوج ee‏ كد الإتسان ون 7 
البحث 'العلمي في حل كثير من المشكلات الصناعية والزراعية . 

وإذا أردنا المثال الحي على ذلك فهذه “اليابان" ؛ حيث ظهرت فيها 
مهن ووظائف جديدة عديدة نتيجة للهيمنة التكنولوجية وانخشار تيار مهن 
المعلومات مما يتطلب تطوير! وتحسيتا لمناشط الحياة المختلفة + وهذا يقع 


على (ate‏ التعليم ودوره المؤثر في تعزيز الابتكارات وتنمية ol ai‏ البحث 
العلمي ونشر المعرفة في مجالات متتو عة وعديدة مثل علوم الفضاء + والعلوح 
الحيوية > وتطرير gate‏ )0 


المعقدة » والتعامل مع الكمبيوتر ¢ والقدرة على حل Problem SASi A‏ 
8 وصتاعة القرارات Decision Making‏ ( . 


وبذلك تمثل الثورة العلمية والتكتولوجية أ التحديات والمتغيرات 
yo‏ 
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المدارس إلى واقع متل اقلام الرصاص التي يستخدمها التلاميذ في آي 
دقيقة من اليوح كلما احتاجو ها © + فامتلاك المعلومات التكتولوجية لها GL‏ ها 
على أي نظام تعليمي وتمثل_ الإدارة المد ر سية العحود الفقري في أي نظ اح 
تعليمي - خاصة مدير مدرسة التعليم الأساسي - ay‏ المسئول عن هذا 
Gil‏ = فينجغي من خلال الدورات التدريبية التي تتم أثناء الخدمة مسن أجل 
تنميته bigs‏ أن يتدرب على كيفية حل المشكلات ٠‏ والقدرة على ابتكار الحلول 
والأساليب الجديدة + و1355 لا يأتي- إلا من خلال اتاك المعل رمات لن 
المعلرمات سلاح استر اتيجي و هي ليست حرة يمكن الحصول عليه بسهولة أو 
مجانية » فاحد مجالات الصراع في عالمتا المعاصر هو التصراع على 
المعلومات . مما يتطلب من المديرين بخاصة التعليم الأساسي _ قهمم 
المفاهيم الجديدة التي ظهرت نتيجة لثورة التكنول وجيا والأثر العميق لها 
وكيف غيرت هذه التكنولوجيا من طبيعة العمل e‏ التعامل ٠‏ وفهمنا لتطلوير 
هذه لمعلومات وكيفية استخدامها بطريقة صحيحة ٠‏ وهذا لا يأتي إلا من خلال 
at‏ ی کر لجز لاع العدير ين ن اکل الير اس التدرورية نهم افع 
ORES‏ 7 . 

وعن ثم توجب على المسئولين عن مر اكز الخحدريب المهتي + 
ومخططي البرامج التدريبية للقائمين على إدارة مدرسة التعليم الأساسي أن 
يدركوا أن نقل التكنولوجيا لا يتم شراء أدواتها ومنتجاتها ء واقتناء المعدات ٠‏ 
ولكنه يعني التدريب على الحصول على المعرفة التكنولوجية واستيعابها 
والتكيف معها » واختيار الملائم منها واستحداث طرائق ووسائل أثناء التدريب 
وعلى المعلم أيضا استيعاب هذه الطرائق والأساليب التكنولوجية و المستحدثات 
العصرية كما ينبغي تدريب المعلم على تكنولوجيا التعليم والتعليم المبرمج 
وتعريقة على أساسيات التكنولوجيا + واستخدام التكتولوجيا الملاتمة 4a)‏ 
واحتياجات العجتمع- الذي يعيش فيه 

ومن ثم يجب أن نحرص على تزويد إدارة المدرسة بكل ما هو جديد 
من الأساليب التربوية والتي توفر لها مواجهة التحديات ومواكبة روح العصر 
لأننا إذا ما نظرنا لدور الإدارة المدرسية Ale tall‏ في سياق تلك الثورة نجد أنه 
ينبغي عليها تعبئة العاملين بالمدرسة لحب التغير كضر _رة للبقاء ومواجهحة 


# المصدے : (Hag SSH‏ على لحرا 


| 


O ١ Globalization العولمة‎ (r) 
القضايا التي ينيغي أن تحتل مساحة واسعة على خريطة‎ pal لعل من‎ 

العمل التربوي وقد دخلنا الألفية الثالثة هي قضية التعامل مع مستجدات 
العصير الذي نعيشه > ذلك العصير المتسار ع في تخيره المتامي في تطوره» 
خاصة إذآ ما أخذنا في الاعتبار تلك التحديات التي تفرضها ريا العولمة الت 
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بدأت تهب على كافة دول العالم المعاصر بما فيها مصر e‏ 


إن المتغيرات والتطورات الحادة التي شهدها العقد الأخير من القرن 


العشرين . تعطي Abs yall‏ الحالية سماتها وخصائصها ومحتو اها رغم أنها 
مرحلة اتتقالية غير مستفلة وليست نهائية حيث سجلت تلك المرحلة انهيسار؟ 


وني » وسعيها إلى Gi‏ نظام عالمي جديد عنواتة العولمة المفترسة عى 


هاب محائج الشعوب (' 7 فمنذ عقد Sate‏ و الحديث يجري على نطاق 


راسي في كل أنحاء العالم وعلى كافة المستويات وربما بين كل الفنات عن 


deta‏ أكذت العرلمة تسار ج بشكل خاص خلال التسعينيات من 
-القرن العشرين مستمدة et gs‏ من الخورة العلميحة والتكنولوجيحة ومحن- 


OT أن تخترق حو اجر الزمان والمكان_ التي تقود إلى طريق المستقبل‎ the 


التطورآت المذهلة في وسائل الاتصال والمعلومات والتي استطاعت بطريقة 4 


فقد أصبحت العولمة الآن هي القوة الرئيسة التي تقود البشرية 3 


لمعطيات ومتطنبات- الألقية الثالثة أن معظح التحو لات الاقتصادية والسيانية © 


التي يشهدها العالم هي إما سبب من أسياب العولمة أو مجرد نتيجة من )= 

نتائجها الضخمة . فظاهرة العولمة تعرف بأنها "ما يتسح به alle‏ اليوم منک 
التداخل الواضح والمتزايد لأمور الاقتصاد والاجتماع والسياسة والثقافة 
والسلرك دون اعتجار يذكر جالحدرد السياسية للدولة -ذات- الحصيادة أو انتمحاء 
لوطن محدد أو لدولة معينة وبغير حاجة لإجراء حكومي OY‏ 


أي أن العولمة تتضمن في ag‏ الائتقال من العجال السوطت ١‏ 
(القومي) والتي تعني وجود الحدود إلى المجال العالمي أو الكوني Global.‏ أي 4: 
جاوز الحدود» وتشمل اللا حد المكاني (حيت يشمل ذلك الفراغ الكوتي (als‏ 
واللا حد الزماني (ويشمل حقبة ما بعد الحداثة وما بعد الصناعة) واللا حد 
البثتري (ويشمل الجماعة الإنسانية كلها) EP)‏ 
ومن خلال تعريف العولمة تبرز عدة سمات bài‏ عنها عدة تحديات وهي : -2 


a + انقفتا ح النقافات-‎ «١ 

وهذه si‏ الجواتب التي تخترقها العولمة > فكتاب العولمة يؤكدون لج 
على أن العصر القادم سوف يتطلب توحيد القيم والرغبات والحاجات وأنماط 
الاستهلاك في الذوق والماكل والمسكن ٠‏ وتنميط طريقة التفكير ٠‏ والنظر إلى $ 
الذات وإلى الآخر > وغير ذلك من جوانب الثقافة والعلم والتعليم + ولك © 
بهدف الرصول إلى ثقافة بلا حدود ‏ مما ينشئ- تحديا يتمثل في ضرورة 
التو ازن بين الكقافة المحلية والكقاقة العالمية Gia at, OY‏ 
بصورة منهجية وفعالة لحملات الغزو الثقافي الذي سيحشد الوسائل 
المعلوماتية الحديثة لإشاعة مواقفه من تراشا وقضايان 2 . 

۷ 


*. Telegram : @edubook 


1 7 الانفتاح الاقتصتادي‎ r 

ويعني ANG)‏ الحواجز الاقتصادية ليصبح allali‏ سوقا كبيرة موحدة 
تضم عدة أسواق . ذات خصائص ومو اصفات تعكس الطبيعة الإقليمية . كما 
تعكس المواصفات التي يفرضها التكامل الاقتصادي ET‏ 

حيت تقوم العولمة على ga‏ اتات الاقتصاد المفتوح > وتدعيم قيم 
المنافسة والإتتاجية . با لإضافة إلى مؤسساتها الاقتصادية التي تكاد شل حركة 
الاقتصساد_الوطني + ناهيك عن مؤسسات الام المتحد ىة وعلى رأسها J plies‏ 
التقد الدولي sti,‏ الدولي و منظمة التجارة العالمية CDSs‏ الاقتصادية 
الكبرى التي تشمل الشركات المتقدمة للجنسية:وذلك بهدف الوصول إلى سوق 
بلا حدو وا 

فالتحدي الذي Lay‏ عن هذه السمة هو صضرورة اعتبار المقاييس 
العالمية للجودة هي المعيار الأساسي لمنتجاتنا الاقتصادية OY‏ + فيتبقي أن 
تلتفت الدول العربية إلى أهمية الآرتقاء إلى مستوى المنافسة العالمية لمواجهة 
تحديات حصر المنافسة الدولية - 


فالعولمة 1 تعني_التكامل الاقتصادي الذي يتحقق من 
خلال حرية التجارة والتسويق والحد من التنظيمات > وذلك بعخرض زيادة 
تفعيل التجارة وزيادة GY!‏ لفتح_أسواق_عالمية وتقليص دور إشراف 
السلطات SS‏ وقد أسهم في تزايد عملية العولمة الاعتماد على gali‏ 
أدوار الحكومات ليس فقط من حيث التنظيم ولكن أيضا من حيست تقديم 
الخدمات العامة الممولة في معظمها من خلال الضرائب LO‏ 


٣.أما‏ في السياسة : 

قإن العولمة تبتو كما لو أنها دعوة إلى الديمقراطية والليبرالية 
السياسية ودعح حقوق الإنسان والحريات الفردية > مع التركيز على Js‏ 
الدولة القومية ونهاية الحدود الجغرافية > وذلك كله بهدف الوصول إلى أرض 
پلا احدود @r)‏ 2 

وبالتالي ليس هناك فروق في القرن الحادي والعشرين أي مجال للنظم 
الشمولية التي تستبد بالشعوب وتقهر المواطنين . ونستنت من ذلك أن العولمة 
نظام اقتصادي في أساسه سياسي و اجتماعي وثقافي علو من شسأن- الثقافة 
الخاصة ذات الدولة الأقوى من خلال التاقير على المقاهيم الحضارية والقيم 
الأخلاقية Oy),‏ 


7 الاعتماد المتباتل‎ E 


ونعني به أنه في ظل الظروف التي تفرضها التغير ات والتحديات من 
حولنا لا تستطيع أية دولة بمفردها أن تحقق اكتفاء ذاتيا أو تتغلب على 
۸ 
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مشكلاتها > فلا بد من التعاون والاعثماد المتجادل بين الحدول كلها + و1353 
يتطلب التفكير الجماعي في كيفية التغلب على المشكللات وهذا ما يمذل Gass‏ 
لأنظهتنا- Ceja ggal‏ 


ه . السيادة التكنولوىجية 2 
وتعني أن هناك در لا تنتج الاأساليب التكنولوجية المتقدمة > وتسيطر 

بها على كل القطاعات في العلم والعمل . وتستطيع أن تمنع أو miei‏ هذه 
الأساليب لمن تريد »> ومن ثم تضمن السيادة على هذه القطاعات »> والتحدي 
هنا أننا ¥ زلنا نستهلك هذه الأساليب التكنولوجية ولا OO) pasts‏ فيج 
مواجية هذا التحدي و الذي يتمثل في كيفية ترشيد عمليات توطين التكنولوجيا 
في بيئتنا العربية » وإقامة صناعة برمجية عربية في مناخ غير موات لحماية 
الملكية الذهنية ("). 

وهناك العديد من التحديات تواجه مصر في ظل العولمة يمكن تحديدها 
فيما يلي : 
O‏ تزايد تبتي قلة من الشباب بعض الأفكار الواردة من الخارج دون تفنيد 

أو تحليل أو تقد مع زيادة انحراف_قلة من الشباب عن التمسك بقيم 


جب 
المجتمع وسلوكياته وأخلاقياته . 4 

. تزايد مقاومة بعص الافراد لكل ما يرد من مجتمعات Goat‏ بحجة أن 1 

22, تزايد حدوت تصار ع لدي بعض الافراد بين ما يتح بئة من خلال شبكات‎ ٠ 
المعلومات والأقمار الصناعية > وبين ما يتحلون به من قيم ثقافية س‎ 
+ واجتماعية وسلوكية‎ 

٠‏ قصور دور البحت في التوصل إلى نتائج مبكرة في مجال الحاجة إلى 
إدخال التكنولوجيا وأساليب التقنيات الحديثة في مناحى الحياة Aiha‏ . 

ae‏ تباين النظم السياسية في الحكم بين بعض الدول العربية وبعضهآ 
الآخر وما ينجم عنه من تبديد الروابط بيني CO)‏ 


إن هذه التحديات ينيغي لأمتنا أن تتعامل معها بموقف واضح يتسم 
بالعقلانية والواقعية بما يحقق fy sks‏ ونموا لمجتمعنا مع احتفاظا بقيمنا 
وثقافتنا- فالتحدي الحقيقي الذي يواجهتا تتيجة ظاهرة العولمة هي " كيفية 
إدارة مخاطر العولمة LOD‏ 

" قالعولمة تمثل تحديا كبيرآ يلزمنا مواجهته والعمل على تعظيم 
مصالحنا حيالها ومكاسينا من ورائها وفي تفس الوقت تحجيم أخرارها 
المختلفة OP‏ لأن العولمة هي سمة التغير الذي لابد أن نتفاعل ونتكيف 

كس 
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ظروف هذا التغير . ولم يعد بمقدور آية دولة أن تدير ظهرها لها أو J‏ 
تفسها- عن مجريائها Jute b‏ چ ا Se‏ 
حدود الدول ومن ثم فا هي واقتحصادي 
TEn‏ التو ازن الداخلي للاقالیم يم ES‏ 
Oy ala‏ 
العديد من الخبراء والباحثين أن 'تطوير التعليم يمكن أن يكون اخند الحلول 
المهمة ويقررون أن العالم كله يري أن التعليم هو المشكلة وهو الحل في نف 
الوقت ٠‏ ولذلك لابد من sale!‏ النظر في إدارة التعليم ي آللازمة % 
2p pled‏ وذلك gad‏ اجهة ترات العوامة"!' لك الحقيقة الي صمت ليها دول 
العالم المتقدم فضلا عن _الحقيقة الراسخة بأنه لا بديل عن التعليم لدي نهضة 4 
حقيقية ولكن ليس أي تعليم ۽ فهو تعليم من توح جديد يهيئ EE‏ 
لحقائق وديتاميات eae‏ هو عصر الثورة ——— acii‏ 


aa والثقافي الحخاردي-_ العالمم يعر تخیر‎ gate yt Bag +e Shes elt 
eh Ae ار‎ NS 5 الإهمية التسبية لقوي‎ 


ديموجرافية > وسياسية > ومالية Las,‏ ثقافية فانظمة الحكم الديموقر اطي 


وفي كل_الأحوال-يعتمد نجاح مخل- هذه البح ر امج على عو ا حل 5 
تتبنى هذه البرامج أكثر من _غيرها e‏ ويستلزم الاتجاه نحو هذا الأسلوب_لا 


مركزية Sai‏ مح التعليمي > وتفويض 4 للمدارس المختلفة ومعلميها ذلك É‏ 2 

at المستوى القومي ومستوى المدرسة‎ SoS رک یا لے‎ gh 

فيما يتعلق بعلاقة المدير بالمعلم e‏ وبين المعلمين وبعضهم البعضن E‏ 
وهكذا فإن فكرة التجديد في النهاية قد أدت بالإضافة إلى تستيق-نتافج 


يرتيط بشكل مباشر بالتجديدات 0 الإدارة ا 
الجزء التالي = 


إن التوجه نحو اللامركزية في الإدارة يشير إلى التخفيف من 
الأسلوب المركزي الصارم في الإدارة » وتغيير نموذج الإدارة من الأعلى 1 
إلى الأدنى down management =Top‏ الذي تقوم فيه المستويات الإدارية x‏ 
الادنى بتطبيق القرارات_الهابطة من الإدارة العليا > إلى فهسوم الإدارة من 9 
اسفل إلى أعلي up management Bottom‏ وفيه تؤثر لمعلومات الصاعدة 
من المستوي الأدتى على اتخاذ القرَارَات بواسطة الستويات الأعلى > 
ولذا يشار اليه Ulsi‏ على أنه نموذج " تحركه ر غبه العميل * بلغة الاقتصاد e‏ 
وبلغة السياسة فهو أسلوب من أساليب الديمقراطية"") اللامركزية في الإدارة 
١‏ 
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التعليمية هي تفويض السلطة من اعلي مستويات الحكومة إلى سلطة التعليم 
المحلية أو إلى أدني مستوي تنظيمي مثل المدارس ¢ والمنطق الأساسي وراء 
اللامركزية هو أن الأفراد عند أدنى مستوي الهرم هم أكثر معرقة بحاجاتهم 
ومشكلاتهم e‏ ويعتقد أنه في إطار اللامركزية يكون الأفراد ASS‏ سيطرة 
على حيائهم الخاصة > وفي isa‏ التعليمية ترى الومركزية علحى انها 
سياسة رئيسية لزيادة الكفاءة » والمرونة »و المساعلة ¢ والاستجاية للنمو 


ادي > وتأتي المكاسب المحتملة تتيجة تطبيق اللامركزية دن أنها تزدي 


إلى تشجيح المزيد من الرقابة على عملية اتخاذ القر ار عند مستوي المدرسحة 
من خلال مشاركة الأباء والمجتمع بصورة أوسع قي إدارة المدرسة EN‏ 


ولأسلوب_اللامركزية جاذبية سياسية ٠‏ فقد وجد السياسيون على 
مخف gil sii‏ أن اللآمركزية تساعد على إحدات تغييرات جذرية دون ol‏ 
يتطلب ذلك_من صا السياسة التحديد الدقيق للتغير ات التي ستحدت قي 


التعليم و المدارس > فاللامركزية تركز على العملية وليس على ١‏ خرجات + 
لذا فهي تسمح للسلطات المركزية بان تظهر على أنها تفعل شئ دون أن تسهم 
قي إحداث أي نوع من التغيير تريد أن تكون عليه المدارس > أو os‏ 


والتمظ الشائع قي تفويض السلطة اتجه في الستوات الأخيرة تحو 
تفويض السلطة للمستوي المحلي منها ما سيتضح فيما يلي : 


© الإدا رة القائمة على School-Based Management Aa jaa)‏ 
وهي أحد أشكال الإدارة المحلية وتعتبر من اهم مظاهر التجديد 
والإصلاح في إذارة وتتظيم المدرسة خاصة مدرسة التعليم الاساسي > وإعادة 


البتاء في نظح التعليح التي ظهرت في منتصف الثمانينيات في العديد من الدول 
مكل Gl aol‏ » وكتدا « وإنجلترا GLY ally ٠‏ المتحدة الأمريكية وغيرها °9 


ففي إنجلترا : 

crm gary‏ قانون إصصلاح- التعليم لعام ۸ تم إعطاء المدارس 
استقلالا Ions‏ في التمويل والإدارة + وطلب من سلطات التعليم المحلية التي 
كانت مسئولة عن تمويل المدارس وتعيين المعلمين أن تفوض مسئولياتها في 
التمويل والإدارة إلى مجالس إدارة المدارس > والمدرسين الاو ائل > كما أن 


القانون خول المدارس حق القيام بإجراءات معينة تستطيع بموجبها أن تسرك 
السلطات المحلية وتكون تحت التمويل المباشر للحكومة المركزية . وفي هذا 


السياق فا السلطة المركزية تتضمن تطوير ونشر jules‏ الأداء على 
المستوي القومي > ووضح إطار Gb gall‏ وإجراء الأبحاث_ و العمل التنموي 
کے ۷۹ 
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+ ففي الولايات المتحدة الأمريكية 7 


35 بيعة تكوينها وتوجهها نحو اللامركزية e‏ أولت الوثيقة 
المعروفة باسم " أمريكا عام ٠٠٠١‏ إستر اتيجية للتربية * Allg‏ حدرت في 
age‏ الرئيس بوش عام 3 عناية خاصة لدور المجتمعات المحلية في 
عمليات_التجديد والإصلاح _التعليمي + وانعكس ذلك على التفكير في إعادة 
هيكلة المدرسة فقد أشارت الوثيقة إلى ما نصه " حيث أن أي تحسين_حقيقي 
في التعليم إنما يتم في المدارس واحدة واحدة قلابد GY‏ أن يعطي المدر حون 
والنظار_ والأباء السلطة في كل مدرسة = والمسئولية - SY‏ القرارات 
الهامة في عمل المدرسة ٠"‏ وهو ما يشير إلى منح كل ناظر ومدير a pds‏ 
صلاحية اتخاذ مزيد من القرارات e‏ ومنحهم مزيد من المرونة في استخدام 
الموارد المالية الاتحادية ٠‏ وموارد GLY gl‏ والموارد المحلية لتطوير العملية 
التعليمية > وهو أمر يتطلب ضرورة توقير حوافز قوية لداع المتميز 
وتطوير نظح محاسبة واقعية وملموسة للفشل المتكرر أي تحقيى المروتة 
والمساءلة بما يساعد في النهاية على تطوير المدرسة - 

وفي داخل هذا الإطار يظل للحكومة الاتحادية دور حيوي في 
المحافظة على المساواة التعليمية من خلال تقديم التمويل ووضسع المحايير 
والمستويات والوصول للطلبة الذين هم في حاجة إلى المعوئة تتيجة Gh gall‏ 
الاقتصادية أو مخاطر الفشل الأكاديمي CO).‏ 
ه4 وقي الصين : 

تم تفويض التمويل إلى الحكومة المحلية والمدارس » فإذا قحست 
الحكومة المحلية معظح الموارد > فمن المنطقي في هذه الحالة أن يكون لدي 
الحكومة المركزية السلطة الشرعية والتحكم في كيفية استخدام الموارد من 
al‏ التعيين وتطوير المتاهج . 

ومن ذلك فقد لوحظ في بعمض المقاطعات التي نفذت اسلوب 
اللامركزية أن المدارس تمتعت باستقلالية وحرية اكبر في التعيين والمناهج 
وفقا لاحتياجاتها وحدثت تغيرات جوهرية في السنوات الخمس الماضية . 


© . Alas قناة كنب تربوية ) على‎ : Wall 


فالعدارسن على سیل المثال تستخدم کتب ومقر ات Sló‏ باعدادها 
الحكومة المركزية وخاصة في الموضوعات التقليدية مل اللخة الصيئية © 
والرياضيات > والفيزياء + والكيمياء » والتاريخ ٠‏ والبيو جي > وبالإضاقة 
إلى ذلك فهي تتجه إلى استخدام مقررات يتم تصميمها م عليا مقل ai‏ 
الإنجليزية وبعض الموضو عات المهنيحة مل الكمبي وتر > والمحاسبة > 
والتمويل وهي مواد مهنية تحظى بشعبية كبيرة لدي الأغلدية من الطلاب . 


1Y۲ 
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أوجد التوجه نكو اللامركزية والإدارة من موقع العدرسة تغيحرات 


$ 


— 


: 
à 
= 
O 


رقد رجد نظار المدارس أن التجديدات التي حدتت في a‏ 
استرائيجية سياسية يمكن أن تسهح زيادة كفاءة الاستثمار في التعليم . 


وقد لوحظ بشكل عام أن ممارسة اللامركزية في كثير من المدارس 
أوجدت سيطرة مجتمعية محلية قعاية على المدارس > وحققت المروتة ومكتت 
المدارس من الاستجابة والمشاركة في التغير الاجتماعي والاقتصادي ,)0( 


عديدة في ١‏ لعملية التعليمية ومفاهيمها المألوفة « ففي ظل slut‏ جي جية دولة 
الرفاء الاجتماعي + Sie‏ التعليم-الابحتدائي والخانوي otal‏ هامة للتغير 
الاجتماعي 6 وكان ash‏ أهداف إصلاح التعليم الابتدائي هو تقديم " نفس التعليم 
" لكل فرد بصرف النظر عن الطيقة الاجتماعية ٠‏ وا الجنس + ومحل الإقامة 
وغيرها ء قأطقال الطبقة العاملة يجب أن يحصلو! على نفس تعليم أطقال 
۲ الطبيفة المتوسطة والعليا و افترضن ن ذلك سورت ee‏ إلحى- So‏ 
inal‏ 03 

ولكن مع بداية السبعيتات > ومع تغير المجتمح السويدي من مجتحع 
المركزية إلى السلطات المحلية والتي تفرض بدورها (Glee)‏ المسئولية لنظار 
المدارس »> وظهر ذلك tel,‏ في قانون ۸ لتطوير وإدارة المسدارس > 
وبدا أن تحقيق نوع من اللامركزية يرتكز أساس على " أن التنوع أمر جيد " 
وبمقتضي اللامركزية تم منح المحليات مدي واسع لتطوير مقرراتها وبرامجها 
وخاصة بمرحلة التعليم الإلزامي ٠‏ والتاكيد على حرية آلآختيار » وظهور 
المدارس المستقلة e‏ وإعداد مناهج دراسية تكون. أكثر استجابة لمختلف المهام 
ومشكلات المجتمع المحلي > وتم التأكيد على أن المقررات التظرية > 
والمقررات المهنية لها نفس القيمة من حيث التأهيل لدخول التعلسيم POS‏ 
والجامعات عم 


: الإدارة القائمة على المستوي المحلي الأدنى‎ o 
إن اللامركزية لها آثارها السلبية على تحقيق المساواة وتكافؤ الفرص‎ 
في التعليم » كما اتضح من التجارب المشار إليها أعلاه » لذا يكقون من‎ 


الطبيعي آن تتبني هولندا نموذجا آخر من نماذج_ اللامركزية من Jal‏ مكافحة 
الحرمان التعليمي لا يتم فيه تفويض السلطة إلى الدارس ولكن يكون تفويض 
السلطة من المستوي المركزي إلى المستوي المحلي الأدنى مباشرة . 


TET 
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فقد صدر في هولندا في عام ۱۹۹۷ قانونا fara‏ لمكافحة الحرمان 
التعليمي» و الجماعات المستهدفة هم من أصل هولندي من نوي الخلفيات 
الاقتصادية والاجتماعية المنخفضة ¢ والتلاميذ من الأقليات العرقية .9* _ 

وتم بمقتضىی قانون 107 إعطاء السلطات المحلية دور هاما في 
تنفيذ السياسة e‏ حيث فوضت الحكومة fare‏ من سلطاتها للمحليات بمقتضى 
هذا القانون » ومع ذلك تظل محتفظة بالمسئولية النهائية للسياسات المرتبطة 

فتقوم السلطات المركزية بوضع أولويات السياسة التعليمية المرتبطة 
جا مان 5 يتم صياغتها في مصطلحات عامة > بحيت تكون 
بمثابة إطار مرجعي لخطة المحليات التي تقوم بدورها بتفصيل الأهداف 
القومية لتتتاسب مع المستوي المحلي ٠‏ وتحدد كيفية تخصيص الموارد › 
وتقويم عملية التنفيذ > كما أنها تقوم بترتيب الأولويات الخاصة بها مع إمكانية 
وضع أهداف إضافية sais‏ )9( 


عا سا ام a am‏ ل ل 
تفويض السلطة مباشرة إلى المدارس نفسها » حيت تتسلم السلطات YT‏ من 
الحكوحة-العركزية ‏ وهذا CY‏ ا ى اطا لر 
السلطات الإقليمية أو المحلية yl‏ يمكن أن يؤدي في التحليل الأخير إلسى 
تخفيض وربما تقييد حرية واستقلالية المدارس . وريما يكون هذا هو الحل 
الأمثل حتى لا تزداد حالات الحرمان من التعليم > ولتروصيل الخدمة التعليمية 
إلى الفئات المهمشة e‏ ولعل هذا هو ما سوف تظهره الأيام المقبلة بعد تفويم 

7 وقي كل الأحوال فإن التحول تحو اللامركزية بشكل عام والإدارة من 
واقع المدرسة بشكل خاص يستهدف تحسين نوعية التعليم ويفرض قفضيتين 
أصساسيتين ألا--وهما-: 
af‏ ضرورة وحتمية تدريب المعلمين الذين يمكن النظر إليهم على أنهم قادة 

في مدارسهم + وعلى أيديهم_تبدأ وتستمر إدارة الابتكار والتجديد . 
*. دراسة التطورات التكتولوجية والتي تعتبر اللامركزية نتيجة مباشرة لها 

فقد بصرت من مارات الاتصال بين ص القر ار , المعلمين وحولت 


ع مصلل : قناز اا 


1 يميه من بني هرمية ! بتي شبكية نَعتَ د على التعاون O‏ 
وسلوب عمل القريق - 
من خلال عرض التحديات و المتغير ات التي حدثت في العالم يلاحظ 
الدور الخطير الذي يسهم به التعليم في التقدم ومو LU) Agel‏ السلبية المحتملة 
لتلك المتغيرات .^ 


١ 
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ومن ثم تغيرت_المدرسة شكلا وتنظيما ومناهجا وحور بحيث يتخطي 


دور ها من التركيز على المواد التعليمية وطرق تدريسها وتقويمها ٠‏ إلى 
التركيز_ على التشكيل الأدائي أو النفعي > إلى جعلها بيكة تيسر التعليم الإيجابي 
للإنسان  Lakes‏ يهتم Ley‏ يشغله ويحقق تطلعاته | CY)‏ 
مما يترتب عليه ظهور 2-د من التوجهات الجديدة في مجال الإدارة 
المدرسية للتعامل مع المظاهر المستقبلية التقنية والإدارية ٠»‏ من أهمها ما يلي: 
s‏ أن التغير السريع الذي يحدت في مختلف المجالآت المحيطه بالمدرسة 
يتطلب من إدارة المدرسة تجاوبا سريعا مع هذه المتغيرات + لتا أصبح 
من الضروري أن تتسم الإدارة المدرسية بدرجة عالية من المرونة 
Fl tte‏ على حل المشكلات و ٢‏ کر یک في تلديم aE‏ .فون 
النظر إلى تعليمات المستويات الإدارية الأعلى MAY‏ 


e‏ التطورات الحديثة في مجال التكنولوجيا الإدارية وتكنولوجيا التعليم 
متلاحقة ٠‏ تحتاج من المسئولين عن إدارة المدرسة استيعاب المهارات 
التي تتطلبها هذه التغيرات > و أن تكون استجاباتهم على نقس مستوي 
السرعة والدقة التي تمتاز بها هذه التقنيات .^ 


e‏ التخلي عن فكرة التخطيط المركزي الضيق » والأخذ بفكرة مركزية 
التخطيط ولا مركزية التنفيذ > والتوجه تحرو Stabe‏ التسوق 
ومتطلباته» کی کک tare‏ ا و ا کی 
أسس- اکر تعاونية وأكثر مشار كة قائمة على الاتقاق EGY,‏ وتحمل 


المسئولية .7" 
» في القرت الحاذي والعشرين .ستصبح_مهارات قوة العمل والتعلسيم oT‏ 
السلاح التنافسي الأول»إذ الميزة التنافسية من نع الإنسان 


وفي pe‏ ما سبق من إنعكاسات لثورة المعلومات وتكتولوجيا 
Eg ae Fy ad gd ay te gy ST‏ في IE‏ 
ومسؤسساتها المختلفة من جهة وعلى تغير SAS‏ من أدوار الإدارة المدرسية 
للتعليم الأساسي » وظهور آدوار أخري جديدة ومتجددة في alle‏ سريع التغيرء 
د الدراسة التعرف على خبرات بعص التول قي إدارة مدرسة التعليم 
الاساسي : 


ثاتيا : التساذج المعاصزة في إدا رة مدرستة التعليم الأستاسى: 
ب ا لی ا کا .و اح على ا کی 
الغير من تجارب وإتجازات . ضرورة تفرضصها طبيعة | 


المعلومات و الاتصالات . و لا يعنى هذا بطبيعة الخال أئثا ندعو ا ق 
Va‏ 
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خبرات تلك J gall‏ بحذافيرها إلى نظمنا التعليمية » وإنما ندعو للتعرف على 
نظم التعليم في تلك الدول وكيفية إدارتها لمدارسها وتوجهاتها في المستقبل 
القريب والبعيد والأساليب التي تتخذها في علاج تلك القضايا المخارة فيها 
والتي قد تكون شبيهة ببعض مشكلاتنا و قضتايانا التعليمية بجحكم القرية الكونية 
وهي كتجارب إنساتية يجب أن تنظر إليها وتعكف على دراستها CO‏ 

فمن المسلم به في مسيرات التعليم أنها بحاجة دائمة إلى المراجعة 
والتأمل لمطايقة المسار مع الهدف الذي تسعي إليه ٠‏ ولا يعني ذلك أن تكون 
التتيجة تغير ا داتما + قالاستقرار في العملية التعليمية هو أحد ركائزها الهامة + 
ولكن إعادة النظر قد تخلص إلى ضرورة تصحيحها أو على مزيد من الثقة 
في استمرار مسار سديد CO,‏ 

ومن هتا يكون في تقديم تماذج لإدارة مدرسة- التعليم الاساسي في 
بعض الدول المتقدمة > وكذلك النامية التي نجحت مؤخرا خلال الربع الأخير 
من القرن العشرين في تحقيق طفر ة تنموية شاملة + يكون فيه خير! لنا . 


6 ابلص لاس : قناة (agi US)‏ على | 


رم التموذج الكوري في إدارة Aaa pha‏ التعليم الأستاسي T‏ 
تقع كوريا الجنوبية في الجزء الجنوبي من شبه الجزيرة الكورية في 
شرق قارة Gal‏ » وعاصمتها (سيول) . 
ولقد لعبت التربية دور] ملموسا في تحقيق درجة عالية من التنمية وفقا 
لما ذهب إليه برنامج الأمح المتحدة الإنمائي "قد بدأ تركيز جمهورية كوريا 
على التعليم في تهاية الحرب العالمية الثاتية > فقي عام (Tite)‏ كان %١۳‏ 
فقط من البالغين ليس لديهح أي تعليم رسمي + وبحلول عام )١۹١٠١(‏ كان 
Hor‏ قد حصلوا على تعليم ابتداتي و %۲٠‏ قد حصلوا على قدر من التعليم 
. الثانوي ء وخلال الفترة من عام (VAT)‏ إلى عام (۱۹۹۰) تم توفير تعليم 
-مدرسي إضافي لجميع الأطفال بلغ متوسطه أكثر من خمس سنو ات ٠."‏ 0 
4 اهداق التعليم 7 
يهدف التعليم في كوريا إلى : CO‏ 


Al 


سم 


3 


O 


O‏ التعليم لتتمية الوعي الذاتي من خلال إعداد أفراد لديهم دافعية لتطوير 
وتقل التراث الثقافي من الأمة لاتجيال التالية - 

»--- التعليم من أجل التخمية المتكاملة للفرد و المتوازنة في الجوانب المعرفيسة 
TA)‏ 4 
التعليم للمستقبل بتطوير المهارات المناسبة للتطبيق ,التكيف مع المستقبل. 


© 
0 توفير التنو ع بزيادة تفعيل الطاقة الكامنة داخل الطلاب إلى أقصي حد 
وهو al‏ يحتاج إلى إدارة مدرسية جيدة تعمل على توفير المناخ Dill‏ 


. الافر اد‎ SG 


YY 
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e‏ خلق din‏ تعليمية نظيفة » وربط المدرسة بالتنظيمات الاجتماعية من 
خلال تكثيف الجهود التربوية لتحويل المجتمع بفثاته المختلفة إلى موقع 


S 


inl US) is: 


7 النظام التعليهى‎ Ay a 
فان التعليم في‎ 0۹ ٤۹( طبقا لقانون التعليح الكوري — الصادر عام‎ 
أي ستة ستوات للمدرسة‎ : (G L) كوريا يسير وفقا للتنظيم التالي‎ 
الابتدذائية > وثلاث ستو ات للمدرسة المتوسطة (الثاتوية الدتيا) + وثادث سنوات‎ 
والشكل رقم‎ C, ء ثم أريع سنوات_للكليات والجامعة‎ Libel للمدرسة الثانوية‎ 

- يوضح ننظيم التعليم فى كوريا‎ (T) 

وفيما يلي عرض للمرحلة aly GY‏ المقوسطة موضحع 
الدراسة في سياق هذا التنظيم : 
.١‏ مرحلة التعليم الايكدالي < 
ويلتحق به الأطفال عند سن السادسة من العمر ولمدة ست سنوات دراسية e‏ 
وينتقل الأطفال من صف دراسي إلى الصف الذي يليه آليا . 

و ابتداء من عام (V99%)‏ »۰ تم تطبيق نظام القبول المبكر > حيث تم 
السماح للاطفال دون سن السااسة بالالتحاق بالمدرسةالابتدائية شر يطة أن 

يثبتوا اكتسايهم للقدرات التعليمية الأساسية . بالإضافة إلى نظام التدفيع 

yee a الخال إلى صل اغا‎ amin ما للك‎ tier 
الذي ی أن يكوتوا فيه . وي بهذا النظام مرتين فقط خلال فترة الول ام‎ 


: مرحلة التعليم المتوسط‎ . ٠7 

تمتل مرحلة التعليم المتوسط الحلقة الأولي من التعليم الثائوي (الثانوية 
الدنيا) لمدة ١‏ سنوات من سن ٠١ _ ١١‏ ستة > فهي بمثابة المرحلة التمهيدية 
للتعليم التاتوي الأعلى حيت التشعيب »> وعلى الرغم من أن المدرسة 


ER 
= 
O 


1k pa‏ على إنشاء مدرسة متخصصة لبعض التلاميذ الذين أظهرو١‏ اسحتعدادا 


للتفوق والتميز في بعض القدرات » حيث توجد مدارس متوسطة متخصصة 
في العلوم ال ية ا رات ي التربية القت > اللخة الصينية > اللخة 
الإنجليزية .”° 
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التربية الخاصة للمعاقين 
المدرسة | المدرسة 
الثانوية 


المدرسة 
المتوسطة | الابتدائية 


Source: 
Ministry of Education, “Edi cation Development in Korea : 1986- 1988" The 11" Session of 
+ the International Conferenc: On Education. Geneva: 9-17. January 1989, Pott 

والمدرسة المتوسطة الكورية رغم كونها غير ,زامية وغير مجانية O‏ 
إلا ان نسبة الالتحاق بها تصل إلى %33,٥‏ ممن يتهون المدرسة الابتداتية » 
وقد بدات الحكومة مؤخر! في تطبيق إلزامية ومجانية الدتعليم المتوسط بمشكل 
جزئي len‏ في عام )۱۹۸١(‏ حيث أعفت الطلبة القاطنين في المناطق الريفية 
البعيدة ومناطق هيد altany h‏ وكذا طلبة التربية الخاصة من دقع آية 

VA 
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مصاريف در اسية e‏ ويدرس بالمدارس الخاصة نحو ٠١‏ من طلبة المدارس 


a 7‏ 
+ التفنظيم الإداري لإدارة التعليم الأاساسي قي كوريا : 
لعله ليس a‏ حاجة-لتأكيد أن-الإدارة te e‏ الإدارة التعليمية بشكل 
خاص في أي مجتمع sale‏ ما ترتبط بالإطار التقافي لمجتمعها » لكون الإدارة 
ابت بيتها واتعكاسا لها من ناحية + وتدعيما للثقافقة المجتمعية ye‏ تاحية أخري 
وعلى ذلك فإن لاحت في هذا السياق يعرصض التتظيح sy‏ لإدارة 
التعليم الأساسي في كرريا (المدرسة الابتدانية والمدرسة المتوسطة) تمهيسدا 
للتعرف على نمط الإدارة السائد في المدارس السابقة - 
أ = adits‏ إدا رة التعلي م peak)‏ > 
يحوي التتظيم " تقسيم العمل إلى أجزاء + وتصميم الهيكل التتظيمي © 
وتحديد مسكوليات المتاصب والعلاقات الراسية والأفقية C‏ 
إن تنظيم إدارة التعليم الكوري يتكون من ثلاث مستويات : OO‏ 
»--المستوي الأول : وزارة التعليع ` Ministry of Education‏ 
æ‏ المستوي_ الثاني : مجلس التعليح الإقليمي 
Provincial of Municipal Board of Education‏ 
© المستوي الثالث : المكتب المحلي للتعليم 
District Office of Education‏ 
وفيما يلي عرض لكل مستوي من هذه المستويات مع التركيز على 
المهام المنوطة به + 
E aaa‏ 
i).‏ التطيم + : 
تتولي وزارة التعليم مسئولية التعليم بجميح مستوياته - بالتعاون مع 
مجالس التعليم الإقليمية ‏ ووزارة التعليم المسئولة أمام مجلس الوزراء goths‏ 
بمثابة جهاز مركزي إداري » ويتم تعيين وزير التعليم من قبل رئيس 
الجمهورية CI‏ 
وعلى ذلك فوزير التعليم يعد Y gia‏ بصورة أساسية عن التعليم › 
وهو عضو في مجلس الدولة وأحد المشاركين في قرارات_الحكومة_ على أعلي 
مستوي > وباعتباره رئيسا لوزارة التعليم فهو مسئول عن بناء Fol‏ 
التعليمية والإشراف على التنفيذ ٠‏ كما أنه -خول له القوة والسلطة لسن اللوائح 
والقو انين فيما يتعلق بجميع الأمور الوزارية + بالإضافة إلى التوجيه 
والإشراف على الإدارة التعليمية > وتوزيع الأمور المتعلقة بالتعليم نحو إعطاء 
الموافقات والتراآخيص للقيام بالتدريس ٠‏ إدارة الأفراد ٠‏ التوجية والإشراف 
الهيثات التعليمية ED,‏ 


REESE J POWIE 


© . A dell على‎ ( 


2" 
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وعلى وجه العموم تقوم وز ارة التعليم بالوظائف التالية + 0-9 

توجيه التخطيط و التتسيق الشامل للبرامج التعليمية . 
تشريع السياسات التعليمية والقيام على تنفيذها . 
الإشراف على المديرين المحليين وتوجيههم وتوفير المعونات المادية . 
إصدار الموافقات والترلخيص بإنشاء المدارس الخاصة ومؤسسات التعليم 
العالي . 
٠‏ تطویر المناهج > روضح الكتب الدراسية-- 

وهكذا فإن جميع المدارس الابتدائية و العتوسيطة تخضع لسيطرة 
ورقابة الحكومة المركزية ممثلة قي وزارة التعليم كسلطة إدارية مركزية 
تعارس نطاقا واسعا من السيطرة على السياسات a ake‏ و الوظائف 
الإدارية والرقابية وتهتم_الرقابة الإدارية من قبل وزارة التعليم بشكل_ عام 
بكفاءة المعلمين ومعايير المناهج والكتب الدراسية واختبارات_القبول S409)‏ 
diay :‏ سیا استشارية لمساعدة وزارة التعليم في صياغة السياسات 
التعليمية وهى : 
+“ المجلس الاستشار ي للسياسة التعليمية + 

تم إنشاؤه استجابة للمشكلات المتنامية في مجال التعليم في مهايو 
۸١ء‏ لمساعدة الوزير Lad‏ يتعلق بصياغة السياسات والتدابير لحل 
المشكلات المختلفة وينقسم هذا المجلس إلى ست لجان فرعية تتكون من Ve‏ 
عضوا يمثلون مدي واسع من المعارف المختلفة . 


عه اللجنة الرتاسية للسيسبة التعليمية 2 


pall 6‏ : قناة (lag SS)‏ على الت لیج رام :© 


تم إنشاؤها عام )1144( بهدف تقديم المشورة للرئيس فيما يتعلسق 
بالتوجهات الأساسية لإصلاح التعليم والخطط التنموية وتتفيذها ٠‏ الأمر الذي 
يتطلب متها إقامة جسور التعاون مع الوزارات الأخرى > وتتكون تلك اللجنة 


دج VO‏ إلى ۲١‏ شخصية من الشخصيات البارزة من مختلف المهن وخمسة 
من المتخصصين ٠ ORY»‏ 
fF)‏ مجلس التعليم الإقليصي + 


تعد المجالس الإقليمية بمثابة الهياكل التي تنوب OF‏ وزارة التعليم في 
المقاطعات والمدن الكبرى > وتقوح الحكومة بإمدادها باله عونات eå‏ 
و على ذلك تقع هذه المجالس تحت مراقبة وزير التعليع +( ١‏ 
ويوجد في كوريا إحدى عشر مجلسا إقليميا للتعليم Taal,”‏ في مدينة 
سول والآخر في مدينة بوسان والتسعة الباقية في الأقاليم لأخرى © ويمارس 
رئيس المجلس تسبيا مدي واسع من السلطات الإدارية والرقابية للتعليم 
A.‏ 
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الابتدائي و المتوسط بكل مقاطعة أو إقليم 6 وذلك بناء السلطات المخولة 
من وز ارة التعليم من خلال المهمات القانونية والإدارية "© 

ويتكون المجلس من حاكم الإقليم ريسا للمجلس ٠‏ ثم مراقب التعليم > 
وخمسة أعضاء يعيتون من قبل وزارة التعليم > ويعد المجلس بمثابة هيئحة 
تشريعية وكذلك تنفيذية » وتتمثتل مسئولية المجلس في إدارة التعليم الابتدائي 
والمتوسط الواقع في دائرة اختصاصه والإشراف عليه ء ويتم اتتذاب مراقب 
التعليم من قبل المجلس > ويتم تعيينه بقرار من رئيس الجمهورية بنوصية من 
BE‏ التعليح (say‏ 

ويعين أعضاء المجلس لمدة أربع سنوات قابلة للتجديد مرة Baal y‏ 
ققط كذلك يعمل مر اقب التعليم لمدة أربع سنوات قابلة للتجديد > ويجسب أن 
لمهنة متميزة قي ميدان التعليم .9© 

وعلى وجه العموم LS‏ بالمجلس الإقليمي للتعليم المهام التالية + COD‏ 

الإشراف على رؤساء مكاتب التعليم المحلية 7 
إنشاء وإدارة المدارس الابتدائية والمتوسطة الحكومية والخاصة + 
الإشراف على شتون الأفراد الخاصة بالمعلمين والهيتة الإدارية - 
تنظيح وإدارة الحسابات الخاصة بالمصروفات 3 


isd /(‏ المحلي للتعليم + - 
المدارسن الابتدائية والمتوسطة الواقعة في دائرة اختصاصسهاء وذلك بتوجيه من 


المجلس الإقليمي للتعليم»والذي يعد بمكابة السلطة الإدارية gle YI‏ 

ويوصي مجلس التعليم لكل إقليم بتعيين رئيسا للمكتب 0 
ويصدق عليه وزير التعليم » ويعين من قبل رئيس الجمهورية › ويتولي 
المكتب المحلي جميع الشئون الإدارية المتعلقة بالتعليم وصيانة المرافق 
التربوية والإشراق على — المدارس الابتدائية والمتوسحطة والمدنية 
ورياض الأطفال في المنطقة COT‏ 

وطبقا للبيانات يوجد قي كوريا 737/5 مكتبا للتعليم على مستوي المدن 
والمقاطعات °9 
ب-- نمك الإذارة الساند 2 

في ضوء العرض السابق لتنظيم وإدارة التعليم في كوريا > يتضح أن 
التمط الساتئد لإدارة التعليم هو التمط المركزي مع ملاحظة أن هناك بححض 


VAN 
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مظاهر اللامركزية وإن كانتت محدودة في ظل وجود مجالس ومكاتب إقليمية 
ومحلية - 

ولاتدليل على ذلك فإن التنظيم الإداري للتعليم في كوريا يتكون مهن 
ثلاث مستويات + في قمثها وزارة التعليم و الت تسيطر على المجالس 
قليمية» و التي هي بمثابة ات تعليمية إدارية محلية + وفي المقايل فإن 
تلك المجالس تسيطر بدورها على مكاتب التعليم المحلية )°° 

وعليه فإن العديد من المدارس تقع تحت إشراف مركو ج من السلطات 
الإدارية التعليمية المحلية A Sally‏ 

وتشير احدي الدراسات إلى أنه على الرغم من نص الدستور على 
استقلالية التعليم وحيادة > إلا أن وزارة التعليم اضطلعت بتتميط كل الاأئشطة 
التعليمية في الدولة ‏ وذلك على الرغم من وجود مجالس التعليع على مستوي 
الأقاليم والمقاطعات ٠.‏ 


6 ال للدم Ags Jis:‏ على التليجرامر Q‏ 


كما ذهبت إحدى tel ja)‏ إلى أن ذلك كان من أجل بتاء نظام قومي 
حيث يعد التعليم أمرا جوهريا لبناء الأمة e‏ وإنتاج المواطنين المتمتعين بالولاء 
والوطنية » وبالتالي فرضت الحكومة المركزية السيطرة التامة على التعليم e‏ 
كما سيطرت وزارة التعليم على الجوانب الهامة منه وتشمل : القيد » وتعيين 
المعلمين ¢ والمناهج ٠‏ والامتحانات ٠‏ وعلي المستوي الإقليمي المحلي تولي 
البيروقراطيون ذو الرتب العليا مثل العمد ورؤساء المقاطعات والمعيتون من 
قبل الرئيس مسئولية الموافقة على إقامة المدارس العامة والخاصة e‏ 
والإشراف على مديري الإدارات » وفي ظل هذا التنظيم لم تتمتع 
البيروقراطية التعليمية باي استقلالية + بل على العكس كانت عامل ثاتويآا 
لتنفيذ سياسات تعليمية معينة مرتبطة بالسياسات العامة لتلك الفترة (OA)‏ 

مما سبق يتضح أن النمط السائد والشائع لتنظيم إدارة التعليم قي 
كوريا هو النمط المركزي على وجه العموم > غير أنه انطلاقا ممن حقيقة 
مؤداها (أنه ليس هناك نمط تنظيم مركزي مطلق 6 وكذا لا مركزي مطلق) . 
إن إدارة التعليم في كوريا إن كان يغلب عليها التمظ المركزي لكن ثمة دلائل 
على وجود نوع من المرونة في سياق هذه المركزية + فسلطات التعليع- المحلية 
تمارس نسبيا بعض الاختصاصات و الصلاحيات . الأمر الذي يسهم في 
تخفيض حدة النمظ المركزي . 

وعليه يمكن القول بان النمط التنظيمي يحاول بد ia‏ أو بأخرى الجمع 
— ولو بقدر- بين المركزية واللامركزية > غير أنه tay‏ يكون الأهم من هذا 
إفراز! لهذا الطابع القومي وانعكاسا لله . 

يضاف إلى ما سبق ريبما يكون_عاملا هاما قضية تقسيم شبه 
الجزيرة الكورية إلى نظامين متباتيين + النظام الاشتراكي في الشمال يمقل 

YAY 
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SS E 222‏ 
المركزي من aust dat‏ الوحدة السياسية للبلاد iia‏ عامة وإدارة قطاع 


X 


المجتمع e‏ لمقاومة الفكر الشيوعي القائم في الشمال 35 
7F‏ التموذ ج اليابانى ph‏ إدارة مدرسة = 


للیابان في الجانب الث ج 


اربع جزر رئيسية هي (هوئشو > کیو شو Ire ٤‏ > شيكوكو) . بالإضافة 
إلى ا۷ت الجر الا ی i‏ 


4 أهداف التعليم : 
تتص المادة IVI‏ من القانون الأساسي للتعليم رقم TEY aul Yo‏ 
أن التعليم يهدف إلى التنمية الشاملة للشخصية _ مكرسا كل جهده إلى بتاع 
uai‏ وبدنيا لشتعب يعشق الحتدى والعدالة > بقدر القيح الذاتية 
ويحترم العمل E-‏ 
See ET E FTE EOE‏ 
تحددت أهداف مدرسة التعليم الأساسي- (الإلزاسي) في الات م T‏ 
ووو و ی وک ا وو 
الاستقلالية لإثراء المدارس من خلال التعارن مح الآخرين - 
غرس روح التعاون > ومعرفة التقاليد المحلية القومية - 
Ue‏ روح التفاهم العالمي الدولي ٠‏ 
فهم اللغة والقدرة على استخدامها » وكذلك الرياضيات والعلوم © وتقدير 


الموسيقي والفن والادب . 
+ بنية النظام it‏ = 
طبقا للقانون الأساسي للتعليم في اليابان الصادر عام (VAEY)‏ » عقب 
ج 
(LF — 1)‏ : أي ستة سنوات للمدرسة الابتدائية » وثلاث سنوات 
E‏ ا تلن ارو واو اا ٠ ee‏ ثم اربع 
EIS SEE‏ 


3 
= 
2 
O 


AF 
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Aall 6 


406 


Lr على‎ (agp Sits: 


O 


المدارس الثانوية الدنيا 


المدارس الابتدائية 


Source Ministry Of Education . Scince - Sbort And Culture : Statica- Abstract Of Education. 
Scince, And Culture , The Ministry, TOKYO,1993,P. 6 . 


وفيما يلي عرض Sat jal‏ التعليم قبل الجامعي في Gb.‏ هذا التنظ يم 
سنقتصر فيه على المدرسة الابتدائية > المدرسة الثانوية taah‏ أو مايسمي 
بالتعليم (الإلزامي)-- 


VAt 
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Elementary School 4il suy) duu jtall o 
3g > يلتحق الأطفال بالمدرسة الابتدائية عن عمر + سنوات‎ 
وتستغرق الدراسة بها ستة أعوام . وتعني المدرسة الابتدائية بتزويد‎ ٠ إلزامية‎ 
حصة » ومن الناحية‎ 1610 gm المعتاد لبرنامج المدرسة الابتدائية في العام‎ 
. العملية فإن الانتقال من صف على الصف التالي يتم بطريقة تلقائية آلية‎ 
%4۹ في هذا العمر تقريبا مقيدون بالتعليم الابتدائي وي تعلم‎ JULY! وجميع‎ 

cry في مدارتن حامة‎ pHa 


Middle School isl) ن المدرسة الثانوية‎ 

يلتحق الطلاب بهذه المدرسة من EN pa‏ عشر كتى سن الخامسسة 
عشرة > حيت تتكون هذه المرحلة من ثلات سنوات بعد التعليم الابتدائي + 
و التعليم في المرحلة حكومي وعام وإلزامي للجميع + إلا أن حوالي %۳ من 
الطلاب في هذه المرحلة يلتحقون بمدارس خاصة ON)‏ 

ويكون. الانتقال من المرحلة الابتدائية إلى هذه المرحلة بشكل آلي ٠‏ 
عيث أن عدد سنوات التعليم الإلز امي هي تسع سنوات تتتهي بنهاية هذه 
المرحلة » أما من التاحية العملية فإن جميع التلاميذ في هذه المرحلة يدرسون 
اللغة الإنجليزية dels‏ أجنبية » ويبلغ العدد الإجمالي للحصص_ الدراسية 
Ov)‏ 4( حصة سنويا > كما يتم إدخال مناهج_التعليمح قبل المهني ودراسة لغة 
أجنبية كمادة اختيارية- O°)‏ 


+ التنظيم الإداري لإدارة التعليم الأساسي في اليابات 7 
ليس الهدف من التعليم في اليابان تكوين إناس يتقنون تقنيات العلوم 
والآداب والفنون > وإنما هو بتاع الأشخاص المطلوبين للدولة د Nisy Le‏ 
دور الإدارة اليابانية في عملية التعلم داخل المنظمات المختلقة . 


فإدار؟ التعليم في اليابان ليست مركزية Cig ٠‏ تق سم الوبان إل 
(EY)‏ مقاظطعة + تقوم بالإدارة فيها حكومات محلية + وتقسح المقاطعات إلى 


0 على التليجرام.‎ (vag SS) قناة‎ : hall 6 


بلديات (Vyoo) tease‏ بلدية > وتقوم وز ارة التربية والتعليع بدور متناسق بين 
تلك المقاطعات والبلديات + قمسئولية ميزانية المدارس ٠‏ والبرامج التعليمية > 
ومواعيد المدرسة ¢ والإشراف على المدارس يقع على المناطق المحلية 
للتعليم» بينما محتوي المناهج تنظمه كل مدرسة طبقا لمنهجها CO, alali‏ 


ويقوح الهيكل التنظيمي و الإداري للتعليع الإجباري في_اليابحان علحى 
مستويات ثلاث هي : 


>-الإدارة الحكومية-- 


Ac 
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gd ep 


. إدارة البلدية‎ ٠ 


وفيما يلي تفصيل مستويات الإدارة في التعليم الإجباري_الياباني : 
أو : على المستوي القومي : 
تمثل وزارة التربية والتعليم والتقافة السلطة المركزية التعليمية في 
اليابان وتنحصر مسئوليات الوزارة فيما يخص التعليم الإجباري (الابتدائي ‏ 
الثانوي الدنيا) في O,‏ - 
e‏ التخطيط الموحد للتعليم الإجباري والتنسيق لتطويره بمختلف مستوياته 
وضخاطقه : 


» التوجيه والإرشاد للعمل في القطاح المحلي والعام والمؤسسات الخاصة . 
e‏ المساعدة المالية لكي تسهم في تحسين التعليم في تلك المؤسسات + 
٠‏ احتماد الكتب والمتاهج المقترحة . 


ويوجد على راس الجهاز الإداري باليابان وزير التربية والتعليم وتتمثل 
اختصاصاته فيمَا يلي CO‏ 


— الإشر اف على المگاتب المخظفة و عمل كل gia‏ 


= جراسة التقارير التي تقدم إليه من مجالس التعليم المختلقفة سرا 
بالمحافظات أو البلديات . 


= ممثل الوزارة أمام مجلس الوزراء ويعين أعضاء المكاتب المختلفة - X‏ 

- ويختص مكتب التعليم الابتدائي والثانوي بما يلي + C‏ 3 

-- توفير النمادذج والإرشاد لإدارات التعليم المحلية - 

= الاهتمام بشئون إدارة المدرسة وأساليب التدريس وإرشاد وتوجيه A‏ 

الطلاب. 23 

- توفير الكتب ووضع أسس تاليفها . i‏ 

= الاهتماح بشئون مساعدات التعلهم - == 
ثانيا : على المستوي ١‏ : 


تنقسح اليابان إداريا إلى (EY)‏ إقليم . مزود كل إإليم بعدد من 
الإدارات المحلية ثدير التعليم عن طريق مجلس خاص بالتعايم يكون مسئو لا 
عن كل نشتاط تربوي وتقافي في الإقليم COS‏ 

وتتمثل اختصاصات مجلس التعليم فيما يلي + ٠١°١9‏ 
- إدارة مدارس الإقليم . 


VAN 


*. Telegram : @edubook 


= تصميم و إعداد المناهج والمقررات الدراسية حتى تراعي البيتة . 

= منح لتر لخيص-_ للمدرسَين وإصدار التعيينات - 

- شراعء واستخداح المواد التعليمية - 

- درلسة تقارير التعليم في الإقليم وتقديم أوامر لكحسين أوجحه- القحتصور > 
على أن تتولى مجالس البلدية تنفيذ تلك الأوامر . 

= كما أن لكل als‏ حاكم > تكون لديه بعض المسئوليات والتلطات تتمخل 
فيما يلي ۽ (tr)‏ 

- التصريح بإنشاء المدارس . 

- تنسيق معدل للميزلنية للقطاعات المختلفة للتعليم بالإضافة إلى التحكم في يج 
الميزانية ٠‏ - 


- الإشراف على المدارس الخاصة . z‏ 
its‏ + على المستوي لمي 7 


سقسم_اليايان إلى ٠٠١(‏ بلدية > ويوجد بكل بلدية مجلحس بدي 
للتعليم يسمي "المجلس المحلي" CTS‏ ويختص هذا المجلس بما يلي : 

- إدارة المؤسسات التعليمية في المنطقة التابع لها . 

-متابعة الخطط والسياسلت التعليمية المحلية . 

- تحديد سياسة القبول بمدارس التعليم الابتدائي والثانوي . 


مل : قنأة ( 


- التعاون مع الهيئات للدولية العاملة في حقل التعليم مكل اليونسكو O89)‏ 
وإجمالاً لما سبق يوضح الشكل )£( نظام إدارة التعليم الإجباري في اليابان. 
زابعا - على مستوي المدرسة 7 

يأتي على راس الهيكل الإداري مدير المدرسة وهو Iua‏ 


- الاتصال ly‏ وتقوية العلاقات معها - = 
ti‏ 


الإداري للمدرسة ويتم تعيينه من قبل مجلس التعليع + ولهذا المدير صلاحيات = 


= Ta Cag Aaa gh Sig Ahan pe gd Sg LS 
k r E E pel ل ا ةو ج‎ er E اشوا‎ 
—~?e - الأقسام‎ ebay yy 
j قراءة تقرير نائب المدير وإصدار القرارات فيما يخص المشكلات‎ - 
O . التعليمية‎ 


= يعتبر Y gine‏ عن التعليم أمام مجلس التعليم المحلي .° 
أما تاتب المدير قلة العديد من الوظائف الإشر افية على التحو التالي: 


YAY 
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يشرف على لجان المتابعة > وشتون IAT‏ المتاهج والمقررات الدراسية + 
والإرشاد المهني + ولجتة شئون الطلاب > كما يشرف على مجموعة من 
الهيكات التي تضم العاملين aG‏ ° : 

كما aa gy‏ بالمترسة تاظر ومدرس أوَل ومرشدين cota A Sill‏ 
لحفظ النظام والإشراف على سلوك الطلاب مما يخفف العبء الدراسي على 
السدر سین ia,‏ 


Cr) dss 
يوضح نظام إدارة التعليم آلإلز آمي في آليابان‎ 


O A pede على‎ g LSTA : Vall 


Source + Katsuta Shwichi— naka Ochi Tokhi: Under Standing Japan , Education tn Japan, 
International Socicty For Educational, Information, Inc (70) , Copy (3) . 1995 , P, 42 


AA 
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من العرض السابق يتضح لنا أن إدارة التعليم الإجباري في 


اليابان هي إدارة غير مركزية تتمتع بميزات جعلت المعايير التعليمية اليابانية 
العالية تتحقق دون تخصيص مو ارد مالية إضافية تزيد عن مثيلتها من الدول 
الأخرى O‏ 


ج العمليات الإدارية داخل المدرسة في اليايان . 

Et eel e a 4 fay che 
Sissy على القيم الحديثة » وذلك من خلال توفير تعليم مدرسي منظم كاساس‎ 
SEAS جع‎ ee Bits ا‎ + Ate ق‎ 
Maly (. لتنمية هذا الوعي في وقت مبكر‎ 

وقد أوضح هذه الحقيقة )>= ميلكان 1447( في مقارنته بين الإدارة 


* 
4 

١ 
2 


1 t 


المدرسية_ اليابانية والغربية»وأوضح أن رجال الإدارة المدرسية في المؤسسات 
اليابانية يقضون %٠‏ من وقتهم في dallas‏ عمليات التحسين المستمر لجودة 
العملءو 967 للعمليات اليومية» %۲٠١‏ لتهدئة المواقف وحل المشكلات tae‏ 
يقضي رجال الإدارة المدرسية في المؤسسات الغربية %1٠‏ من وقتهم في 

حل المشكلات الإدارية »و + Yt‏ في العمليات اليومية .( 


sae ee‏ 4 تتبني الإدارة المدرسية في اليابان مجموعة من 
الأفكار والسجادئ الت تعتبر أساسية فى كثير من الععليات_الإدارية تذكر متها 
ما يلي: 
© قي مجال التقطيط 7 


ه٠‏ التوجه الأساسي للإدارة المدرسية هو التفوق والتميز باستثمار كل 
الطاقات للتكنولوجيا الحديثة والقوى البشرية عالية المهارة والتحفز + 
تتبني الإدارة المدرسية مفهوم الابتكار والإبداع لأهميتهما المتميزة - 
» الممارس هو الأساس في معرفة طبيعة العمل وكيفية إصلاحه . 
5 ال ee ee ee‏ 
في الكل . 
و قي مجال التنظيم : 
توجد في اليابان أنماط تنظيمية تتسَم بالحراك والائفتاح والاعتماد على 
الشبكات التي تربط فرق العمل > ويقوح التنظيم على أساس مجموعة من 
المبادئ هي : 


. المجمو عة هي الأساس في جودة العمل وتحسينه . 


VAS 


*. Telegram : @edubook 


JÁ ae‏ الإمكان من عدد المستريات الإدارية داخل التنظيم بحيت سل 
المسافة بين أ المستويات BO,‏ وتسود روح التفاهم والآنسجام بين 
ats,‏ العام CH‏ 


| 


ه فى Mas‏ القيادة والتوجيه : 
يتبتي الفكر الإداري التربوي في اليابان منطق القيادة بالمعتي الشامل 

فهي التي تفيح etal‏ الأفراد “من معلمين وطلاب باعتبار الجميع خر كا في 
النجاح + وترتكز القيادة التربوية على مجمو عة من المبادئ منها : 
o‏ القيادة في مستوياتها العليا هي الأكثر فهما و اقتناعا بالتغيير إلى الأفضل . 
e‏ اقتناع القيادة بان التغيير ليس شيئا ثابتا » ولكن يتز ايد بمعدل مستمر . 
e‏ العبء الأكبر على المديرين لتغيير ثقافة الأقراذ تحو الجودة وأهمية 

المجادأة واستثمار الوق .°9 


> في مجال المتابعة والتقويم 7 

يعتبر التقويم في حقل الإدارة التعليمية المدرسية في اليابان ذاتيا > 
وتقحصر عمليات التفتيش والتوجيه ٠‏ مما يؤدي إلى الإقلال من النفقات 
وخفض التكاليف الإدارية e‏ فالتقويم الذاتي يجعل الفرد الياباني يتح سس. 
مواطن القوة والضعف لديه > وبالتالي يكون أكثر سر عة لمعالجتها > وتقليل 
الوقت اللازم لإدارة العمليات وحل المشكلات والتركيز على عمليات التحسين 
المستمر التي تستغرق أكثر من %1٠‏ من وقت الإدازة اليابانية C),‏ 


QL binii SVA سدح‎ 


مما سبق يتضح أن المركزية في اليابان تتمثل في إعداد الكتب 
والمتاهج وما تقدمه الوزارة من مساهمة مالية كمساعدة للمدارس > أما ماقي 
عناصر العملية الإدارية فيغلب عليها الاكمركزية نظرا لاختلاف البيتة والمتاخ 
والطبيعة العامة في أقاليم وبلديات اليابان . 

هذا وتعمل الإدارة المدرسية في اليابان على أن يكون الصغار SASi‏ 
Ga‏ على القيم الحديثة + والأساليب الإدارية GEG,‏ التتظيمية db,‏ من 
خلال توغير تعليم أسري ومدرسي منظم ومنسق کاساس لإحداث التغييرات 
التنظيمية والتقافية Suis‏ » وتشجيع الاباء للأبناء على تبني قيم ثقافية إدارية 
وتعليمهم لابتائهم + كما تقوم المدرسة بتخطيط وتنسيق +جهودها مع أولياء 
الأمور لتئمية هذا الوعي في وقت مبكر قدر الإمكان - 

ومع ا YA‏ » فالمجتمع الياباني كه جتمع قوي قادر 


على الإسهام علميا Lin,‏ واقتصاديا في رخاء العالم وتقدمه ehh.‏ إلى 

التظام التعليمي كاحد اهم السبل لمساعدة المجتمع الياباتي: سي تمتيق هذا 

الهدف العام » للوصول إلى هذا الهدف أنشئ في اليابان مؤسسة للتطوير 
15 
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التربوي لدراسة واقع المجتمع الياباني و التعليم في اليابان واستشراف- المستقبل 
والإجراءات الكفيلة بتطوير إدارة التعليم في اليابان . 
(r)‏ التموذج الصيني في إدارة مدرسة التعليم الأساسى 

تقح الصين الشعبية في الجزء الشرقي من قارة آسيا وعلى السواحك 
الشرقية للمحيط الهادي » وعاصمتها بكين ٠“.‏ 

+ / هداق التعليم + 

حدد ماوتسي_ تونج في العامين ١558-3357‏ أهدات التعليم في 

الصين كالتالي : 


© تكاقؤ القرص التعليمية - % 
مد الخدمة التعليمية لجميع العاملين في الدولة في مختلف مجالات eal‏ 


وضمهح للمدارس بمستوياتها المختلفة + 


4 تقديم_تعليم_فني_ومهني_من_خلال تقديم_السياسات التعليمية الثوريسة‎ e 
= التي‎ gals وقد تطورت هذه الأهداف حسب الفترات التاريخية‎ 
في نهاية القرن العشرين : م‎ 
إعداد وتدريب المعلمين على التكنولوجيا ورجال الإدارة والاقتصاد + م‎ ٠ 
7 1 ٠ رفع المستوي الفتي والمهتي والعلمي لجميع العمال والفلاحين‎ ٠ 
R . التتظيمات الاقتصادية للامام‎ aie 
R ١0. عمليات التتمية للعلوم والتعليم والثقاقة إلى الما‎ aise 
= +: النظام التعليمي‎ Ayi h 
أي أن الأطفال‎ > (hr -5( الصين تموذج‎ ala aS تبع‎ 
= يلتحقون بالمدرسة الابتدائية في سن السادسة بعد دراسة استمرت_سنوات‎ 
= يلتحقون بالمدرسة الثانوية الدنيا في سن الثانية‎ aie مرحلة رياض الأطفال‎ 
f ٠*9. عشر » ثم يلتحقون بالمدرسة الثانوية العليا في سن الخامسة عشر‎ 
هذا ويتكون التعليم الرسمي في الصين من خمسة مستويات مختلفة وهي:‎ 
= للمعوقين > والتعليح الابتدائي > و التعليم‎ Gale تعليم ما قبل المدرسة + وتعليم‎ 
٠٠ . والتعليم العالي . ويوضح الشكل رقم )0( تنظيم التعليم في الصين‎ e الثانوي‎ 
8 وسنقتصر في هذا السياق على مرحلة التعليم الأساسي موضع‎ 
2 التراسة كالآتي‎ 


V4) 
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: ل التعليم ما قبل المدرسة‎ Í 


ويلتحق به الأطفال في سن ثلاث سنوات وما فوقها e‏ ومدة الدراسة بها 


ثلات ستوات ٠‏ وهو بداية الالتحاق بالتعليم الابتدائي وتخر ج هذه المرحلة عن 
تطاق التعليح الإلزامي ومح هذا فهي تخضع لإشراف الحكومات المكلية C2)‏ 

Gib,‏ لإحصاءات عام ١9357‏ يوجد بالصين ١۸۷,۳۲١٤‏ روضة أطفال 
يلتحق بها ۲٠٦,٦٦۲,۳۰۰‏ طفل . وهو ما يو ازي %٤۲,۲‏ من إجمالي الأطفال 


في هذه الست .7 ) 


ولمؤسسات تعليم أطفال ما قبل المدرسة أكثر عن عدف حيست eS‏ 


الأطفال في سن مجكرة مجادى الشيوعية > رمساعدة الأمهات العاملات وإعداد 
الأطفال لمر احل تعليمية أعلي (er)‏ * 


= Coyos 
4 تنظيم_التعليم في جمهورية الصين الشعية‎ 
=" 


WS 


على الارن 


3 العمر 
Source : Wang Xian, bao , (et . al.) . Study in China Second Edition. (Beijing =‏ 
Languages Institue Press, 1997), P-8-‏ 


yay 
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ب - التعليم الأساسسىي + 
يتص قائون التعليم لجهورية الصين الشعبية أن على الدولة أن تقوم 

جإعداد تظام 4 سنوات abel‏ الأساسي متضمنا مر احل- التعلحيم- الابتحداني + 

والكانوية المتوسطة (الدنيا) (ety‏ 

كالتالي : نظام (VHI)‏ » نظام )£40( » نظام ٩‏ سنوات متصلة . أما النظام 

الشائع فهو (TET)‏ في معظم المتاطق O°) tot‏ 

ويلتحق الأطفال بالمدرسة الابتدائية عند سن السادسة ويستمرون_ بها 
حتى سن الحادية أو الثاتية عشر ٠‏ حيت تيدأ الدراسة بالمدرسة الثانوبة الدتيا 
والتي تنتهي عند سن الخامسة أو السادسة pte‏ وجحلول عام ۱۹۹۹ أصبح 
يوجد es OA Pe‏ ابتدائية في الصين e‏ يبلغ عدد الطلاب الملتحقين بها 
5+2 مليون طالب وقي تصن العام أيضا يوج د تجو fae Vite‏ 

متوسطة + يبلغ عدد الطلاب _الملتحقين بها pple OA;‏ طالب )29( 

ومن الملامح الرئيسية التي مير التع يم a‏ (الابحدائني 

والمتوسط): 

o‏ التأكد على_قوة الإدارة في هذه Ale pall‏ وزيادة الدعم المادي المقدم من 
الدخل العام للدولة لهذه المرحلة من مرآحل التعليم والدعم المقدم من 
المحليات لنفس المرحلة . 

e‏ وضع أهداف معينة تعكس الظروف الاقتصادية والاجتماعية المختلفة في 
الدولة ~ 
زيادة عدد وقدرات المعلمين ورفع كفاءتهح لأقصي درجة ممكنة - 
الربط بين التعليم المدرسي وبين العمل اليدوي الإنتاجي وربط المدارس 
بالمصانع والمزارع » وإقامة المصانع والورش في المدارس وتخقيف 
التركيز على التعليم للتعلم ذاكة Ce‏ 
+ التنظيم الإداري لإدارة التعليم الأساسسي في الصين : 

تتسلسل الإدارة التعليمية في المجتمع الشيوعي بشكل هرمي > نجد فيه 
الحزب الشيو عي على القعة > يتخذ كل القرارات > ويحدد كل السسياسات 
المتعلقة بالتعليم وغيره من الشئون لتأخذ كل وزارة ما يخصها من هذه 
Sal‏ لتتفيذها تتفيذ! as os‏ أي أن المركزية تعنحي أن 
السياسات تنبع من القواعد المستويات الإدارية الأدنى ٠‏ ثم تصبح ملزمة 

للتنفيذ بعد إقر ار ها على مستوي القمة + 

Caley‏ لدستور جمهورية الصتين الشعبية الصادر عام 4 92 el‏ تقوم 
وزارة التربية بالإشر اف على التعليم في كل مراحلة + وقد عمل So‏ 
4۳ 
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الشيوعي علي أن يوجد في كل مؤسسة تعليمية مستوي مقابل مكلف يعسئولية 


المراقبة - OO‏ ويوضح الشكل (e)‏ المسئويات الإدارية وما يقابلها من 
مؤسسات_ حزبية . = 
شکل ( ٩‏ ) 
يوضح المستويات الإدارية وما يقابلها من مؤسسات حزبية 
في الصين وزارة التربية 


Source: Don Adams rOpr cit. P.142. 


ويمكن تقسيم إدارة التعليم الأساسي في الصين إلى ثلاثة مستويات 
وذلك على النحو التالي : == = = 


أ على المستوي القومي (المركزي) : 


تمثل وزارة التربية والتعليم السلطة القومية المشرقة على التعليم © 
ويقدم وزير التعليم من خلال اللجان التخطيطية تقاريره وآراءه مباشرة إلى 
مجلس الدولة وفي حالة الاتفاق عليها » يتم تحويلها إلى وزارة التعليم تعمل 
مجمو عة القرارات التي حول إلى الإدارات التعليمية بالمحافتلرح O94)‏ 
وتنقسم وزارة التعليم وظيفيا إلى تسع إدارات .حت إشراف وز 
تعليم مباشر :00501 سبع إدار حت إسراف وزير 
سوف نقتصر منها على ما يختص بالتعليم الأساامي وهى : 
+ إدارة التعليم الابتداني والثانوي 7 ي دلي 


_ وهي تشرف على كل ما يخص التعليم الابتداني والثاتوي على 
المستوي المركزي والمحلي » كما تقوم أيضا بالإشراف على التعليم الشانوي 
+15 
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الحرفي (المهني) إلى جانب قيامها بأعمال التشييد والتغيير في المدارس 
المحلية » وهي المسئولة عن إعداد الكتب e‏ ومراجعة المتاهج والخطط 
Sal‏ وتقييم العاملين في pits al ata‏ )05 


تخضع فيه الإدارة لسيطرة حكم أو سلطة حكومات المحافظات 
الخاصة بالإدارة التعليمية > وتكون تحت توجيه وإشراف الوزار.ة » وتوجد في 
كل إدارة تعليمية على مستوي المحاقظة ست إدارات فرعية تؤدي وظائفها 
المشابهة للإدارات_العليا على المستوي المركزي ١".‏ 

سوف نقتصر منها على ما يختص بالتعليم الأساسي في الصين على 
التحو التالي : ٠7‏ 


A3: alk 


Q. A على ال‎ ( 


+ إدارة التعليم الابتدالي والثائنوي : 

مسئولة عن تكامل A‏ التعليمية و المتاهج الإضافية وتاظيماتها 
وحخاصة متظمات الشجاب الشيوعي > ومنظمة الحرس_الأحمحر » ومنظمات 
صغار الجنود acl‏ بالإضافة إلى مسئولياتها عن التظام المترسي وبر امجة 
التعليمية الرسمية + 
لدا رة المناهج + 

تهتم بعقد اللقاءات المستمرة مع المعلمين في مختلف التخصصات 
لمتاقشة المستوي العلمي والأهداف > قبل رفع التقارير بها إلى المسستوي 
المركزي في العاصمة بكين . 
ادا رة شئون الأفراد : 

تتولى عملية اختيار الأفراد وإعدادهم للمدارس 6 كما تتولي مسئولية 
قبول الطلاب . 
إدا رة التسويل والميزانية 2 

هي المسئولة عن عملية إعداد الميزائية وتوزيعها على aad‏ 
والمؤسسات التعليمية الواقعة في نطاق المحافظة > 

وفي الحقيقة . فإن هذه الإدار ات المختلفة على مستوي المحافظة لها 
تاثير على التغيير > ماعدا دورها في تنفيذ السياسات الموضوعة سن قصل 
الإدارة المركزية . 


ج على المستوي المحلي 7 

تمثله إدارات وأقسام للتعليم e‏ تخضع لسلطة المحافظة وحكومات 
المجالس المحلية الخاصة التي تقوم بإدارة المهام التعليمية الخاصة بالمحافظة 
والمجالس المحلية . وهذة الإدارات والأقسام تكون أيضا خاضسعة لإشراف 


وتوجيه الإدارات التعليمية المركزية . 


5 
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والأقسام التعليمية على مستوي- المحليات تقدم خدماتها بتفس القصور 
اللجان التعليمية في هذا المستوي مسئولة إداريا عن التعليم الابتدائي و الثانوي» 
كما يوجد هناك إدارة تعليمية مزودة بالمختصين لمسئوليات محددة بهم »و هده 
الإدارات المحلية تنتخب من بينها فردا لإدارة المدارس الابتدائية المحلية O79‏ 
وفي ضوع ما سبق + يتضصح ol‏ إدارة التعليم الأساسي في جمهورية 
الصين الشعبية تتسم بالإدارة المركزية . وهذا يتفق مع رغبة حكومة الصين 
الشيوعية في تتفيذ سياستها التعليمية الجديدة e‏ وإعداد الأجيال بالأسلوب الذي 
يتفق مع أيدولوجيتع EE E‏ 
+ إدا رة وتنظي م مدره التعليم الأساسى فى الصين < — 
حدتت_ العديد من التغيرات أثناء الثمائيتات والتسعيتات eo oi‏ 
العديد من_السياسات التعليمية التي بدأت في المطالبة بالتغيير ليس فقط في 
طرق_وأساليب_التدريس_والمناهج Joe‏ أيضا فيما يتعلق بإدارة وتنظيم S‏ 
المدرسة في الصين (O7).‏ = 
ومن ثم . أصبح إتباع أسلوب المركزية التقليدية في إدارة المدرسة me‏ 
خاصة مدرسة_ التعليم الاساسي يؤدي إلى تجاهل الاحتياجات الخاصة للمدرسة ara‏ 
لذا قد أ اصبح هناك توجة تحو اللامركزية ب بمعني تحول القوة من السلطة $ 
المركزية إلى المستوي المدرسي من أجل أن يتم الاستقلال والإدارة 
الذاتية.7' 'أوتماشيا مع الأهداف السابقة ٠‏ فإنه يمكن التعرف على إدارة R‏ 
وتنظيم مدرسة التعليم الأساسي في الصين من خلال ما يلي : 2 


أ — العمليات الإدارية داخل مدرسة التعليم الأساسي في الصين : = 
من الاسالیب الإدارية المتبعة في مدارس التعليم الأساسي في الصين عن 


في هذه الفكرة ما يعرفت (بميحادأة الإدارة The school (i‏ 


= وهي إحدى صور الإدارة الذاتية للمدارس . حيث‎ Management Inititive 
is يهدف هذا الأسلوب إلى خلق ظروف مواتية للمدارس تتمكن خلالها من‎ 
viv 9 A aal a fa 

= وتتضمن_مبادأة الإدارة المدرسية أربع مراحل يمكن إجمالها فيما يلي‎ f 
z (Y) كما هو واضح في شكل رقم‎ 

O Environmental Analysis  يئيبلا س التحليل‎ ١ 


تتتاول القيادة المدرسية في هذه العملية الفتيات اللازهة لتحليل الموقفت 
المدرسي وتنظيم الاوضاع المواتية لتمكين العاملين بالمدرسة من تحديد 
المشتكلات التي تواجه المدرسة أو متطلباتها » فضلا عن جمع المعلومات 
الخاصحة بالعو امل الخارجية و الداخلية التي يكون لها تأثير على المدرسة - 
14 
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Planning and Structurin a التخطيط‎ r 
istal المدرسية هذه العملية تنظيع العوارد‎ atl تتتاول‎ 


wa :‏ 
عن GE‏ رؤية المدرسة وأهداقها + GEG‏ رمج التليتية الط اد 


ووضح السياسات وترتيب الأدوار لكل فرد في السياق التنظيمي ote ٠‏ 
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) ٩ ( شكل‎ 


تحليل البيدة 
> التوجية والتحليل الخارجي Sy‏ 
* تحديد البيثاك التي ن لمكن أن تؤثر على التدرستة 


* الإاعتماد على نتانج doles‏ البينة 

* وضع Jal BES‏ المدرسي : 
1 تحديد اتجاهات المدرسة وأهدافقها ‏ 1 تطوير السياسات المدرسية 
٣‏ تنظيم وتخطيط ير امج تعليمية وظيقية 
۴ تخديد النفقات والموَارد ةس تحديد وتنظيم الخطوآت 


* قنظيم العمل والقوي العاملة المشاركة 4 
S‏ 


* تخطيط البرامج المدرسية وتحقيق الأهداف 
١‏ = تاسيس سيالسي تنظيمي للمدرسة 
۲ تحديد العلاقة يين الأدوار والوظائفق = 
۴۳ وضع وصف موقعي 


= 
py‏ 
الإمداد الوظيقي / 
SA‏ كريس لاونو ناسو سے التطرير یکی ' 
١س‏ الاختيار 7 التوجيه ۳ الت id‏ 
R =‏ 
> تنفيذ خطوة إيجابية نحو تحقيق الأهداف المدرسية ie‏ 


س الانتداب ۲ التعديل 7 للتعلون 4 إدارة الاختلافات 


س١‏ 
الرصد و التقويم. 
* التأكيد على الجودة والتقدم نحو الأهداف المدرسية =a.‏ 
)= كلصيس get AR‏ ۲س تطوير مؤشرات ومعابير كلأداء = 
— آلقيام بافعال سليمة وخطط متطورة t‏ قياس النتائج من خلال تقارير ;= 


Serene rere‏ المدرسة « س قمكاقاة 


HH Vi 


Source : Cheng = Yin Cheong: (op. cit.), P43- 


YA 


يوضح عملية_الإدارة الاستراتيجية ومبلدأة الإدارة المدرسية في الصين 


* مدح آلكوآدر سه 


* برنامج تقارير الكوادر 
“ تقارير تقييم البرتامج 
* تقييم المدرسة 
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والتدريب وبر امج التنمية > ومتاقشة المشكلات واتخاذ القر ارات اللازمة 
التي تساعد على تحقيق الأهداف المدرسية فضلا عن إتاحة التعامل والاتصال 
ددن العاطين «الدرسة من خاال شيكة عمل الأعضاء التدرسة . 


- -Monitoring and Evaluating والتقويم‎ Lal 
ع المعلومات‎ em هذه الاي الأعضاء على‎ A المدر سي في‎ t ساعد القيادة‎ 


Tane 
الخاصة‎ Sie وفي هذا الصدد .5 التوصل إلى عدد من‎ 
OMY) Gb بمديري مدارس- التعليم الأساسي في الصين > يمكن إيجاز ها فيم‎ 

- رؤية مدرسية جديدة وأهدافت جديدة لتحقيق جودة التعليم‎ ey O 
مساعدة الطلاب على التطوير والتعليم بصورة أكثر فاعلية في القرن‎ © 

القادم. 

التو یه نسو القيادة التحولية gs‏ الميكانز سات الخاححة بحالإدارة 


* 
2 
الاستراتيجية قي المدارس . a‏ 


ه تتبع الوظائف المتعددة للمدرسة على المستويات المختلفة . 
ب = الممارسات_الإدارية بمدرسة التعلي م الأساسي في الصون : 

تتحدد الممارسات الإدارية في المدارس تبعا لطبيعة الأسلوب الإداري 
اشع ۰ oti‏ على n, cee eien‏ 


— Formality and Control —»Saill y الطايع الرسصى‎ = 
7 


٠‏ ضرورة المتابعة المنظمة لأي خطا من المعلمين يتتافى مع القواعد 


=F ic ya gall 

4. ee 

SSIES 
+ مشاركة المعلمين في عملية صنع القرار داخل المدرسة‎ » 

2 : من مجرد رئيس ومرؤوس‎ ith التعاون بين المدير والمعلمين كشركاء‎ ٠ 


Collegiality Elta jt —‏ 
» - 
© تزويد المديرين و المعلمين بالتغذية المرتدة بصورة منتظمة + 
e‏ اشتر اك المعلمين معا لتبادل الخبرات والمعارف التي لديهم . 
EF‏ 
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Goat Orientation cist dagi — 4‏ 
ويشمل : 
e‏ شرح وإيضاح الأهداف العامة للمدرسة للمعلمين في بداية العام التراسي 
© كتابة ALS‏ يتضح من خلدلها الأهداف الخاصة بالمدرسة بجصورة مكتوبة- 
2 س الاتصال وإجماع الآرا ,)$ Communication and Consensus‏ 
ويشمل : 
ضرورة وعي المعلمين بكل ما يتعلق بهم من أمور تخص المدرسة . 
شرج المديرون الأسباب. القائمة ور اء خن الترارات المعتية في- 


par: Proffessionat Orientation التوجه المهنفي‎ — T 
: ويشمل‎ 

. . تدريب المعلمين وتنميتهم مهنيا على أعلي -مستوي‎ ٠ 

aa : تشجيع المديرين المعلمين على وضع الأهداف الخاصة بنموهم العهني‎ e 

wes Teacher Autonomy plea استقاكل‎ — V 

6 - الاستقلال لكل قسم بالسياق التنظيمي في المدرسة‎ ٠ 


s‏ حرية المعلمين في الاشتراك في العديد من ALES‏ والممارسات _المفيدة 
لهم - 


معا سبق . يتضح أن تحقيق مديري المدارس ثقافة إدارية جيدة وفقا A‏ 
لهذه القيم السبعة المشار إليها + مهم في أن اسلوب العمل يتسم بالمشاركة a‏ 
أكثر من الرسمية وذلك في الممارسات الإدارية اليومية . 

وعلى هذا Gate‏ يَمَكنَ القول أن النظام الإداري الصيني بناء 
إداري متكامل العناصر ياخذ بمزايا المركزية واللامركزية . مع توافر = 
المهارة العالية في تشغيل هذا النظام + من خلال قيام السلطات المطية بإدارة 3 
المدارس المحلية وتوفير متطلبات العمل فيها > كما تقع عليها مسلولية تجنيد وأ 
كل الطاقات والإمكانات الإدارة شتون التعليم ٠‏ كما أن السلطات_الإقليمية = 
تتولي تطوير المناهج وتهيئة ورصد المبالغ اللازمة وتوزيعها وتعيين 2 
المعلمين . O‏ 

ومن ذلك يري الباحث أن إدارة التعليم بالصين إد رة يسيطر عليه 
الحزب الشيوعي > حيث يقوح بالتخطيط ويتابع التنقيذ > ودلك لضمان تعليم 
التلاميذ المبادئ الشيوعية ٠‏ كما أن أهم ما يميز الإدارة المد_سية ة أنها تقو 
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على أساس مجالس يمتل قيها الطلبة والموظفين مع a‏ التدريس ولهم 
حقوقهح > وتمتاز بالروح الديمقراطية في حياة الجماحة . 
gdi (t)‏ جنوب أفريقيا فى إدارة Aaga‏ التعليم YI‏ 7 

يعتبر- عام 49-418 نقطة get‏ كبيرة بالنسبة Al gal‏ جنوب أفريقيا- > 
وذلك لحدوث الانتخابات القومية ادتي أدت إلي ترشيح 'نيلسون مانديلا” 
باعتباره اول رئيس جمهورية للبلاد > ونتج عن ذلك وضع خظة من أجل 
الإصلاح التعليمي و الاجتماعي على حد سواء > علما بان لامجلا حاتت 

: السياق العام للدولة‎ Æ+ 

تعد جتوب أفريقيا من البلاد متوسطة الدخل > ويبلغ عدد سكائها تحو 
۳ مليون نسمة وذلك Yet AR lal‏ > حيث يوجد منها ۷۸ سود + 
و١٠‏ بيض ٠‏ و1 % ملونين ٠‏ وأقل من %۳ هنود . وتقع في الجزء 
الغربي الجنوبي من قارة أفريقيا وعاصمتها كيب تاون ."© 


عه 1 هداف التعليم 2 


3 

S 
S بها صدر فيهم من قرارات تقطة‎ ١9447 وعام‎ ۱۹۹۰١ يُعتبر عام‎ 
2 


تحول جوهرية وبداية جديدة لوضع المدارس في جنوب آفريقيا > فضلا عسن 

الإقرار ob‏ كل الأقراد في جميع الأعمار لهم Gall‏ في الحصول على التعليم 

الأساسي . وفيما يلي أهداف التعليم في جنوب أفريقيا : 

المساواة : وذلك نتيجة للتميز بين السود والبيض السائد لفترة طويلة . 

الكفاءة : وذلك بسبب تسب ومعدلات التسرب من التعليم التي وصلت إلى 

الجودة : نتيجة لتدني مستوي جودة التدريس والتعليم في المدارس . 

الفاعلية : نظرأ للاستجابة الضعيفة للأداء التعليمي وذلك من جهة التمويل. 

الديمقراطية : لتفعيل العمل وإتاحة الفرص للمشاركة حتى من قبل أولياء = 


الأمور . È-‏ 
مكافحة مرض الإيدز والأمية . ٠٠‏ چ 
b 1‏ بنية النظام التعليمي : 5 
إن النظام التعليمي القائم في دولة جنوب أفريقيا في هذه الفترة 2 
يستوعب ٠۲,١‏ مليون متعلم » يمكن تصنيف التعليم الأساسي منهاً Giy‏ ما 

— التعليم قبل الأبتدالي . Pre-Primary Education‏ 
يقتصر هذا sill‏ ع من التعليم على مناطق معينة في جنوب أفريقيا © 
ويسيطر عليه القطاع غير الحكومي بصورة أكبر > ويهتم بالأطفال بداية من 

كع 
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سن ثلاث سنو ات وحتى دخول المدرسة e‏ وتخضع هذه المؤسسات الخاصة 
للسلطات المحلية CYT,‏ 
س التعليم Primary Education ¢,JaDY!‏ 
وفقا للسجاسة- المتبعة من ينابر Gath tale‏ الطفل بهذا التوح 
من التعليم عندما يكمل ست سنو ات + ويُمنع من هم أقل من هذا السن او أكبر 
من الالتحاق بالمدارس الابتدائية العامة ويبلغ معدلات الالتحاق بالتعليم 
الابتدائي الدراسية من الأول إلى السابع %۸۹ وذلك لعام AAY‏ 
وينقسم التعليم الابتدائي إلى مراحل : 
الأولي : تستمر لمدة ثلاث سنوات وتهدف إلى تزويد التلامي ذ بأنشطة 
التعليم الأساسية Bis‏ القراءة والكتابة و الحساب + فضا عن كطوير 
إمكاناتهم اللخوية. 
الثانية : تستمر لمدة ثلاث سنوات تالية > وتهدف إلى تعلم لخة جديدة + 
GS‏ الانشطة التعليمية في القراءة باللغة الأم واللغة التانيية 


بالإضافة إلى تعلم بعض المهارات_متل أعمال الإبرة والنجارة 


| 


الثالثة : يلتحق به التلاميذ بعد إتمام مرحلة الإلزامي التي تستمر حتى الصف 
التاسع وهو كل تعليع يعادل وجود يعض الطاب في الصف من 
IY)‏ ؟١)‏ يما في ذلك المدارس الثانوية المتقدمة وتسمى مرحلة 
التعليم والتدريب - 


4 مستويات إدارة التعليم الاساسي في جنوب أفريقيا 7 
يمكن تناول الإدارة الخاصة بالتعليم الأساسي في جتوب أفريقيا ممن 
ila DG‏ . : 


)1( العستوي الأول yall)‏ 35 ی Mocro OVD‏ 
يشير هذا المستوي_ إلى الرؤية العامة للإدارة على مسستوي الدولة 
وعلاقتها بإدارة التعليم الاساسي > ويتظطر في هذا التظام إلى أن العملية 
الإدارية للتعليم الأساسي تعتبر جز ء من الاستراتيجية all‏ جتمعية للتتمية للتحكم 

في النظام التعليمي القائم . 
وبين السياسة التعليمية الإدارية المتبعة » ويشتمل هذا المدتوي على أربع 
مستويات إدارية هي : 
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تضع فيه وزارة التعليم في جنوب افريقيا السياسة والخطة المركزية 
واتخاذ القر ارات الرئيسية لجميع المؤسسات_التعليمية تحو تحديد Ball‏ 
القومي الذي يتم تدريسه ٠‏ وتحديد الميزانية المالية اللازمة لكل مؤسسة . 
ب س على المستوي الإقليصي : 
المسئولة عن التعليم في هذه المقاطعات على اتصال بالجهة القومية وتلتزم 
هذه الجهات_ بتوزيح gall‏ ارد وكذلك العيز انيات المالية المصسرح جه للإقليح 


ج س علس المستوي _المحلي + 
يوجد مجالس مدرسية تضيم ممتلين للمدارس أوالوحدات المدرسية 
وكذلك معلمين وأولياء الأمور . وتكون هذه المجالس مسئولة عن وضع 
السياسة على المستوي المدرسي مع مراعاة الصلة القائمة بينها وبين الجهات 
«gle Vl‏ 
د س على مستوي المدرسة : 
يعتبر مدير المدرسة هو المسئول الرئيسي عن الإدارة المدرسية مع 
مشاركة كل من المعلمين وأولياء الآمور في هذه العملية. 
٣‏ = المستوي_الثاني- (الوحدة أو Micro (taser gal‏ 
يشير هذا المستوي إلى الرؤية المؤسسية أو تلك الخاصة بالمدرسة في 
الإدارة . وفيما يلي التوجهات الإصلاحية لإدارة مدرسة التعليم الاساسي في 
جنوب أفريقيا CONi‏ 
© مشاركة أولياء gal‏ في إدارة المدرسة خاصة المرحلة الابتدائية > لكونه 
من العوامل المحفزة لتقدم مستوي الابناء التعليمي وذلك من خلال مجالس 
eY‏ 
© مشاركة_المعلمين في صنع القرار داخل المدارس . وذلك انطلاقا من 
المبدأ الذي يؤكد على آن الأفراد_الذين يتاترون بالقرارات ٠‏ يجب أن 
يشاركوا في dake‏ 
8 الأسلوب التعاوني في صنع القرارات ٠‏ ققد أكدت العديد ممن الدراسات 
على أن المدارس الفعالة هي تلك المدارس التي تعتمد في إدارتها على 
الثقافة التعاونية نحو دراسة كل من نياس Nias‏ وسوسورٹ South‏ 
Worth‏ ويو منز eomans¥عام‏ )194949( : التي توصلت إلى أن 


© . A dell على‎ (Hag RS) قناة‎ : A 


¥ 
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٠‏ من المعلمين في جنوب أفريقيا من عينة الدراسة قد أوضحوا اتفاق 

على نظاح الإدارة المدرسية المشاركة لتحفيز العمل التعاوني من جهة 

وإتاحة الفرصة للاستقلال و الحرية في العمل من جهة أخرى OM)‏ 
o‏ هناك توجه لإعطاء المدارس المزيد من الحرية في إدارة نفقاتها وتعيين 

الكو ادر التي تحتاجها والحصول على الموارد اللازمسة بمعحي أن يتم 

السماح لهذه المدارس بقدر كاف من السلطة الذاتية Gis‏ تتمكن من تحديد 

رؤيتها الذاتية للإدارة مما يسهم في تشجيع الأداء وتحفيزه . 
ه إعادة تدريب مديري المدارس »> وذلك بسبب النظام العركعزي الحصتارح 

المتبع في إدارة المدارس > ويكون الدور الجديد للإدارة المدرسية هو أن 

يعمل المديرون على النهوض بمدارسهع لتحسين مستواها Ley‏ يتواقق مع % 

الضو ابط التي وضعتها المدرسة نفسها »> بحيث Se‏ التوجحه الإداري 

القائم من النظام المركزي إلى التظام اللامركزي OWA)‏ 
= 
= 


+ تقييم الأداع الإداري لمدرسة التعليم الأساسى بجنوب أفريقيا + 
استبدلت السياسة- القائعة على مقاومة العنصرية في فترة وجيزة 
الاعتماد على أولوية الطريقة بأولوية الأداء الذي يقاس بالنتائج التي كستخدم = 
تقييما خاصا ومتميزا > ومثل هذا التوجية في التعليم قي جتوب أفريقيا قيا ا 
بعد العنصرية > وسيطرة نظام التدريب على الوضع الرئيسي قي الدولة $ 
الجديدة + 3 


: القومية في التقييم الشامل لمدرسة التعليم الأساسي‎ o 
A (قاد رأسمال) السياسة‎ bias عرف الوزير الجديد للتعليم في جنوب‎ 
= : كما يلي‎ 7١٠١ الوطنية عن التقييم الشامل للمدرسة في يوتيو عام‎ 
تعمل السياسة القرمية عن التقييم الشامل للمدرسة على مراقبة فعالة وعملية‎ “ 
=a. تقييم » لتحسين طريقة ومستويات الأداء في المدارس وإعادة الجهود إلى‎ 
کے‎ OA تحسين توح التعليم > ومستويات الفرد والاداء الجمعي‎ 


والمقترحات الجديدة في هذا النهج هي CAN,‏ = 

is LY مبادرة المدارس بعملية تقييم ذاتي توفر خلالها كل مدرسة تقديرا‎ e 
— . الجاري في هذا العمل‎ 

© يهد التقييم الشامل للمدرسة إلى قياس مدي إسهام كل من الملمين S\‏ 


المسئولين و التلاميذ في عمل المدرسة وأدائهم الخاض - 
5 المدارزس محل مسح قبل التقييم بواسطة مشرف plac y‏ صورة موجزة O‏ 
على المستوي العام للأداء بالمدرسة . 
٠‏ يعاد النظر في etal‏ المدارس وتقييمها عن طريق ثقيي خارجي بواسطة 
اربعة او ستة مراقبين لمدة يوم أسبوعيا على مدي ثلدثة أو أربعة call‏ 
و اضعة نصب عينيها تسع مناطق تمثل أقاليم جتوب أفريقيا - 
Yet‏ 
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»> مجالات التحكح في التقييحم هي : 
* الاساس الوظيفي للمدرسة * القيادة » الإدارة والاتصالات 
* كيغفية التدريس وتطور المعلم * توفر المتهج والموارد 


* أمن المدرسة (الأمن والنظام) 
* الآباء وا 


* انجاز ات الدارس 
5 البنية weer)‏ التحتية للمدرسة 


ويوضح الجدول رقم (A)‏ نظاح تقييم etal‏ المدارس بجئوب أفريقيا 


6 ابلص دس 


قناة ( کب تربويق ) على Q. Adsl‏ 


جدول ( ۸ ) 
آداء المدارس بجنوب آفريقيا 


النشاطات التدريبية الإضافية 

تشكيل فريق الإدارة الذي يجتمع مرة كل شهر 

تنظيم العمل قي الشبكات 

ف التلاميذ الذين يواجهون صعوبات في التعليم كجزء 


تصسنيف العدارس على نظام التفخيش في وزارة 


الذين هم في سن الإلزام يذهبون إلى المدرسة 
عدم وجود الممارسات التي تتسم بالتمييز والتفرقة ٠‏ والتي 
تتمثل ا ا 


تشكيل جماعات الأباع GH‏ الامور 

مشاركة التلاميذ بالمجمو عات التي يشكلرتها 

تحدِيد Gish‏ للجدارة والتعليم 

ترجة مشاركة الآباء وأولياء الأمور . 

رغبة الآباء وأولياء الأمور في المساعدة في العملية 


| ظررف افضل Sell‏ 


والاباء وأولياء الأمور 


Source : south Africa : 2001 National Plan on Basic Education , Pretoria 
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SS eS‏ اشح د 


ي SS ee ae‏ 
TT‏ رق ا ع ا 

نماذج تعليمية لدول نامية » قد Uy‏ معا مسيرة التنمية منذ الخمسينات e‏ إلا 

أنها استطاعت بفضل ما لديها من نظم تعايمية جيدة أن تخكرق Sheath‏ 
التكنولوجي المضصروب حول ڌول الجتوب النامي ء لتتبوا الصف الأول بعد 

دول السك_مشكلة قا a‏ ما بصت البيع بمتصيحة امور ai‏ 
راسهدكوريا الجنوبية »أو كلك التي تعلق YO‏ حعظيمة على نے oh‏ 6 
في تحقيق تطلعاتها في حل مشكلاتها الاقتصادية والتنموية لتتبوأ المكانة التي o‏ 
تليق بها e‏ وبعض منها دول ذات حضارة قديمة وتمثلها الصين . 


ومع اختلاق تظم التعليم الخاصة بتلك الدول المختارة ٠‏ وهو أمر 
طبيعي لاختلاف- الفكر و القافة وكذا الممارسات والعادات إلا أن هتاك خطوط 


5 
عامة مشتركة تفرضها طبيعة العصر الذي نعيشه ومتغيراته المتسار عة > كما 9 
ألقينا الضوء عليها وكذلك طبيعة المرحلة التعليمية (التعليم الأساسي) التي م 
ہے کے ج یر ی gal ri‏ تشكل 


y 3‏ د اقداي اروت 
eel eal Tce alin Hace 2 -5‏ 
من خلال وجهة نظر- (العديرين = النظار — (eS st‏ 
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المصادر و st‏ 


)١(‏ سيسيليا براسلافسكي : "التحديات والتغييرات الاجتماعية للتعليم في القرن الواحد 
والعشرين” ٠‏ مستقبليات ٠‏ المجلد e (TY)‏ العدد (Y)‏ مركز 
مطبوعات اليونسكو يونيو co lee ٠١‏ ص ٠١١‏ 

(Y)‏ عبد التواب شرق الدين > "التعليم في عصر المعلومات" + مجلة التربية © العدد (ه-)ء 
السخة الثانية والعشرون > المؤسسة- العالعية لاطباعة والتشر > 
قطرء يونيو ۱۹۹۹ ا ص 45 . 


2 (3) UNESCO.World Wide Action In Education 2™ Edition ,Paris , 
UNESCO 2000. p. 65. 


)£( شاكر محمد فتحي + وأخرون : " تطبيقات عالمية معاصرة لمنظومة إعداد المعلم في 
S‏ 
a‏ 
الم 


ضوء ثورة المعلومات" ٠‏ كليات التربية في الوطن ااعربي في 
عالم متغير > المؤتمر الستوي من 75-77 يتاير > ۱۹۹۳ e‏ 
الجزء )1( المجموعة الإولي + الجمعية المصرية للتربية 
المقارنة والإدارة التعليمية e‏ القاهرة »> ۱۹۹۳ ۰ ص VAD‏ . 


ala (°)‏ عمار : "من قضايا الآزمة التربوية e‏ وجهة نظر" e‏ دراسات في التربية » 
مركز ابن خلدون للدراسات الإنسانية ء القاهرة e‏ ۱۹۹۲»ص A‏ 2 


)7( سعاد جودت > إبراهيم عبد الله محمد » "المنهج المدرسي في القرن الحادي عشرة › 
ط٣‏ . مكتبة الفلاح › الكويت VAAV ٠‏ ص 744 . 


a الأبعاد‎ (ON) وزارة التربية والتعليم : "التكنولوجيا وسيلة لتطوير التعليم في القرن‎ (Y) 
ee) الكاملة للثورة التكنولوجيا لتطوير التعليم في مصر" > مركز‎ 
. ۳۷ ص‎ . ١55357 القاهرة › أكتوبر‎ ٠ التطوير التكنولوجي‎ 

=a. تلبية الاحتياجات‎ Gh محمد أحمد إسماعيل + “دور الجامعات الخاصة بمسصر‎ (A) 
AR المجتمعية الحالية والمستقبلية" »> رسالة دكتورام غير‎ 
=, ص‎ ٠ 76٠.١ 6 متشورة كلية البنات ء جامعة عين شس‎ 
= e 


)4( الفن توفلر + "حضارة الموجة الثالثة" ٠‏ ترجمة عصام الشيخ قاسم ٠‏ الدار الجماهيرية = 
الليبية للنشرعمصراتةء ليبياء ۱۹۹۰ + ص ۲۷٤‏ . 


O (10) Aenry-T. Ingle, * Cutting Edge Developments-in Education Technology; 
Prospects for the Immediate Future”, In: James W. Brown 
(ED), Trends in Instructional Technology, USA: Syracuse 
University, 2001, P- 13. 
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Gs (11)‏ كامل بهاء الدين + #سحاضرة التعليع ومستفبل مصر ee H‏ 
الثقافي لجامعة عين شمس" + مطابع روز اليوسف الجديسدة + 
القاهرة ٦3۹۹ص۸‏ 


(VY)‏ المجالس القومية المتخصصة + “سياسة التعليم الجامعي" . ميادئ ودراسات 


وتوصيات ٠‏ القاهرة ٠‏ المركز العربي للبحث والنشر ٠‏ القاهرة › 
AN ge 3444‏ 


(02) دون ديفيز_ : التعليم والعالم العربي ‏ تحديات_الألفية 2 مر کے الإحارات. 
للدراسات والبحوث_ الاستر اتيجية + أبو لبي + الإمسارات العربية 
To at 1 4 basia‏ 


à) £)‏ جبرائيل بشارة :” تكوين المعلم العربي. والثورة التكنولوجية ٠"‏ المؤسسة الجامعية * 


للنشر والتوزيع > بيروت AT‏ م Tt Get‏ 


vill (1°)‏ وهايدي توفلر e‏ "نحو بناء حضارة جديدة" wa yee‏ سايق ١136 e‏ م . ص Y‏ 


SS (16) Martin Libicki": The Emerging Primacy Of Information ° Orbis . Vol. 40, 
3 No.2:Spring 1996. 9م‎ 


(YEY) فؤاد هرسي : "الرأسمالية تجدد نفسها" > سلسلة عالم المعرفة + العدد‎ (YY) 


$320 
المجلس الوطني للتقاقة والفنون والآداب ١‏ الكويت 133506 م oe‏ 
ب 


(15)عبد-الفتاح جلال + تجديد العملية التعليمية قي جامعة المستقبل” 6 مجلسة العلسوم ا 
التربوية .مجلد (5)-»عدد(1)--معهد otal pall‏ التربوة > جامعحة يي 


. ۲١ القاهرة > ۹۹۳ ص‎ 
J (20) Adrian F . Ashman & Robert N.F. Conway : Using Cognitive Methods In The 
—— Classroom , London RouttLedge 2000 P. 2. 


pata (19)‏ مكنزاي : “إحداث التغيير في التربية وإعداد العدارس للمستقبل" + عرض 


z 
is محمد أحمد ليم + مجلة مستقبل التربية العربيةالمجند(؟)ال-5د(0)1‎ 
عمسم‎ YAV مركز ابن خلدون للدراسات الإنمآنيةءالقآهرة.5337١ مص‎ 


9 (22) Beverly Beel anc, John Gilber :Teacher Development . Model from Science 
= 3ducatior ; London, Eolner Press, 200 18-44 


(TN) وزارة التربية والتعليم : "التكنولوجيا وسيلة لتطوير التعلي قفي القرن‎ (YY) 
مكتاب‎ e التكنولوجية لتطوير التعليم في مصر”‎ 6 gill الأبعاد_الكاملة‎ 
OTM الرزير > القاهرة > ۲۹۹۷ > صن‎ 
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Pi 
33, No.9,Sept.1993, P_12. 


(25) Adrian . F . Ashman & Robert : OP . Cit. P.3. 
(26) Carol Carrier and Alien Glenn-:"Status-and Challenge of Technology Training 


for Teachers” in: Theadore M- Shlecher , (Ed.) , Problems 
and promises of Computer- Based Training , (U.S.A., 
Ablex Publishing Corporation, 1991), p. 77. 


(27) Miriam Ben — Peretzs-:“-When Teaching Changes, can Teacher Education be = 
for Prospects Sey Review of Comparative Education 


3 Vol. 0.2, June- P. 


— (28) 5.G. Campione.A._L. Brown: Guided Dis¢overy in Communities of Learners-in 
: McGilly. K.,ed. Classroom Integrating Cognitive Theory 
and Classroom Practice Cambridge , MA. Mit press , 1996, 
P.229.. 
S (29) Wayne K. Hoy : Teacher Efficancy : = meanin; snd measure Review. of 


= American Educational Bacco. ود سيم‎ Washington 1 
= 1998 , P- 239. 


)>( خوسيه جوالكين برونر : “العولمة والثورة التكنولوجية" ء مجلة مستقبليات › 7 
العجلد (Yy)‏ العدد (۲) > مركز مطبوعات_اليونسكو > يونيسو- ` 3 
5-1 القاهرة + ص ٠۷١‏ . 


)11( محمد كتش : “فلسفة إعداد المعلم في ضوء التحديات المعاصرة" > مركز A BAS‏ 


اللتشر > القاهرة © YAY Gee Toe)‏ + 
س١‏ 
(YY)‏ المعهد العربي للتخطيط :"اجتماع خبراء حول التكنولوجيا والتنمية".(” - ٤‏ ,4 


مارس):الکویت AAV‏ :ص © 


)11( رسا أحمد إبراهيم:"التعليم الأساسي في دول العالم الثالث”: ط )1( القاهرة © دون 
تاشن p Yt Get ۲۹۸٩١‏ 


YE)‏ عيد أبو المعاطي إبراهيم :" لتجاهات تطوير مناهج العلوع في القرن الحادي 


Otay‏ صحيفة التربية > العدد الرابع > القاهرة ايو اج 
Vee) =‏ ص 2 . 


٣۷ سابق > ص‎ Geet تجدد نفسها”‎ aad gs فؤاد مرسي‎ (Ye) 


> مجلة مستقبل التربية‎ alll الدين زاهر : القيم والمستتقبل --- دعوة‎ ste )۳١( 
المجلد الأول > العدد الثاني > مركز ابن خلدون للدراسات‎ 
. ۱٤ .هصن‎ ۱۹۹۰٩ الإنمائية مع جامعة حلوان ء القاهرةء أبريل‎ 
-YV فؤاد مرسي : “الراسمالية تجدد نفسها” + مرجع سابق > ص‎ (TY) 
4 


*. Telegram : @edubook 


G87 Hedley Bear & Richard Staughter 7 Education for Twenty First oentury 
P.Cit PP. 65-67. 


3 عبد الغني عبود وآخرون :"التعليم في المرحلة الأولى واتجاهات تطويره”: مكتبة 
4 المصرية .القآهرة e‏ ٤۱۹۹ء‏ ص ٠١۳‏ . 


(t+)‏ صضياء الدين زاهر:'تعليم الكبار ‏ منظور استراتيجي" e‏ دار سعاد الصباحء 
القاهرة 13357 ص ص 4-3 


)£1( علي الدين هلال:"التحولات العالمية المعاصرةء وأثرها على مستقبل التعليم ة 
الوطن العربي" ٠‏ مرجع سابق. 3333 ص ¥ . 
فرانك كليسن : تورة الأنفوميديا ”الوسانط المعلوماتية وكيف تغير عالمتا وحيائك 


* ry فرانك‎ (EY 
عدد‎ e الكويت‎ ٠ المعرفة‎ alle ترجمة حسام الدين زكرياء مجلة‎ 
4 AY gas Fee yie FOP 
T A ٠ أحمد إسماعيل حجي ““التعليم في مصرءماضيه وحاضره ومستقيله' »مرجع سابق‎ (17) 
-tta 
3 محمد فتحي وآخرون :تطبيقات عالمية معاصرة لمنظومة إعداد المعلم في‎ SLE (££) 
Ta . ١١١ ص‎ ٠ مرجع سابق‎ e ضوء ثورة المعلومات"‎ 


(£o)‏ المجالس القومية المتخصصة : تقرير المجلس القومي للتعليم والبحث العله 
والتكنولوجيا : "الدورة التاسعة -عشرة" > القاهرج ope AAY‏ 


3 et 


(46) Heroshi Kida: Education Administration in Japan, in Comparative Education 


Education in Japan, special No. Vol. 22 . No.1 Journals 
سا‎ Oxford Ltd. 1996. P. 42. 


(EY)‏ حسين كامل بهاء الدين :“الوطنية في عالم بلا هوية . تحديات العولمة"؛: د 
المعارف > القاهرة + ٦۲۰۰۰‏ ص۲۸ 


5, (48) G. Landsheere.:Innovation in Western School:Teacher Training and Innovation 


= ings—of the _International Conference, Hungary; 
i 1996, Vol.1 Mc Graw Hill P. 95 . (49) S. Szyliowiez ب‎ 
= Joseph, : Technology and the Nation State, the overview, in 


Szyliowicz, ed ., Technology rar الست سات‎ Relations 
New York, Mc Graw Hill, 1991, 


O (50)—Arther-E. Wise > Technology & the New Professional Teacher : Preparaing for 
tie 21" Century , 1997. 
http://www ed: gov/ technology / plan/ RAND / Teacher. htmt 
analy plc sali alle + HAN سعد الدين إبراهيح : “الأبعاد الثقافية للنظام العالمي‎ (0 V) 
2-377 متعددة “+ مرجع سابق  1۹۹1ص‎ all ge ai 


YY. 
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GAS)‏ محمد إبراهيم العنوفي + "'التعليم المصري وتحسديات العولمة ". مجلسة_التربيحة 
المعاصرة > عدد )£1( دار المعرفة الجامعية > الإكندرية > 
۹ :»۰ص VOY‏ . 


alle مجلة‎ ٠ بيل جيتس : “المعلوماتية بعد الإنترنت” + ترجمة عبد الستلام رضتوان‎ (oY) 
المجلس الوطني للفنون والآداب ء الكويت‎ e (TI) العدد‎ ٠ المعرفة‎ 


۸ »ص 5 . 


(55) إسماعيل صبري عبد aT‏ :”"الكوكبة الرأسمالية العالمية في tbe‏ ما بعد 
الإمبريالية“ء مجلة المستقبل العربيء السنة العشرون e‏ العدد YYY‏ 
بيروت » أغسطس ۱۹۹۷ ا ص © . 


igi (20)‏ آبو حطب: "انعولمة والتعليم بين عولمة التعليم وتعليم العولمة": المؤتمر * 
القومي السنوي الحادي عشر : العولمة ومناهج التعليم » الجمعية per,‏ 
المصرية للمناهج وطزق التدريس > مركز تطوير التعليع > كلية 4 
التربية » جامعة عين شمس ٠‏ القاهرة + درسمير ١535‏ :ص Y‏ 

5 

a 

پک 

0 


. ٤ هن‎ Gill أبو حطب > المرجح‎ a (oT) 
محمد أمين المفتي:"توجهات مقترحة في تخطيط المناهج لمواجهة_العولمسة".‎ (ev) 
all المؤتمر القومي السنوي الحادي عشر > مركز تطوير‎ 


الجامعي ٠‏ جامعة عين شمس ٠‏ القاهرة e‏ ديسمبر ٩۹‏ نص ga‏ 
AS‏ .4ه 


(5۸) طاكل عتريس :"الهوية الثقافية في مواجهة Aad gall‏ مجلة المعلومات الدوليةء 
السنة السادسة > العدد ee get (OA)‏ خريف ۱۹۹۸ > ص AA‏ 


)04( دون ديفيز : التعليم والعالم العربي - تحديات الألفية الثالثة ٠‏ مرجع سابق + = 


Aloa 
= سعيد النجار : الحقوق الأساسية للبلدات النامية في ظل الجات ومنظمة التجارة‎ (1+) 
= اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا › الأمم‎ e العالمية‎ 
. YOY »ص‎ ١113159 » المتحدة‎ 


+ السيد ياسين : "العولمة والطريق الثالث" > الهيئة المصرية : اهرة‎ (TY) 
S = 10 jar Yers 
= (62) Philip W. Jones : Globalization and International is M: Democratic prospects 
for World Education , Comparative Education , Vol34 , NO. 2, 
O 1998 , P. 144 . 


)1( هانس بيتر مارتن aby lay‏ شومان : فخ العولمة ٠‏ ترجمة عدنان عباس على > عالم 
المعرفة e‏ المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب ٠‏ أغسطس 


ON Ge + كوبت‎ yey 


Ez: 
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> “total إيجابيات‎ pay إبراهيح حسين + “التفاعل الثقافي‎ ae إبراهيح‎ (te) 
المؤتمر الستوي الخامس عسر لقسم أصول التربية + العولمة وتظام‎ 
ديسسمبر‎ ١١ 321 * التعليم في الوطن العربي " رؤية مستقبلية‎ 
SOV جامعة المنصورة > 1۹۹۸ > ص‎ ٠ كلية التربية‎ ٠١554 


رهم بلاجوقيست سيندوف: نحو حكمة شاملة قي عصر عصر نظم الترقيم والاتصالات". 
ترجمة إبراهيم شبكةء مستقبليات ٠‏ المجلد (YY)‏ ء العدد (Y)‏ مركز 
مطبوعات اليونسكو e‏ القاهرة e‏ سبتمبر 1۹۹۷ ء ص ٤٤۳‏ . 


A)‏ إبراهيم_ العيسوي : الجات وآخواتها س النظام الجديد للتجارة العالميسة ومستقبل 
التنعية العربية > در اسات الوحدة العربية > Sy ee‏ > 1۹۹5 > صن 0 
TAYA‏ 


€ (VVC) نبيل على : "العرب و عصر المعلومات" > مجلة عالم المعرفة > العدد‎ (VY) 
يناير 3ع مق‎ ٠ الكويت‎ ٠ المجلس الوطتي للثقاقة والفنون والآداب‎ 


ص ٣١۹‏ . : 
(TA)‏ مني مؤتمن_عماد الدين ٠‏ "إدارة التغيير" e‏ مركز التدريب التربوي ‏ وزارة التربية ٠٠‏ 
والتعليم » عمان > الأردن > ee ١555‏ ۷۰ . = 
(V1)‏ محمود عبد rail‏ ” مصر ورياح العولمة ٠‏ كتاب القاكل oa lle‏ )28( 
ىق ديسمير > 3335 a 734 gae‏ 


- نوي ب في‎ 
3 Sie TE ew ea ene a a لوص‎ 


VEY ete 


التربوية النفسية ٠‏ عدد ۸^ ٠‏ كلية التربية ٠‏ جامعة الازهر ٠‏ فبراير 


ATO _ VTE مضي سن‎ Ve 


ر 
puesta‏ عبد ا :"التنمية المهنية للمعلم أثناء الخدمة” > مجلة البحوت 7 


١ حامد عمار :تنمية التعليم ضرورة لمواجهة_العولمة" . دار جهاد للطباعة والنشر‎ (vy) 
uN . 7۸ ص‎ ٠ والتوزيع > 1555 القاهرة‎ 


٩ فايز مراد ميتا : "متاهج التعليم في القطن العربي ببح الجمود ولتجدي دات‎ (VE) 
. العو مركو ابن خلدون و ات ماق د اج‎ 
Vv « 68686 


(V5)‏ إبراهام يوجييف : '"تدريب المعلمين أثناء الخدمة داخل ال دارس في الدول الناميسة 
والدول الصناعية من منظور مقارن” -متستقبليات- > aisah‏ 
والعشرين ٠‏ العدد (١)ء‏ مطبوعات اليونسكر ء القاهرة 17و صا 
a‏ 


yyy 
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(VT)‏ ميخائيل توشمان وفيليب اندروسون : “ إدارة الابتكار الاستراتيجي والتغيير 
عرض: محمد رؤوف حامد ٠‏ المكتبة الأكاديمية٠‏ القاهر: . E‏ 
سن 


(77) Blight, D., et.al. : The Globalization of Higher Education, in : peter Scott (ED.) , 
Higher Education Re- Formed, New Millennium Series, 
Falmer Press, London, 2000, PP. 95 — 113 . 


(78) Davis, S.v Gruppy, N.: Globalization and Educational Reforms in Anglo- 
American Democraties, in : Comparative Education Review, < 
Vol. 41, No. 4 Novemer 1997, pp. 435-459 . 


(79) نجدة إبراهيم سليمان : الاتجاهات الجديدة في الإدارة التعليمية المحلية في بض 
الدول العتقدمة > مجلة العلوع التربوية + العحدد العاشحر dape‏ 


Hodder & Stoughton in associotion with the open university, 
2002), P. 47. 


YYY >» القاهرة‎ > ۹% 
١ (80) Mackimon. D,et.al., :* Education in the UK, Facts & Figures”, ona ; London: 


as :“ الخليج : “ آليات التخطيط الشامل للإصلاح_ التعليمي‎ gal مكتب التربية العربية‎ (AY) 
56 > وثيقة تعليمية عن الولايات المتحدة الأمريكية + ترجمة : بدر الديب‎ 
. ۷۷ و‎ FA ص‎ es ۱۹۹۲ الرياض_‎ 


0 
3 (81) Esther Ho,S. (et.al.) Educational Decentraization in South Annual Meeting of 
3 American Educational Research-China,Association,San 
2 Digo,U.S.A.April, 1998, P1614. 


(82) Gustafsson, G.&Lidstrom , a. :" Redefining the Concept of Educational Equality 
75 through Decenthalization,” Judith D. Chapman (Et.al) The 
Reconstrution of Education, Cassel, London, 1996, PP. 149 — 


5 159 
(85) Ferrer Ferran :* Teachers and Management in European Education 


: Systema” Prospects, Vol. 26, No. 3, September 1992, pp. 543, 
5 S- 


(86) Hedley Beare and Richard Slaughtr : Education For The Tweinty First Century, 
=" New York, Rutledge, 1993, P.154. 


(88) Dahi Gald, Jens and et.al: Quality Management Practies a Comprative Stady 
between East and West , Inernational Journal Of Quality & 
Reliability Management, Vol. 15, No. 82, 1998, P. 6t. 
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)44( بيتر . ف . داركر : "الإدارة للمستقبل ‏ التسعينات وما بعدها" . ترجمة صليب 
بطرس- halle‏ الدولية للنشر و التوزيع > القاهرة ٠۹٩١‏ > صن 
A‏ 

all, (4-)‏ جلاسر :"إدارة المدرسة الحديثة e‏ مدرسة الجودة e‏ قن إدارة التلاميذ بدون 
إكراه '". ترجمة فايزة حكيم » hall‏ الدولية للاستثمارات_الثقافية > 
القاهرة 6 gas Vere‏ ۱1۷ . 


)91( أمين محمد النبوي : "مجتمع ما بعد الحداثة وإعادة هندسة بنية الإدارة المدرسية 
في الوطن العربي" ٠‏ مجلة التربية والتنمية ٠‏ العدد ١١‏ . مارس l‏ 
۹7۸ > القاهرة Ga‏ 5۲ . 


* مكتب التربية العربي لدول الخليج : الإصلاح التربوي في الولايات المتحدة‎ N 
4 الأمريكية_. إعداد مجموعة الدراسات اليابانية » ترجمة ونشر مكتب‎ 
S 


آلتربية آلعربي لدول الخليج ٠‏ الرياض . 1۹۹۸ » ص ۷ . 


)17( أنطوان زحلان وآخرون + مستقيل النظام العالمي وتجارب تطوير التعليم > تحرير 
سعد الدين إبراهيم ٠‏ منتدي الفكسر العربسي ٠‏ عمحان ٠‏ الأردن ٠‏ 


۹ ص ۱۷۰ . 2 

)4£( برنامج الأمم المتحدة الإنمائني : تقرير التنمية البشرية لعام ۱۹۹١‏ > مطبعة جاسعة .428 
اکسفورد › نيويورك 6 ١١157‏ . ص T . ١‏ 

5 


(95) Ministry of Education : Education Development in Korea 1994 = 1995 , The 45 
3 session of the International Confernce on Education, Geneva, 
p 2000, PP: 24-28. 


z (96) National Institute of Educational Research and Training : Education In Korea 
vame) T991 = 1992, Ministry of Education, Seoul, 1992, P. 48 


(97) Ministry of Education ; Education Reform for New Education System, Summary 
Report Seaul, 1999, PP.33-34 . 


= نيفين توفيق منير : التعليم والبحث والتطوير والبيئة في كوريا الجنوبية - تنمية‎ (IA 
z تنمية الموارد البشرية > النموذج الكوري للتنمية وإمكانية‎ al جشرية‎ 
Se ee الاستقادة متة > المۆتمر‎ 


=> . الدراسات آلآسيوية  كلية الاقتصاد والعلوم السياسية‎ 
\ NO ص‎ A O دیسمبر‎ ١64-1١7 القاهرةء‎ 
(99) Yoo, Hyung Jin Republic of Korea, In T. Neville Postlethwalte (Ed.) , The 
5 Encyclopedia of Comparative Education and National Systems 
of Education; Pergamom Press, Oxford, 1996 . 


)+ +1( مصطفي محمد موسي : التنظيم آلإدآري بين المركزية واللامركزية ‏ دراسة 


مقارنة بين النظام الإسلامي منذ الهجرة إلى نه ية العصر العباسي — 
وبين مصر المملكة العربية السعودية والرلايات المتحدة الأمريكية 


a: 
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وإنجلترا وفرنسا واليابان والإتحاد السوفيتي وبولندا ء الهيئة المصرية 
العامة للكتاب ٠‏ القاهرة > vi jes TTY‏ 


(401) The Korea National Commission for UNESCO ; Educational Development In 
Korea 1988-1990, The 12 nd session of The International 
Conferences On Education, Ministry of Education, Seoul 19907 
P27. 


yY)‏ قاتقة الصالح : التعليم في كوريا ٠‏ سلسلة نظم التعليم في ٠ Jal‏ عدد 54 ء إدارة 


الخطط و البرمجة ٠‏ وزارة التربية والتعليح > البحرين > أكتوير 1۹۹١‏ > 
A” a‏ 


sk (103) Yoo Hgung Jin: op cit, P-427- 
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الوضوع الصفحة 
يدك مج_المقدمة 2 
. الفصل الأول : فلسفة النظام التعليمى Fy‏ 
Yi‏ : الماهية 4 
ثانياً : الأطر العام للنظام ٠‏ * 
i‏ : الطلب على التعليم YY‏ 
الفصل الثانى : فلسفة التعليم الابتدانى يق 
Yi‏ نشأة المدرسة الابتدائية S rt‏ 
ثانياً : ملامح المدرسة الابتدائية ۴ a3‏ 
WE‏ : مبررات الاهتمام بالمدرسة الابتدائية ra‏ 
الفصل الثالث : وظائف التعليم الابتدائى هك 
Yyl‏ = تمكين التاشي من أن يتمو نموا جسمياً سليماً at‏ 2 
ثانياً : تعليم الناشئ مبادئ اللغة والرياضيات Vet‏ 
WE‏ : تمكين الناشئ من Jes‏ بيثته الاجتماعية ey‏ 
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خامساً : تمكين الناشئ من الوقوف TE‏ الثقافة الوطنية v‏ 1 
الفصل الرابع : التعليم الإلزامى (مفهومه - أهميته - فاندته) AS V1‏ 

= wv ضرورة التعليم الإلزاقى‎ hi 

شانيا-: فوائه التعليم الإلزامى ve‏ 9 
الفصل الخامس : فلسقة التعليم الأساسى 1-77 = 

ولا : مدحل تاریخۍ v4‏ 
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ا موضخوع الصفحة 


AY ملامح التعليم الأساسى فى مصر‎ : ists 
roio 0 - + القصل انسادس : إدارة وتنظيم التعليم الاساسى‎ 
vyo أوَلاً-:-ماهية الإدارة المدرسية (غايتها وفلسفتها)‎ - 
7 TY انيا : مستويات إدارة التعليم الأساسى قى مصر‎ 


WE‏ : طبيعة العمليات الإدارية لإدارة مدرسة التعليم 


حككتتتحتتتت ب 2525222552 22251 25525255 5 = 


Loy 


خامسا : اتعكاسات تمط الإدارة اللدرسية على مدرسة 
التعليم الأساسى بمدرسة التعليم الأساسى فى مصر aa‏ 
القصل السابع : يعض الاتجاهات Atat‏ المعاصرة فى إدارة مدرسة Z‏ 


التعليم الأساسى + 
أولا + التحديات والتحولات العالمية المعاصرة وأثرها فى 


تطوير إدارة التعليم الأساسى 1۹ 


ثانياً : التمائج المعاصرة فى إدارة مدرسة التعليم الأساسى Ve‏ 
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